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VERBALE DELL’ ASSEMBLEA

ORDINARIA DEGLI AZIONISTI DI
"BANCA SISTEMA S.p.A."
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemilaventicingque, 1l giorno ventisei del mese di
maggio.
26 maggio 2025

In Milano, Via Sant’Andrea, 19 presso il mio studio.
Io sottoscritto dr. Ciro de Vivo, Notaio in Milano, iscritto
presso 11 locale Collegio Notarile, avendone ricevuto
espresso mandato, procedo alla redazione e sottoscrizione
del verbale dell’Assemblea ordinaria della societa:

"BANCA SISTEMA S.p.A."
(di seguito la "Banca"), con sede 1in Milano, Largo Augusto
n. 1/Aa, angolo Via Verziere n. 13, capitale sociale
deliberato per euro 9.700.446,24 (novemilioni settecentomila
quattrocentoquarantasei/24), sottoscritto e versato per euro

9.650.5206,24 (novemilioni seicentocinquantamila cinquecento
ventisei/24), suddiviso in n. 80.421.052 (ottantamilioni
quattrocentoventunomila cinquantadue) azioni del valore

nominale unitario di euro 0,12 (zero virgola dodici), codice
fiscale e numero di iscrizione nel competente Registro delle
Imprese 12870770158, R.E.A. n. MI-1619654, societa gquotata
presso 1l segmento Euronext Star Milan, gestito da Borsa
Italiana, iscritta all'Albo delle Banche - codice ABI n.
03158.3, sottoposta all'Attivita di Vigilanza della Banca
d'Italia, Capogruppo del gruppo Dbancario Banca Sistema -
Albo Gruppi Bancari n. 3158, aderente al Fondo Interbancario
di Tutela dei Depositi e al Fondo Nazionale di Garanzia,
tenutasi presso la sede della societa in Milano, Largo
Augusto n. 1/a, angolo Via Verziere n. 13, anche in
audio/videoconferenza, alla mia costante presenza in data 30
aprile 2025 dalle ore 10:03 alle ore 11:39, per discutere e
deliberare sul seguente

ORDINE DEL GIORNO
"1. Approvazione del Bilancio di esercizio di Banca Sistema
S.p.A. al 31 dicembre 2024. Presentazione del Bilancio
Consolidato al 31 dicembre 2024. Relazioni degli
Amministratori, del Collegio Sindacale e della Societa di
Revisione. Deliberazioni inerenti e conseguenti.
2. Destinazione dell’utile di esercizio 2024. Deliberazioni
inerenti e conseguenti.
3. Progetto di ridisegno dell'assetto di governo della
Banca. Deliberazioni inerenti e conseguenti.
4. Nomina di n. 4 Amministratori. Deliberazioni 1inerenti e
conseguenti.
5. Determinazione del compenso spettante ai componenti del
Consiglio di Amministrazione dei Comitati Endoconsiliari e

di altri organi della Banca in conseguenza delle
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deliberazioni di cui al punto 3 (Progetto di ridisegno
dell'assetto di governo della Banca). Deliberazioni inerenti
e conseguenti.
6. Nomina di n. 2 Sindaci Effettivi. Deliberazioni inerenti
e conseguenti.
7. Nomina del Presidente del Collegio Sindacale.
Deliberazioni inerenti e conseguenti.
8. Politiche in materia di remunerazione ed incentivazione.
8.1 Approvazione della prima sezione (Politiche di
Remunerazione del Gruppo Banca Sistema S.p.A. per
1’esercizio 2025) della Relazione sulla politica 1in materia
di remunerazione e sSul compensi corrisposti: deliberazione
ai sensi dell’art. 123-ter, comma 3-ter, del D. Lgs. 24
febbraio 1998 n. 58 e successive modifiche ed integrazioni.
Deliberazioni inerenti e conseguenti.
8.2 Approvazione della seconda sezione (Applicazione delle
Politiche di Remunerazione del Gruppo Banca Sistema S.p.A. e
compensi corrisposti nell’esercizio 2024) della Relazione
sulla politica in materia di remunerazione e sul compensi
corrisposti: deliberazione ai sensi dell’art. 123-ter, comma
6, del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e successive modifiche
ed integrazioni. Deliberazioni inerenti e conseguenti."
Premesso che:
- 11 presente verbale viene redatto, su richiesta di Banca
Sistema e per essa dalla Presidente dell’Assemblea, nei
tempi necessari per la tempestiva esecuzione degli obblighi
di deposito e pubblicazione, ai sensi dell’art. 2375 c.c.
Tanto premesso,
do atto che 1’Assemblea si e svolta come segue.
I lavori Assembleari hanno avuto inizio alle ore 10:03.
Ha assunto la presidenza dell’Assemblea, ai sensi
dell’articolo 8.10 del vigente statuto, la signora Luitgard
Spogler, nata a Renon (BZ) 1l giorno 21 gennaio 1962,
domiciliata per la carica presso la sede sociale, nella sua
qualita di Presidente del Consiglio di Amministrazione e
legale rappresentante della suddetta societa la quale ha
rivolto a tutti gli intervenuti il suo piu cordiale
benvenuto e ha proposto all’Assemblea di nominare me Notaio
quale Segretario della presente Assemblea, con 1’incarico di
assistenza per lo svolgimento dei lavori Assembleari e di
redazione del verbale.
In mancanza di contrari o astenuti, la Presidente mi ha
confermato 1l"incarico quale Segretario della presente
riunione.
Quindi la Presidente ha dichiarato che:
- la presente Assemblea €& stata regolarmente convocata in
unica convocazione ai sensi di legge e dell’articolo 8 dello
statuto in questo 1luogo e giorno alle ore 10:00 mediante
avviso pubblicato 1in data 31 marzo 2025 presso la sede
legale e sul meccanismo di stoccaggio autorizzato 1Info



all’indirizzo www.linfo.it nonché sul sito internet della
Societa www.bancasistema.it nella sezione Investors/
Assemblea degli Azionisti/ 2025/ 30 aprile 2025, nonché a
mezzo avviso pubblicato per estratto il giorno 31 marzo 2025

sul quotidiano "Il Giornale".

A questo punto la Presidente, con 1l’ausilio di me Notaio e
dell’ufficio di presidenza, ha proceduto alla verifica della
regolarita della costituzione e all’accertamento della
identita e della legittimazione di coloro che intervengono
in Assemblea, e ha chiesto a me notaio di portare a
conoscenza che:

a) delle complessive n. 80.421.052 (ottantamilioni
quattrocento ventunomila cinquantadue) azioni da nominali
euro 0,12 (zero virgola dodici) ciascuna, in cui é& suddiviso
il capitale sociale, di cui:

- n. 78.463.164 (settantottomilioni quattrocento
sessantatremila centosessantaquattro) azioni ordinarie,
corrispondenti al 97,565% (novantasette virgola
cinquecentosessantacinque per cento) circa del capitale
sociale e al 95,247% (novantacinque virgola duecento
quarantasette per cento) circa dei diritti di voto;

- n. 1.957.888 (unmilione novecentocinquantasettemila
ottocentottantotto) azioni con voto maggiorato,
corrispondenti al 2,435% (due virgola
quattrocentotrentacinque per cento) circa del capitale

sociale e al 2,377% (due virgola trecentosettantasette per
cento) circa dei diritti di voto;

- n. 51.269 (cinquantunomiladuecentosessantanove) azioni
proprie, corrispondenti allo 0,064% (zero wvirgola =zero

sessantaquattro per cento) circa del capitale sociale e allo
0,062% (zero virgola =zero sessantadue per cento) circa dei
diritti di wvoto, per le quali ai sensi dell'art. 2357-ter
c.c. il diritto di voto e sospeso nell'odierna assemblea, ma
di cui si tiene conto ai fini del calcolo del guorum
richiesto per la valida costituzione della stessa,

sono presenti, in proprio o per delega:

- un totale di n. 63 (sessantatre) aventi diritto per un

totale di n. 46.244.732 (quarantaseimilioni duecento
quarantaquattromila settecentotrentadue) azioni,
corrispondenti al 57,503% (cinquantasette virgola

cinquecentotre per cento) circa del capitale sociale, nonché
corrispondenti al 56,137% (cinquantasei virgola
centotrentasette per cento) circa dei diritti di voto e

precisamente n. 46.244.732 (quarantaseimilioni
duecentoquarantaquattromila settecentotrentadue) voti
esercitabili, sui complessivi n. 82.378.940
(ottantaduemilioni trecentosettantottomila novecento

quaranta) voti esercitabili, con riserva di comunicare le
variazioni delle presenze che saranno via wvia aggiornate

durante lo svolgimento dell'Assemblea, e precisamente:



-- complessive n. 12.237.266 (dodicimilioni
duecentotrentasettemila duecentosessantasei) azioni presenti
in proprio, e

-- complessive n. 34.007.466 (trentaquattromilioni settemila
quattrocentosessantasei) azioni presenti mediante delega,
per un totale di n. 10 (dieci) Azionisti partecipanti
all’Assemblea, di cui:

-- n. 5 (cinque) Azionisti presenti in proprio;

-- n. 5 (cinque) Azionisti rappresentati per delega, e

- n. 3 (tre) Azionisti che hanno wutilizzato 1l voto per
corrispondenza e precisamente:

--- 1in data 23 aprile 2025 e pervenuta una scheda di voto
per corrispondenza da parte dell’azionista Fondazione CR

Cuneo, che detiene in totale n. 6.435.000 (sei milioni
quattrocentotrentacinquemila) azioni ordinarie, pari
all’8,00% (otto wvirgola =zero =zero per cento) «circa del
capitale sociale e al 7,80% (sette virgola ottanta per

cento) circa dei diritti di voto;

--— 1in data 28 aprile 2025 e pervenuta una scheda di voto
per corrispondenza da parte dell’azionista Fondazione
Sicilia, che detiene in totale n. 5.870.104 (cinquemilioni
ottocentosettantamila centogquattro) azioni ordinarie, pari
al 7,30% (sette virgola trenta per cento) circa del capitale
sociale e al 7,12% (sette virgola dodici per cento) circa
dei diritti di voto;

--— 1in data 28 aprile 2025 e pervenuta una scheda di voto
per corrispondenza da parte dell’azionista Fundoni Alberto,
che detiene in totale n. 22.029 (ventiduemilaventinove)
azioni ordinarie, pari allo 0,027% (zero virgola zZero
ventisette per <cento) circa del capitale sociale e allo
0,027% (zero virgola zero ventisette per cento) circa dei
diritti di wvoto;

--— si & avvalso della delega a Monte Titoli S.p.A.,
appartenente al Gruppo Euronext, con sede in Milano, Piazza
degli Affari n. 6, guale Rappresentante Designato dalla
societa ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF wutilizzando
all’uopo 11 modulo predisposto dallo stesso Rappresentante
Designato 1in accordo con 1la Banca e pubblicato sul sito
internet della stessa, n. 1 (uno) azionista e precisamente
Fondazione Cassa di Risparmio di Alessandria, che detiene in
totale n. 6.361.731 (seimilioni trecentosessantunomila
settecentotrentuno) azioni ordinarie, corrispondenti al
7,91% (sette virgola novantuno per cento) circa del capitale
sociale e al 7,72% (sette virgola settantadue per cento)
circa dei diritti di voto.

L’elenco nominativo degli Azionisti che partecipano
all’Assemblea, in proprio o per delega, con 1l’indicazione
del numero delle azioni rappresentate e dei soggetti
deleganti, viene allegato al verbale della riunione sotto la
lettera "A".



Quindi la Presidente ha chiesto al Rappresentante Designato
di far ©presente eventuali situazioni, di cui fosse a
conoscenza, di esclusione dal diritto di voto ai sensi della
disciplina vigente, in particolare degli articoli 20, 24 e
25 del decreto legislativo n. 385/1993 e degli articoli 120,
121 e 122 del decreto legislativo n. 58/1998.

Ha quindi accertato che non sussistono situazioni di
esclusione dal diritto di voto;

b) per il Consiglio di Amministrazione:

- sono presenti presso la sede della Banca a Milano, Largo
Augusto n. 1/A, angolo via Verziere n. 13:

-- la Presidente del Consiglio di Amministrazione, Luitgard
Spégler, sopra generalizzata;

-- 1’Amministratore Delegato, Gianluca Garbi;

-- 1l consigliere Daniele Pittatore;

-- 11 consigliere Alessandra Grendele;

-- 11 consigliere Francesca Granata;

-- il consigliere Marco Cuniberti, mentre sono assenti
giustificati il vice presidente Giovanni Antonio Puglisi e i
consiglieri Daniele Bonvicini e Maria Leddi;

c) per i1l Collegio sindacale sono altresl presenti:

-- la Presidente del Collegio Sindacale, Lucia Abati;

-- il sindaco effettivo Daniela Toscano;

-- 1l sindaco effettivo Luigi Ruggiero.

A gquesto punto, preso atto di quanto precede, ha ripreso la
parola la Presidente la quale:

- ha informato <che, ai fini dell’intervento all’odierna
assemblea, per le azioni sopra indicate sono state inviate
dagli intermediari competenti le comunicazioni previste
dalla legge vigente per 1l’intervento in Assemblea e che ¢
stata constatata la rispondenza alle norme di legge delle
deleghe rilasciate;

- ha dichiarato raggiunto il quorum costitutivo dell’odierna
Assemblea ordinaria convocata in unica convocazione essendo
presente in assemblea complessivamente il 57,567%
(cinquantasette virgola cinquecentosessantasette per cento)

circa del capitale sociale, tenendo conto - oltre alle
complessive n. 46.244.732 (quarantaseimilioni
duecentoquarantaquattromila settecentotrentadue) azioni
presenti in assemblea, corrispondenti al 57,503%

(cinquantasette virgola cingquecentotre per cento) circa del
capitale sociale, ai sensi dell’art. 2357-ter c.c. altresi
delle complessive n. 51.269 (cinquantunomila duecento
sessantanove) azioni proprie di cui e titolare la Societa,
corrispondenti allo 0,0604% (zero virgola Zero
sessantaquattro per cento) circa del capitale sociale,

- ha comunicato che:

- la documentazione relativa alle singole materie
all'ordine del giorno e stata messa a disposizione del
pubblico nei modi e termini di legge;



-- per far fronte alle esigenze tecniche dei lavori, sono
collegati 1in audioconferenza alcuni dirigenti e dipendenti
della Banca;

-= eventuali richieste di intervento sugli argomenti
all’ordine del giorno e domande andranno rivolte alla
Presidente e le risposte saranno formulate dalla medesima
Presidente e/o dall’Amministratore Delegato, se necessario
anche con il supporto dei dirigenti e dipendenti collegati;

-- lo svolgimento dei lavori dell’odierna Assemblea avverra
secondo gquanto previsto dal Regolamento delle Assemblee
degli Azionisti, in particolare per quanto riguarda le
richieste di intervento sugli argomenti all’ordine del
giorno e le risposte alle predette domande.

La Presidente ha invitato coloro che lasceranno la sala nel
corso dell’Assemblea a darne comunicazione al Notaio e
all’ufficio posto all’entrata della sala incaricato
dell’accreditamento.

La Presidente ha invitato altresl coloro che avranno
necessita di allontanarsi nel corso dell’Assemblea, ad
evitare di assentarsi in prossimita delle votazioni al fine
di facilitare la determinazione del gquorum deliberativo.

La Presidente ha inoltre ricordato che ai sensi dell'art.
3.5 del Regolamento Assembleare, nei locali in cui si svolge
1'Assemblea e vietato 1’'utilizzo di apparecchi fotografici o
video e similari, nonché strumenti di registrazione di
qualsiasi genere e apparecchi di telefonia mobile a tali
scopi.

La Presidente ha comunicato, sulla base delle informazioni
disponibili e ai sensi delle vigenti disposizioni emanate
dalla Consob, che 1l’elenco nominativo degli Azionisti che
possiedono azioni con diritto di voto in misura superiore al
5% (cinque per cento) dei diritti di wvoto (con indicazione
del numero di diritti di voto da ciascuno possedute e della
percentuale di possesso del capitale sociale) e il seguente:

- Societa di gestione delle partecipazioni in Banca Sistema
S.r.1. ("SGBS"), titolare del 23,10% (ventitre virgola dieci
per cento) circa del capitale sociale e del 22,53% (ventidue

virgola cinquantatre per cento) circa dei diritti di wvoto,

corrispondente a n. 18.578.900 (diciottomilioni
cinquecentosettantottomilanovecento) azioni ordinarie da
nominali euro 0,12 (zero virgola dodici) ciascuna; la

Presidente ha riferito che SGSB, in data 25 luglio 2024, ha
richiesto 1l"iscrizione di tutte le azioni possedute
nell’“Elenco per la legittimazione al Dbeneficio del voto
maggiorato degli azionisti”, 11 cuil estratto con evidenza
degli azionisti con partecipazione superiore al 5% (cinque
per cento), € pubblicato sul sito Web della Banca;

- Fondazione Sicilia, titolare del 7,30% (sette virgola
trenta per cento) circa del capitale sociale e del 7,12%
(sette virgola dodici per cento) circa dei diritti di wvoto,



corrispondente a n. 5.870.104 (cinquemilioni
ottocentosettantamila centoquattro) azioni ordinarie da
nominali euro 0,12 (zero virgola dodici) ciascuna;

- Fondazione Cassa di Risparmio di Alessandria, titolare del
7,91% (sette virgola novantuno per cento) circa del capitale
sociale e del 7,71% (sette virgola settantuno per cento)
circa dei diritti di wvoto, corrispondente a n. 6.361.731
(seimilioni trecentosessantunomila settecentotrentuno)
azioni ordinarie da nominali euro 0,12 (zero virgola dodici)
ciascuna;

- Fondazione CR Cuneo, titolare dell’8,00% (otto wvirgola
zero zero per cento) circa del capitale sociale e del 7,80%
(sette virgola ottanta per cento) circa dei diritti di voto,
corrispondente a n. 6.435.000 (sei milioni
quattrocentotrentacinquemila) azioni ordinarie da nominali
euro 0,12 (zero virgola dodici) ciascuna.

La Presidente ha riferito che:

- ha effettuato, con 1l supporto delle competenti funzioni
della Banca, e sulla base delle informazioni disponibili, i
riscontri per l'ammissione al voto degli Azionisti
intervenienti, culi & stato richiesto di far ©presente
eventuali situazioni di esclusione e/o limitazione del
diritto di wvoto ai sensi di legge e delle vigenti
disposizioni di wvigilanza e che, come gli intervenienti
hanno dichiarato, non risultano situazioni di esclusione dal
diritto di wvoto;

- non sussistono ulteriori circostanze che possano impedire
o limitare l'esercizio del diritto di voto.

La Presidente ha informato che 1 dati personali dei
partecipanti all’Assemblea saranno trattati nelle forme e
nei limiti collegati agli obblighi ed alle finalita previsti
dalla vigente normativa.

La Presidente ha riferito che:

- 1’Assemblea viene registrata 1in formato audio ai fini
della verbalizzazione;

- 1 presenti sono invitati a segnare eventuali problemi di
amplificazione alla segreteria posta all’ingresso della sala;

- nessun Azionista ha esercitato il diritto di porre domande
sulle materie all’ordine del giorno dell’Assemblea ai sensi
dell’art. 127-ter D.Lgs. 58/1998, recante il Testo Unico
della Finanza;

- non sono pervenute alla Societa richieste di integrazione
dell'ordine del giorno o ©proposte di deliberazione su
materie all’ordine del giorno ai sensi dell'art. 126-bis del
TUF e dell'art. 8.4 dello statuto.

La Presidente ha informato che in data 18 aprile 2025 e
pervenuta alla Banca una comunicazione da parte
dell’azionista SGBS Srl:

- 1in merito al quarto punto all’ordine del giorno relativo
alla nomina di n. 4 (quattro) Amministratori della Banca;



- 1in merito al quinto punto all’ordine del giorno relativo
alla determinazione del compenso spettante ai componenti del
Consiglio di Amministrazione della Banca;

- 1in merito al sesto punto all’ordine del giorno relativo
alla nomina di n. 2 (due) Sindaci Effettivi della Banca;

- 1n merito al settimo punto all’ordine del giorno relativo
alla nomina del Presidente del Collegio Sindacale della
Banca.

La Presidente ha riferito che di detta comunicazione e delle
proposte ivi contenute e stata data notizia tramite
comunicato stampa.

La citata comunicazione e le <citate proposte sono state
depositate in data 18 aprile 2025 presso la sede sociale
della Banca e pubblicate sul sito internet della Banca
www.bancasistema.it, sezione Investors/ Assemblea degli
Azionisti/ 2025/ 30 aprile 2025.

La Presidente ha precisato che, ai sensi dell’art. 7.4 del

Regolamento delle Assemblee degli Azionisti, fatta eccezione
per le schede di voto pervenute per corrispondenza e per la
delega al Rappresentante Designato comprensive delle
istruzioni di voto, verranno utilizzate apposite schede di
voto consegnate ai presenti in sede di accreditamento.

Prima di passare alla trattazione dei punti all’ordine del
giorno, la Presidente ha invitato gli Azionisti presenti a
comunicare 1"eventuale esistenza di patti parasociali
previsti dall’art. 122 del Testo Unico della Finanza - ivi
inclusa 1l'esistenza di eventuali accordi ai sensi dell'art.
20 del D.Lgs. 385/1993 ("Testo Unico Bancario") e ai sensi
dell’art. 234l1-ter c.c..

La Presidente ha dichiarato che nessun azionista  ha
rilasciato una dichiarazione in tal senso.

La Presidente ha verificato e riferito che, ai fini degli
obblighi di comunicazione delle partecipazioni rilevanti di
cui all'art. 120 del TUF, gli intervenuti portatori di piu
deleghe di voto hanno esibito le specifiche istruzioni di
voto ricevute dai singoli deleganti al momento della
consegna della scheda di voto.

La Presidente ha riferito che alle ore 10:18 si & collegato
mediante teleconferenza il vice presidente del Consiglio di
amministrazione Giovanni Antonio Puglisi.

La Presidente:

-= preso atto dell’ accertamento in ordine alla
legittimazione all’intervento e al voto;

-- accertato che 1 soggetti che partecipano all’odierna
Assemblea per mezzo del predetto sistema di comunicazione in
audio/videoconferenza, sSono stati identificati e hanno
confermato di poter 1liberamente e adeguatamente interagire
nella riunione in tempo reale e di poter visionare, ricevere
e inviare documenti,

ha dichiarato



1'Assemblea validamente costituita ai sensi dello statuto e
della normativa vigente in materia e legittimata a
deliberare sull’ordine del giorno richiamato in premessa.
Prima di proseguire con lo svolgimento ufficiale dei lavori,
la Presidente ha porto un cordiale benvenuto a tutti 1
presenti anche a nome del Consiglio di Amministrazione di
Banca Sistema e ha condiviso con 1’Assemblea le seguenti
considerazioni sul contesto in cui opera la Banca, sul suo
percorso recente e sulle prospettive future, <che qui di
seguito si trascrivono:

"Il contesto esterno continua ad essere complesso, a causa
delle tensioni geopolitiche, dei conflitti bellici 1in corso
e delle nuove barriere commerciali che influenzano 1
mercati.

A cio si aggiunge un panorama normativo, nazionale ed
europeo, particolarmente complesso e 1in continua evoluzione
che - anche 1in ambito bancario e finanziario - procede a
ritmi e con approcci spesso disomogeneli tra le diverse
giurisdizioni, che —rende la relativa 1interpretazione e
applicazione da parte deli destinatari alquanto ardua.

A tale riguardo salutiamo con favore 1’iniziativa dell’EBA,
resa nota nei giorni scorsi dai media, di istituire una task
force formata da governatori di banche centrali nazionali e
presieduta dal vicepresidente dell’EBA, con 1l'obiettivo di
semplificare la regolamentazione bancaria dell’Unione
Europea.

Auspichiamo quindi che 1in futuro le regole di vigilanza -
che devono essere mantenute, 1in quanto fondamentali per 1la
tutela della stabilita finanziaria, per assicurare la
competitivita dei sistemi e il level playing field
all’interno dell’Unione Europea - vengano ridefinite
calibrandole 1in funzione delle diverse realta bancarie come
previsto dal principio di proporzionalita. Siamo convinti
che un’effettiva applicazione del principio di
proporzionalita delle regole di vigilanza potra favorire una
competizione piu equilibrata, valorizzando il ruolo di

player bancari solidi e specializzati, come Banca Sistema, a

beneficio di un sistema finanziario diversificato e
resiliente. E  inoltre un  nostro auspicio che queste
considerazioni possano trovare spazio in un dialogo

costruttivo fra le banche e le istituzioni competenti.

Per Banca Sistema il 2024 e stato un anno particolarmente
sfidante ma anche ricco di 1niziative e avvenimenti, che
saranno illustrati dall’Amministratore Delegato nel suo
intervento, di cui richiamo alcuni.

Abbiamo approvato, nel maggio 2024, il nuovo Piano
Strategico 2024-2026 per 1l Gruppo Banca Sistema, che si
fonda sul rafforzamento del Gruppo neli business ad elevato
potenziale, 1in particolare 11 factoring e 1l «credito su
pegno, con 1'obiettivo di consolidare la nostra posizione 1in



tali segmenti di mercato e continuare ad espandere il nostro
raggio d'azione, rafforzando al contempo la capacita di
autofinanziamento.

Inoltre, con riferimento al business del factoring di cediti
verso soggetti della Pubblica Amministrazione & Importante
menzionare la decisione della Corte Europea dei Diritti
dell’Uomo (CEDU), pubblicata il 16 gennalio scorso e assunta
a seguito di un ricorso promosso dalla Banca, che, in linea
con un orientamento consolidato negli ultimi circa 20
(venti) anni, ha statuito 1’obbligo dello Stato italiano a
fronte dell’ inadempimento di un ente territoriale in
dissesto, di ‘“garantire con misure adeguate, 1l’esecuzione
dei procedimenti giudiziari interni”, che si sono conclusi
in senso favorevole per la Banca. Il medesimo principio
trova applicazione non solo per quanto riguarda enti
territoriali in dissesto ma alla generalita dei soggetti
riconducibili alla Pubblica Amministrazione.

Questa decisione della CEDU, riferita per la prima volta a
un ricorso presentato da una banca italiana, conferma che 1
crediti nei confronti di soggetti della P.A. sono assistiti
da una garanzia dello Stato, che deve intervenire a Zfronte
dell’inadempimento persistente anche a fronte di sentenze
pronunciate dai competenti Tribunali, e rappresenta un
precedente giudicato <che la Corte seguira, secondo le
proprie regole di funzionamento, anche con riferimento agli
altri analoghi ricorsi promossi dalla Banca.

Infine, vrichiamo il rapporto conclusivo dell’accertamento
ispettivo ordinario condotto dalla Banca d’Italia dal mese
di luglio sino a meta del mese di ottobre 2024, consegnato
il 20 dicembre scorso, unitamente a una lettera di
situazione aziendale, di culi abbiamo dato notizia al mercato
il giorno stesso della consegna.

I1 rapporto ispettivo ha evidenziato alcuni rilievi di
conformita e aree di miglioramento 1in materia di gestione
dei crediti deteriorati e applicazione delle Linee Guida
dell’EBA e dei chiarimenti della Banca d’Italia 1in materia
di nuova definizione di default, governance e controlli
interni.

Abbiamo accolto con rispetto e senso di responsabilita le
indicazioni dell’Autorita di Vigilanza contenute nella
lettera di situazione aziendale, avviando prontamente un
piano di interventi, gia attuato per la maggior parte alla
data odierna, 1in un’ottica di ulteriore miglioramento e
rafforzamento del sistema di governance, dei  processi
aziendali e del sistema dei controlli interni. Il piano
dovra essere Interamente completato entro il 30 giugno
prossimo.

Continueremo a interloquire in modo collaborativo e
trasparente con la Vigilanza, nella convinzione che questo

percorso contribuisce a consolidare e rafforzare la



posizione della Banca, il cui 1l profilo di rischio resta
immutato, e di prepararci al meglio per le sfide future.

Anche 1in questo contesto, Banca Sistema dimostra di essere
dotata di una Sstruttura pronta e reattiva, capace di
navigare con successo 1In un mercato competitivo, anche
grazie alla nostra flessibilita e capacita di diversificare
le iniziative di business.

Ringrazio tutto il personale della Banca, di Kruso Kapital e
delle altre societa del Gruppo per il lavoro quotidiano
svolto nel corso di questi ultimi mesi, particolarmente
impegnativi.

Un sentito ringraziamento anche ai colleghi Amministratori e
ai Sindaci della Banca e delle societa del Gruppo per aver
contribuito all’efficace svolgimento dei complessi e
delicati lavori del Consiglio e del Collegio Sindacale.
Rivolgo un particolare ringraziamento all’Amministratore
Delegato, che guida con determinazione, visione e ottimismo
la squadra della Banca nonché ai colleghi Amministratori,
Alessandra Grendele e Marco Cuniberti, per le attivita che
stanno svolgendo nella qualita di amministratori
indipendenti incaricati ai sensi della richiamata lettera di
situazione aziendale della Banca d’Italia a supervisionare
l’attuazione del piano dei rimedi.

Desidero infine cogliere 1’occasione per esprimere un
sentito ringraziamento agli Amministratori uscenti, Daniele
Bonvicini, Francesca Granata, Maria Leddi, Giovanni Puglisi
che con elevato senso del dovere e 1istituzionale e con
impegno professionale hanno lavorato per il bene della Banca
e del Gruppo, contribuendo al percorso di crescita
contraddistinto da momenti sfidanti e di successo. Un
ringraziamento particolare va al Vicepresidente, Professor
Giovanni Antonio Puglisi, che ha accompagnato per
quattordici anni le diverse tappe della Banca e che resta un
punto di riferimento fondamentale nella storia di Banca
Sistema.

Ringrazio anche 1 due Sindaci Effettivi wuscenti, Daniela
Toscano e Luigi Ruggiero, che hanno svolto con attenta e
rigorosa partecipazione le attivita che competono al
Collegio Sindacale. Guardando al futuro, anche grazie al
contributo che forniranno 1 nuovi componenti degli organi
apicali della Banca che 1’Assemblea €& chiamata oggi ad
eleggere, siamo pronti ad affrontare con determinazione le
nuove sfide che ci attendono. Vi ringrazio per
1’attenzione.".

La Presidente ha iniziato quindi a trattare il primo punto
all’ordine del giorno.

1. Approvazione del Bilancio di esercizio di Banca Sistema
S.p.A. al 31 dicembre 2024. Presentazione del Bilancio
Consolidato al 31 dicembre 2024. Relazioni degli
Amministratori, del Collegio Sindacale e della Societa di



Revisione. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

La Presidente ha riferito che il Consiglio di
Amministrazione, nella seduta del 21 marzo 2025, ha
approvato il progetto di bilancio d'esercizio ed il bilancio
consolidato al 31 dicembre 2024.

La Presidente ha informato <che 11 fascicolo “Bilanci e
relazioni 2024”7, gia messo a disposizione degli Azionisti e
pubblicato nei termini e modalita previsti dalla legge in
data 31 marzo 2025, e che comprende:

a) 11 Progetto di Bilancio al 31 dicembre 2024, comprensivo
della Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla
gestione, dell’attestazione di cui all’art. 154-bis del
Testo Unico della Finanza, della relazione del Collegio
Sindacale e della Relazione della societa di revisione "BDO
ITALIA S.p.A.";

b) il Dbilancio consolidato al 31 dicembre 2024, comprensivo
dalla Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla
gestione consolidata, dell’attestazione di cui all’art.
154-bis del Testo Unico della Finanza e dalla Relazione
della societa di revisione "BDO ITALIA S.p.A.",

viene allegato al presente verbale sotto la lettera "B".

Prima di cedere la parola all'Amministratore Delegato per
1’illustrazione dei documenti, la Presidente ha richiamato i
contenuti della Relazione degli amministratori sulla
gestione, ed ha invitato poi gli Azionisti a prendere
visione del ©prospetto di bilancio d'esercizio e della
relativa nota integrativa, oltre che della relazione redatta
dalla Societa di Revisione "BDO Italia S.P.A.", di quella
redatta dal Collegio Sindacale nonché dell’attestazione resa
dal Dirigente Preposto e dall’Amministratore Delegato.

La Presidente a questo punto ha ceduto la parola
all’Amministratore Delegato, signor Gianluca Garbi, per
1’7illustrazione dei principali dati relativi all’esercizio
2024.

L'Amministratore Delegato, dopo aver ringraziato gli
Azionisti per la partecipazione nell’odierna Assemblea, ha
illustrato, con 1l'ausilio di alcune slides - che wvengono
allegate al presente verbale sotto la lettera "C" - i
principali dati relativi all'esercizio 2024.

L’'Amministratore Delegato ha quindi riferito che nel 2024 la
Banca ha registrato un notevole recupero di redditivita
rispetto al 2023, in particolare grazie all’elevata capacita
commerciale e al recupero di marginalita frutto sempre di
una attenta politica di pricing applicato alle aziende.

La divisione factoring ha messo a segno una crescita del
turnover del piu 3,9% (tre virgola nove per cento) anno su
anno al netto di alcuni grossi portafogli acquistati a fine
2023, che rappresentano un’eccezione rispetto alla dinamica
ordinaria. Il conseguimento totale del turnover di euro 5,3

(cinque wvirgola tre) miliardi e ancora piu significativo



alla luce del fatto che 1’obiettivo € stato raggiunto a
fronte anche di un incremento dei ricavi lordi sull’attivita
del factoring.

L’Amministratore Delegato ha poi riferito 1’impatto positivo
della crescita degli impieghi della divisione Pegno che si &
attestata al piu 18% (diciotto per cento) rispetto al 2023,
grazie sia alla crescita organica che all’acquisizione che e
stata completata alla fine dello scorso anno in Portogallo.
L’'Amministratore Delegato ha segnalato anche in questo caso
il miglioramento dei ricavi lordi sugli impieghi medi che e
stato pari a piu 230 (duecentotrenta) bps anno su anno,
portando 1l rendimento lordo a quasi il 22% (ventidue per
cento) .

L’Amministratore Delegato ha quindi riferito che prosegue
17attivita di riduzione degli impieghi della divisione dei
finanziamenti retail alla 1luce di un 1leggero calo della
nuova produzione della cessione del quinto, il contestuale
decalage del portafoglio esistente oltre che mirate cessioni
di portafoglio. Complessivamente, quindi, il portafoglio dei
crediti legato alla cessione del quinto & calato del 12%
(dodici per cento) anno su anno attestandosi a 700
(settecento) milioni circa in linea con quanto previsto nel
piano industriale 2024-2026 che 1incorpora impieghi medi
retail al 2026 di poco inferiori a euro 700 (settecento)
milioni.

L’Amministratore Delegato ha proseguito riferendo che dal
punto di wvista operativo nel 2024 1la Banca ha registrato
un’inversione del trend dei ricavi che sono tornati a
crescere anno su anno grazie al buon andamento dei ricavi
core ovvero del margine d’interesse e delle commissioni. In
particolare, il margine d’interesse, aggiustato per tener
conto del contributo del trading ecobonus, € cresciuto del
piu 18% (diciotto per cento) anno su anno attestandosi a
circa euro 83 (ottantatre) milioni.

Anche le commissioni sono cresciute del 36% (trentasei per
cento) anno su anno grazie anche a prodotti con una maggiore
componente commissionale soprattutto nella prima parte del
2024.

L’Amministratore Delegato ha quindi aggiunto che i costi

operativi sono leggermente cresciuti del 7% (sette per
cento) anno su anno e, oltre al consolidamento delle

attivita portoghesi, tengono conto dei costi legati alla
quotazione di Kruso Kapital avvenuta all’inizio dello scorso
anno, societa controllata attiva nel credito su pegno, dei
costi di consulenza legati alla predisposizione del piano
triennale, all’acquisizione dell’attivita in Portogallo e
maggiori oneri legali collegati agli incassi dei crediti
verso le pubbliche amministrazioni.

L’Amministratore Delegato ha riferito che 1la qualita degli

attivi rimane solida; il 95% (novanta cinque per cento) dei



crediti scaduti factoring e verso la pubblica
amministrazione, per cui il rischio di credito risulta
limitato. Ne sono conferma gli accantonamenti sui crediti
che sono stati nel 2024 pari a 3 (tre) bps grazie al
rilascio di alcuni accantonamenti su una posizione oggetto
della sentenza della Corte Europea dei Diritti dell’Uomo,
come accennato prima dalla Presidente, che ha riconosciuto
che lo Stato italiano debba farsi garante dell’esecuzione di
sentenze passate in giudicato seppur inerenti enti
locali/Comuni, o altri soggetti della pubblica
amministrazione, compresi i Comuni in dissesto. A seguito di
questa prima sentenza ne sono arrivate ulteriori nel corso
di gquesto anno relative sempre ad altri soggetti della
pubblica amministrazione.

Passando allo stato patrimoniale, 1’Amministratore Delegato
ha illustrato che 1l totale attivo & cresciuto del 3% (tre
per cento) anno su anno grazie alla ricostituzione del
portafoglio titoli di Stato italiani che era stato
drasticamente ridotto a fine 2023 e <che ha piu che
compensato la riduzione degli impieghi dovuto anche
all’incasso di alcuni grossi ticket factoring comprati a
fine 2023 e incassati nel primo semestre 2024.

Per gquanto riguarda 1la raccolta, 1’Amministratore Delegato
ha precisato che 1la Banca ha confermato la sempre minore
dipendenza dal canale wholesale con la componente retail che
adesso rappresenta 1l 70% (settanta per cento) del funding
totale. Nel corso del 2024 & stato completamente rimborsato
il TLTRO alla Banca Centrale, mentre i depositi wvincolati
sono cresciuti del piu 7% (sette per cento) anno su anno
compensando il calo dei conti correnti frutto di un’azione
mirata.

L’'Amministratore Delegato ha riferito che dal punto di vista
dei capital ratios phased in, al 31 dicembre 2024, il CETl e
stato pari al 13,3% (tredici virgola tre per cento), il
total capital ratio al 16,1% (sedici wvirgola uno per cento).
I suddetti ratios, su base fully phased, si sono attestati
al 31 dicembre 2024 rispettivamente al 13,2% (tredici
virgola due per cento) e 16% (sedici per cento).

I ratios di 1liquidita, infine, sono stati wulteriormente
rafforzati nel corso dell’anno attestandosi ben al di sopra
dei minimi regolamentari.

Passando piu nello specifico all’attivita del factoring,
1’Amministratore Delegato ha riferito che tale attivita ha
registrato, nel corso degli wultimi 7 (sette) anni, una
continua crescita in termini di turnover, anche nelle fasi
piu difficili come quella rappresentata dal periodo
pandemico Covid o quello dell’inizio del conflitto
Russo-Ucraino. Anche nel 2024, 1l turnover, al netto di
alcuni big tickets registrati alla fine del 2023, e

cresciuto di quasi il 4% (quattro per cento) .



L’'Amministratore Delegato ha poi riferito che sono state
introdotte nuove linee di business come quella
dell’ entertainment o del trading ecobonus; gli accordi con
le banche commerciali italiane, che distribuiscono il nostro
prodotto di factoring, rappresentano il 9% (nove per cento)
del turnover nel 2024 (contro il 28% (ventotto per cento)
nel 2018), tutti fattori abilitanti che migliorano 1la
visibilita sui futuri trend del turnover della divisione
factoring. Il 2024 ha registrato, inoltre, il venir meno di
alcuni contratti a bassa marginalita che hanno leggermente
penalizzato la crescita del turnover ma permesso un
incremento della redditivita essendo tali contratti ad
elevato assorbimento di capitale e basso rendimento. I
crediti fiscali, che la Banca continua ad acquistare con la
nostra attivita di factoring, rappresentano il 14%
(quattordici per cento), mentre i crediti in Spagna
rappresentano il 4% (quattro per cento) del turnover di
Gruppo.

Per quanto riguarda la Cessione del Quinto, 1’Amministratore
Delegato ha ©precisato che dopo anni di stabilita, ha
confermato nel 2024 1l trend in calo degli impieghi gia

registrato nel 2023, 1in conseguenza 1) di una maggiore
selettivita nelle nuove erogazioni, 2) del decalage del
portafoglio esistente, 3) di alcune <cessioni fatte sul
portafoglio.

Quanto al Credito su Pegno, e continuata la crescita degli
impieghi sia per via organica che attraverso acquisizioni.
L’Amministratore Delegato ha precisato che in questo
contesto si colloca 1l’acquisizione avvenuta a fine anno del
credito specializzato nel Pegno in Portogallo che ha
contribuito a far crescere gli impieghi di Kruso Kapital nel
corso del 2024 del 18% (diciotto per cento), arrivando ad
euro 144 (centoquarantaquattro) milioni. Nel corso del 2025
sono stati acquistati portafogli per ulteriori euro 9 (nove)
milioni.

L’Amministratore Delegato ha illustrato, in conclusione, che
la Banca ha confermato nel 2024 1la capacita di generare
profitti e un ritorno sul <capitale adeguato. Fattori
qualificanti del 2024 sono stati 1) 1l rimbalzo dei ricavi
lordi grazie alla solida performance commerciale, 2) il
costo del funding che ha iniziato a calare e 3) 1l costo del
rischio molto contenuto. Tutti fattori che rappresentano un
buon viatico per il 2025, anno in cui il costo del funding €
atteso in ulteriore calo e 1l capitale in graduale recupero
in linea con 11 piano triennale volto a consolidare il
posizionamento di Banca Sistema tra gli specialty finance
italiani che operano in nicchie di mercato ad elevati
ritorni e con basso profilo di rischio cercando di
ottimizzare il capitale ©per avere ritorni sempre piu

elevati. L’Amministratore Delegato ha quindi terminato il



suo intervento, ringraziando 1’Assemblea per 1l’attenzione.

La Presidente ha quindi ripreso la parola e ha ringraziato
1’Amministratore Delegato per il suo intervento.

La Presidente ha aperto la discussione chiedendo se wvi siano
richieste di intervento.

Ha quindi riferito che ha preso la parola il socio Mario

Pedrotti, il quale ha ringraziato la Presidente,
1’Amministratore Delegato e tutti 1 collaboratori di Banca
Sistema per il lavoro espletato.

La Presidente ha quindi riferito che ha preso la parola il
socio Giorgio Rugarli, ex dipendente della Banca, il quale

ha chiesto approfondimenti e chiarimenti in relazione ai
contenuti del piano industriale della Banca esposto
dall’Amministratore Delegato.

La Presidente ha quindi riferito che 1la Societa intende
procedere con 11 <consolidamento del core business della
Banca, che e 1l factoring, procedere con la crescita del
business nel settore del credito su pegno, e poi attivare
una serie di misure per rendere 1l’utilizzo e la gestione del
patrimonio della Banca piu efficiente. Ha quindi ripreso la
parola 1l’Amministratore Delegato, 1l quale ha aggiunto che
le difficolta esterne intervenute nel corso degli wultimi
anni e non prevedibili (Covid, guerra russa-ucraina,
inflazione, ecc.) hanno riflessi sul mercato ed in
particolare un impatto sui tassi. Ciononostante nel corso
del 2024, sia nel mondo del factoring che nel mondo del
pegno, la Banca € riuscita a far crescere 1 volumi
aumentando anche i ricavi.

La Presidente ha ripreso la parola e, dopo aver ringraziato
1’"Amministratore Delegato per la sua risposta, ha riferito
che ha ripreso la parola il socio Giorgio Rugarli, il quale

ha replicato che 1’andamento del titolo non e coerente con

questa impostazione.

La Presidente, dopo aver ringraziato gli intervenuti, ha

proposto di omettere 1la lettura integrale della Relazione

illustrativa degli Amministratori quanto al punto 1)

all’ordine del giorno, che & stata messa a disposizione del

pubblico ai sensi e nei termini di legge.

La Presidente ha accertato che 1’Assemblea, all’unanimita,

ha approvato tale proposta.

La Presidente ha invitato dungque 1'Assemblea a procedere con

la relativa deliberazione, e quindi ha dato 1lettura della

seguente proposta di delibera:

"L’Assemblea degli Azionisti di Banca Sistema S.p.A.,

riunita in sede ordinaria,

- preso atto della relazione 1illustrativa al punto 1)

all’ordine del giorno,

- preso atto del fascicolo “Bilanci e relazioni 20247,
delibera

di approvare 11 progetto di bilancio di esercizio al 31



dicembre 2024 di Banca Sistema S.p.A. che chiude con un
utile di euro 22.018.986,80.".

La Presidente ha quindi invitato 1'Assemblea ad assumere la
suddetta deliberazione.

La Presidente ha chiesto a me Notaio in qualita di
Segretario di accertare, per conto dell’Ufficio di
Presidenza, l'esito della votazione.

Al termine della votazione e della rilevazione nominativa
dei presenti, dei favorevoli, dei contrari e degli astenuti,
ho dato atto del seguente risultato:

Presenti: n. 63 (sessantatre) Azionisti, per n. 46.244.732
(quarantaseimilioni duecentoquarantaquattromila settecento

trentadue) azioni, ciascuna del valore nominale di euro 0,12

(zero virgola dodici), pari a circa il 57,503%
(cinquantasette virgola cinquecentotre per cento) del

capitale sociale interamente sottoscritto e versato, e a
circa il 56,137% (cinquantasei virgola centotrentasette per
cento) dei diritti di voto.

Favorevoli: n. 46.243.732 (quarantaseimilioni duecento
quarantatremila settecentotrentadue) wvoti, pari al 99,998%
(novantanove virgola novecentonovantotto per cento) circa
dei voti rappresentati in assemblea, corrispondenti al
56,135% (cingquantasei virgola centotrentacinque per cento)
circa dei diritti di voto.

Contrari: n. 1.000 (mille) wvoti, pari allo 0,002% (zero
virgola Zero Zero due per cento) circa dei voti
rappresentati in assemblea, corrispondenti allo 0,001% (zero
virgola zero zero uno per cento) circa dei diritti di voto.
Astenuti: nessuno.

La proposta e quindi approvata a maggioranza dei voti
rappresentati in assemblea.

I1 foglio contenente il dettaglio analitico delle votazioni
viene allegato al presente verbale sotto la lettera "D".

La Presidente é passata quindi a trattare il secondo punto

di cui all'ordine del giorno.

2. Destinazione dell’utile di esercizio 2024. Deliberazioni
inerenti e conseguenti.

La Presidente ha segnalato che, come evidenziato nella
Relazione illustrativa degli Amministratori al punto 2)
all’ordine del giorno, il Consiglio di Amministrazione,
riunitosi in data 21 marzo 2024, conformemente alle
indicazioni della Banca d’Italia contenute nella lettera di
situazione aziendale consegnata il 20 dicembre 2024
all’esito dell’accertamento ispettivo, ha evidenziato 1la
necessita di destinare 17utile dell’esercizio 2024
interamente a riserva per utili portati a nuovo, Ssenza
effettuare alcun accantonamento alla riserva legale, 1in
quanto sono stati raggiunti 1 limiti stabiliti dall’articolo
2430 del c.c..

Cid premesso, dopo aver rinviato @ ai contenuti della



Relazione illustrativa degli Amministratori quanto al punto
2) all’ordine del giorno, gia messa a disposizione del
pubblico nei termini e modalita previste dalla legge, la
Presidente ha proposto di ometterne la lettura. La
Presidente ha accertato che 1’Assemblea, all’unanimita, ha
approvato tale proposta.
La Presidente ha quindi aperto la discussione e, dopo aver
rilevato che nessuno & intervenuto, ha dichiarato chiusa la
discussione.
Non essendo state formulate obiezioni, 1la Presidente ha
invitato dunque 1'Assemblea a procedere alla relativa
deliberazione, e quindi ha dato lettura della seguente
proposta di delibera:
"L’Assemblea degli Azionisti di Banca Sistema S.p.A.,
riunita in sede ordinaria,
- richiamate le determinazioni assunte in sede di
approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2024,
- preso atto della relazione 1illustrativa al punto 2)
all’ordine del giorno,

delibera
di destinare 1’utile di esercizio 2024 di Banca Sistema
S.p.A. pari a euro 22.018.986,80 interamente a riserva per
utili portati a nuovo.".
La Presidente ha invitato quindi 1'Assemblea ad assumere la
suddetta deliberazione.
La Presidente ha chiesto a me ©Notaio in qualita di
Segretario di accertare, per conto dell’Ufficio di
Presidenza, l'esito della votazione.
Al termine della votazione e della rilevazione nominativa
dei presenti, dei favorevoli, dei contrari e degli astenuti,
ho dato atto del seguente risultato:
Presenti: n. 63 (sessantatre) Azionisti, per n. 46.244.732
(quarantaseimilioni duecentoquarantaquattromila settecento

trentadue) azioni, ciascuna del valore nominale di euro 0,12

(zero virgola dodici), pari a circa il 57,503%
(cinquantasette virgola cinquecentotre per cento) del

capitale sociale interamente sottoscritto e versato, e a
circa il 56,137% (cinquantasei virgola centotrentasette per
cento) dei diritti di voto.

Favorevoli: n. 46.221.703 (quarantaseimilioni
duecentoventunomila settecentotre) voti, pari al 99, 95%

(novantanove virgola novantacinque per cento) circa dei voti
rappresentati in assemblea, corrispondenti al 56,109%
(cinquantasei virgola centonove per cento) circa dei diritti
di voto.

Contrari: n. 23.029 (ventitremilaventinove) voti, pari allo
0,05% (zero virgola =zero cingque per cento) circa dei wvoti
rappresentati in assemblea, corrispondenti allo 0,028% (zero
virgola zero ventotto per cento) circa dei diritti di voto.

Astenuti: nessuno.



La proposta ¢é quindi approvata a maggioranza dei voti
rappresentati in assemblea.

Il foglio contenente il dettaglio analitico delle votazioni
viene allegato al presente verbale sotto la lettera "E".

La Presidente e passata a trattare 11 terzo punto di cui
all'ordine del giorno.

3. Progetto di ridisegno dell’assetto di governo della
Banca. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

La Presidente ha riferito che coerentemente <con quanto
richiesto dalla Banca d’Italia con la lettera di situazione
aziendale del 20 dicembre 2024, il Consiglio di
Amministrazione della Banca, durante la seduta del 21 marzo
2025, ha definito e approvato, con 1l parere favorevole del
Collegio Sindacale, 11 progetto di governo societario (il
“Progetto”), redatto ai sensi della Circolare della Banca
d’"Italia n. 285.

In particolare, la Presidente ha precisato che il Progetto
prevede di mantenere 1l’attuale modello di governo societario
— 11 modello tradizionale - e di istituire 1l comitato
esecutivo, come consentito dal vigente statuto della Banca.
La Presidente ha precisato che, ai sensi dell’art. 13 dello
statuto, 1l Comitato Esecutivo €& composto da tre membri
nominati tra gli Amministratori, tra cui, di diritto,
1’Amministratore Delegato, che lo presiede.

La scelta di costituire un Comitato Esecutivo risponde 1in
particolare all’esigenza di affiancare all’Amministratore
Delegato un altro organo con funzione di gestione, con il
compito principale di esaminare e valutare 1 temi che
formano oggetto di proposte da sottoporre al Consiglio di
Amministrazione. Al Comitato Esecutivo sono gquindi delegate
attribuzioni specifiche a supporto del Consiglio di
Amministrazione, esercitate secondo le 1linee guida e gli
indirizzi formulati dal Consiglio, ferme restando le
competenze riservate a quest’ultimo.

La Presidente ha precisato in particolare che il Progetto:

- illustra le ragioni che rendono il modello di
amministrazione e <controllo prescelto dalla Banca (c.d.
sistema tradizionale) il piu idoneo ad assicurare
l’efficienza della gestione e 1l’efficacia dei controlli;

- descrive le specifiche scelte attinenti alla struttura
organizzativa (compiti, poteri e composizione degli Organi
Sociali; sistema delle deleghe; regime del controllo
contabile; sistemi di incentivazione e remunerazione; flussi
informativi), ai diritti degli azionisti (in materia di
diritto di recesso, quorum deliberativi dell’Assemblea e per
1’ impugnativa delle delibere assembleari e consiliari,
rappresentanza, ecc.), alla struttura finanziaria, alle
modalita di gestione dei conflitti di interesse (ad esempio,
operazioni con parti correlate, obbligazioni degli esponenti

aziendali, ecc.);



- fornisce un’adeguata rappresentazione e motivazione delle
modalita di raccordo tra gli Organi e le Funzioni aziendali
delle diverse componenti del Gruppo, con specifica
attenzione ai profili relativi al sistema di governo dei
controlli (poteri degli organi, flussi informativi, gestione
dei rischi, ecc.), dando altresi conto, a livello
consolidato, degli assetti organizzativi adottati dalle
societa controllate.
La Presidente ha riferito quindi che 11 Progetto & stato
messo a disposizione degli Azionisti mediante pubblicazione
sul sito internet della Banca e sul meccanismo di stoccaggio.
Cid premesso, la Presidente, dopo aver rinviato ai contenuti
della Relazione illustrativa del Consiglio di
Amministrazione quanto al punto 3) all’ordine del giorno,
gia messa a disposizione del pubblico nei termini e con le
modalita previsti dalla normativa vigente, ha proposto di
ometterne la lettura.
La Presidente ha accertato che, 1'Assemblea, all'unanimita,
ha approvato tale proposta.
La Presidente ha quindi aperto la discussione e, dopo aver
rilevato che nessuno & intervenuto, ha dichiarato chiusa la
discussione.
Non essendo state formulate obiezioni, 1la Presidente ha
invitato dunque 1'Assemblea a procedere alla relativa
deliberazione, e quindi ha dato lettura della seguente
proposta di delibera:
"L’Assemblea degli Azionisti di Banca Sistema S.p.A. riunita
in sede ordinaria,
- preso atto della relazione 1illustrativa al punto 3)
all’ordine del giorno,

delibera
di approvare 1l progetto di ridisegno dell’assetto di
governo della Banca.".
La Presidente ha invitato quindi 1'Assemblea ad assumere la
suddetta deliberazione.
La Presidente ha chiesto a me Notaio in qualita di
Segretario di accertare, per conto dell’Ufficio di
Presidenza, l'esito della votazione.
Al termine della votazione e della rilevazione nominativa
dei presenti, dei favorevoli, dei contrari e degli astenuti,
ho dato atto del seguente risultato:
Presenti: n. 63 (sessantatre) Azionisti, per n. 46.244.732
(quarantaseimilioni duecentoquarantaquattromila settecento

trentadue) azioni, ciascuna del valore nominale di euro 0,12

(zero virgola dodici), pari a circa il 57,503%
(cinquantasette virgola cinquecentotre per cento) del

capitale sociale interamente sottoscritto e versato, e a
circa il 56,137% (cinquantasei virgola centotrentasette per
cento) dei diritti di voto.

Favorevoli: n. 46.243.732 (quarantaseimilioni



duecentoquarantatremila settecentotrentadue) voti, pari al
99,998% (novantanove virgola novecentonovantotto per cento)
circa dei voti rappresentati in assemblea, corrispondenti al
56,135% (cingquantasei virgola centotrentacinque per cento)
circa dei diritti di voto.

Contrari: n. 1.000 (mille) wvoti, pari allo 0,002% (zero
virgola Zero Zero due per cento) circa deil voti
rappresentati in assemblea, corrispondenti allo 0,001% (zero
virgola zero zero uno per cento) circa dei diritti di voto.
Astenuti: nessuno.

La proposta & quindi approvata a maggioranza dei voti
rappresentati in assemblea.

I1 foglio contenente il dettaglio analitico delle votazioni
viene allegato al presente verbale sotto la lettera "F".

La Presidente e passata a trattare il quarto punto di cui

all'ordine del giorno.

4. Nomina di n. 4 Amministratori. Deliberazioni inerenti e
conseguenti.

La Presidente ha ricordato che, in data 28 marzo 2025, 4
(quattro) Amministratori sui 9 (nove) in carica, eletti
dall’assemblea del 24 aprile 2024 e precisamente Daniele
Bonvicini, Francesca Granata, Maria Leddi e il Vice
Presidente, Giovanni Antonio Puglisi, hanno rassegnato le
dimissioni dalla carica, a far data dalla chiusura dei
lavori dell’Assemblea odierna, al fine di favorire 1la
realizzazione del nuovo progetto di governo societario di
cui al punto 3) dell’ordine del giorno, e 1l’accelerazione
del ricambio di una parte del Consiglio di Amministrazione,
come richiesto dalla Banca d’Italia con la lettera di
situazione aziendale del 20 dicembre 2024.

La Presidente ha precisato che, a esito delle dimissioni,
rimangono in carica la maggioranza degli amministratori
nominati dall’assemblea del 24 aprile 2024, ovvero, la
medesima, Presidente del Consiglio di Amministrazione,
Gianluca Garbi, Amministratore Delegato, e 1 consiglieri
Marco Cuniberti, Alessandra Grendele e Daniele Pittatore.

La Presidente ha quindi ricordato che 1’assemblea del 24
aprile 2024 aveva nominato 9 (nove) amministratori per il
triennio 2024-2026 sulla base dell’unica lista presentata
dal socio della Banca, Societa di Gestione delle
Partecipazioni 1in Banca Sistema S.r.l., che comprendeva 10
(dieci) candidati. Il decimo candidato della 1lista, signor
Pierangelo Taverna, aveva comunicato la propria
indisponibilita ad assumere la <carica di amministratore
della Banca per motivi personali.

La Presidente ha riferito, pertanto, che ai sensi dell’art.
10.4 dello statuto, la nomina dei nuovi 4 (quattro)
Amministratori sara deliberata dall’Assemblea con le
maggioranze di legge, senza voto di lista.

Stante l'efficacia dalla data odierna delle predette



dimissioni di 4 (quattro) Amministratori, la Presidente ha
precisato che 1’Assemblea e dunque chiamata a deliberare in
merito all’integrazione della composizione del Consiglio di
Amministrazione mediante la nomina di quattro nuovi
componenti in sostituzione dei citati dimissionari, in modo
da consentire di ripristinare la composizione del Consiglio
di Amministrazione, nel rispetto della normativa vigente in
materia di equilibrio tra i1 generi.

La Presidente ha quindi segnalato che gli amministratori che
saranno nominati rimarranno in carica fino alla scadenza
degli amministratori attuali, ovvero fino alla data
dell’assemblea che sara convocata per 1’approvazione del
bilancio dell’esercizio che chiudera al 31 dicembre 2026.

La Presidente ha ricordato che in data 18 aprile 2025 e
pervenuta alla Banca dall’azionista SGBS S.r.l., titolare
del 23,10% (ventitre virgola dieci per cento) circa del
capitale sociale e del 22,57% (ventidue virgola
cinquantasette per cento) circa dei diritti di wvoto, una
proposta per la nomina di n. 4 (quattro) Amministratori e
precisamente:

1. avv. Gianpaolo Alessandro;

2. avv. Andrea De Tomas;

3. dott.ssa Giuliana Grassia;

4. prof.ssa Maria Gaia Soana.

La Presidente ha riferito che tale proposta, gia messa a
disposizione degli Azionisti e pubblicata in data 18 aprile
2025, wviene allegata al presente verbale sotto la lettera
"G".

La Presidente ha quindi informato che tutti e quattro 1
predetti candidati amministratori hanno certificato, inter
alia, sotto la loro responsabilita, 1’inesistenza di cause
di ineleggibilita e di incompatibilita nonché la sussistenza
dei requisiti di legge per ricoprire la carica di
Amministratore in una banca e 1in wuna societa quotata in
borsa, e hanno consegnato 1l’elenco degli incarichi di
amministrazione e controllo dagli stessi ricoperti presso
altre societa.

Cid premesso, la Presidente ha proposto di omettere la
lettura di detta documentazione essendo la stessa gia resa
disponibile sul sito internet della Banca in data 18 aprile
2025.

La Presidente ha accertato che, 1'Assemblea, all'unanimita,
ha approvato tale proposta.

La Presidente ha quindi aperto la discussione e ha riferito
che ha preso la parola Riccardo Sismondi, in rappresentanza

dell’azionista Societa di gestione delle partecipazioni in
Banca Sistema S.r.l., titolare del 23,10% (ventitre virgola
dieci per cento) circa del capitale sociale, il gquale dopo
aver confermato 1l contenuto della lettera trasmessa dal
socio SGBS in data 18 aprile 2025, resa nota dalla Banca con



comunicato stampa in pari data, con cul veniva comunicata
l’intenzione di formulare una proposta sul presente punto
all’ordine del giorno, ha ringraziato gli amministratori
uscenti per 11 prezioso contributo fornito 1in questi anni
nella crescita della Banca e per 1l senso di responsabilita
con cui si sono resi disponibili a mettere a disposizione il
loro incarico, e ha proposto all’Assemblea di candidare al
ruolo di amministratori, in sostituzione dei citati
amministratori, le cui dimissioni avranno efficacia dalla
data odierna gli avvocati Gianpaolo Alessandro e Andrea De
Tomas, la dottoressa Giuliana Grassia e la professoressa
Maria Gaia Soana.

Dopo aver rilevato <che nessun altro & intervenuto, la
Presidente ha dichiarato chiusa la discussione.

Non essendo state formulate obiezioni, 1la Presidente ha
dichiarato aperta la votazione sul punto 4) all’ordine del
giorno invitando gli Azionisti a deliberare in merito alla
proposta dell’azionista SGBS.

La Presidente ha, quindi, chiesto a me Notaio in qualita di
Segretario di accertare, per conto dell’Ufficio di
Presidenza, l'esito della votazione.

Al termine della votazione e della rilevazione nominativa
dei presenti, dei favorevoli, dei contrari e degli astenuti,
ho dato atto del seguente risultato:

Presenti: n. 63 (sessantatre) Azionisti, per n. 46.244.732
(quarantaseimilioni duecentoquarantaquattromila settecento

trentadue) azioni, ciascuna del valore nominale di euro 0,12

(zero virgola dodici), pari a circa il 57,503%
(cinquantasette virgola cinquecentotre per cento) del

capitale sociale interamente sottoscritto e versato, e a
circa il 56,137% (cinquantasei virgola centotrentasette per
cento) dei diritti di wvoto.

Favorevoli: n. 46.201.528 (quarantaseimilioni
duecentounomila cinquecentoventotto) voti, pari al 99,907%
(novantanove virgola novecentosette per cento) circa dei
voti rappresentati in assemblea, corrispondenti al 56,084%
(cinquantasei virgola zero ottantaquattro per cento) circa
dei diritti di wvoto.

Contrari: n. 1.000 (mille) wvoti, pari allo 0,002% (zero
virgola Zero Zero due per cento) circa deil voti
rappresentati in assemblea, corrispondenti allo 0,001% (zero
virgola zero zero uno per cento) circa dei diritti di voto.
Astenuti: n. 42.204 (gquarantaduemila duecentoquattro) wvoti,
pari allo 0,091% (zero virgola zero novantuno per cento)
circa dei wvoti rappresentati in assemblea, corrispondenti
allo 0,051% (zero virgola =zero cinquantuno per cento) circa
dei diritti di voto.

La proposta e quindi approvata a maggioranza dei voti
rappresentati in assemblea.

I1 foglio contenente il dettaglio analitico delle votazioni



viene allegato al presente verbale sotto la lettera "H".

La Presidente ha constatato quindi <che, a seguito delle
votazioni, si considerano eletti quali componenti del
Consiglio di Amministrazione di Banca Sistema S.p.A.:

1. Gianpaolo ALESSANDRO, nato a Salerno il 27 aprile 1970,
codice fiscale LSS GPL 70D27 H703Y, cittadino italiano, che
ha dichiarato di essere in possesso dei requisiti di
indipendenza ai sensi dell’art. 13 del Decreto MEF n.
169/2020 ed ai sensi del combinato disposto degli articoli
147 ter, comma 4, e 148, comma 3, del Decreto Legislativo n.
58/1998, nonché ai sensi dell’articolo 2, raccomandazione n.
7 del Codice di Corporate Governance;

2. Andrea DE TOMAS, nato a Roma il 19 giugno 1970, codice
fiscale DTM NDR 70H19 H501B, cittadino italiano, che ha
dichiarato di essere in pOssesso dei requisiti di
indipendenza ai sensi dell’art. 13 del Decreto MEF n.
169/2020 ed ai sensi del combinato disposto degli articoli
147 ter, comma 4, e 148, comma 3, del Decreto Legislativo n.
58/1998, nonché ai sensi dell’articolo 2, raccomandazione n.
7 del Codice di Corporate Governance;

3. Giuliana GRASSIA, nata a Napoli il 28 marzo 1977, codice
fiscale GRS GLN 77C68 F839N, cittadina italiana, che ha
dichiarato di essere in poOssesso dei requisiti di
indipendenza ai sensi dell’art. 13 del Decreto MEF n.
169/2020 ed ai sensi del combinato disposto degli articoli
147 ter, comma 4, e 148, comma 3, del Decreto Legislativo n.
58/1998, nonché ai sensi dell’articolo 2, raccomandazione n.
7 del Codice di Corporate Governance;

4. Maria Gaia SOANA, nata a Casalmaggiore (CR) 11l 29 agosto
1982, codice fiscale SNO MRG 82M69 B898U, cittadina
italiana, che ha dichiarato di essere 1in possesso deil
requisiti di indipendenza ai sensi dell’art. 13 del Decreto
MEF n. 169/2020 ed ai sensi del combinato disposto degli
articoli 147 ter, comma 4, e 148, comma 3, del Decreto
Legislativo n. 58/1998, nonché ai sensi dell’articolo 2,
raccomandazione n. 7 del Codice di Corporate Governance,

tutti domiciliati per la carica presso la sede sociale.

La Presidente e passata quindi a trattare il quinto punto di

cul all'ordine del giorno.

5. Determinazione del compenso spettante ai componenti del
Consiglio di Amministrazione, dei Comitati Endoconsiliari e
di altri organi presenti della Banca in conseguenza delle
deliberazioni di cui al punto 3 (Progetto di ridisegno
dell’assetto di governo della Banca). Deliberazioni inerenti
e conseguenti.

La Presidente ha quindi riferito che con 1’approvazione del
Progetto di ridisegno dell’assetto di governo della Banca, e
con l’introduzione di un Comitato Esecutivo, di cui all’art.
13 dello statuto, si rende opportuno procedere alla
determinazione dei compensi spettanti ai componenti di tale



nuovo Organo - in relazione al loro ruolo esecutivo - per
l’intero periodo di durata del relativo mandato, ovvero fino
alla data dell’ assemblea che sara convocata per
1’ approvazione del Dbilancio dell’esercizio che chiudera al
31 dicembre 2026.

La Presidente ha precisato che 1’ammontare del compenso
totale annuo del Consiglio di Amministrazione, nonché
dell’integrazione allo stesso per la partecipazione ad ogni
comitato istituito all’interno del Consiglio di
Amministrazione (fatta eccezione per il Presidente e
1’Amministratore Delegato), come deliberato dall’assemblea
del 24 aprile 2024, ammonta a complessivi euro 890.000,00
(ottocentonovantamila/00) lordi.

La Presidente ha quindi precisato che in data 18 aprile 2025
e pervenuta alla Banca, da parte del socio SGBS S.r.l., la
proposta di integrazione della delibera assembleare del 24
aprile 2024 in materia di remunerazione degli
Amministratori, per tener conto della remunerazione da
attribuire ai componenti del neoistituito Comitato Esecutivo.
La Presidente ha gquindi riferito che tale proposta, che
trovasi gia allegata al presente verbale sotto la lettera
"G", € stata gia messa a disposizione degli azionisti nei
termini e con le modalita previsti dalla normativa vigente.
Cid premesso, la Presidente ha proposto di omettere la
lettura integrale della Relazione illustrativa degli
Amministratori al punto 5) all’ordine del giorno, che & gia
stata messa a disposizione del pubblico ai sensi e nei
termini di legge.

La Presidente ha accertato che, 1'Assemblea, all'unanimita,
ha approvato tale proposta.

La Presidente ha dato quindi lettura della predetta proposta
del rappresentante del socio SGBS s.r.l., che qui si
trascrive:

"Con riferimento al punto 5. all’ordine del giorno, si
comunica 1’intenzione di proporre di integrare la
deliberazione assunta dall’Assemblea del 24 aprile 2024,
riguardante la determinazione del compenso spettante ai
componenti del Consiglio di Amministrazione, prevedendo, a
favore di ciascun Amministratore che fara parte del Comitato
Esecutivo, quando costituito, la corresponsione  di un
ulteriore emolumento nella misura di euro 30.000
(trentamila) lordi annui.".

La Presidente ha quindi aperto la discussione in merito al
compenso da deliberare per la durata in carica del neoeletto
Comitato Esecutivo, e ha riferito che ha preso la parola
Riccardo Sismondi, in rappresentanza della Societa di

gestione delle ©partecipazioni in Banca Sistema S.r.l.,
titolare del 23,10% (ventitre virgola dieci per cento) circa
del capitale sociale, 11 quale dopo aver confermato il
contenuto della comunicazione trasmessa da SGBS in data 18



aprile 2025, resa nota dalla Banca con comunicato stampa in
pari data, ha proposto di integrare la delibera
dell’assemblea del 24 aprile 2024 prevedendo a favore di
ciascun amministratore che fara parte del Comitato
Esecutivo, ove costituito, la corresponsione di un ulteriore
emolumento nella misura di euro 30.000,00 (trentamila/00)
lordi annui.

Dopo aver rilevato che nessun’altro & intervenuto, la
Presidente ha dichiarato chiusa la discussione.

Non essendo state formulate obiezioni, 1la Presidente ha
dichiarato aperta la votazione sul punto 5) all’ordine del
giorno invitando gli Azionisti a deliberare in merito alla
proposta dell’azionista SGBS S.r.l.

La Presidente, quindi, ha chiesto a me Notaio in qualita di
Segretario di accertare, per conto dell’Ufficio di
Presidenza, l'esito della votazione.

Al termine della votazione e della rilevazione nominativa
dei presenti, dei favorevoli, dei contrari e degli astenuti,
ho dato atto del seguente risultato:

Presenti: n. 63 (sessantatre) Azionisti, per n. 46.244.732
(quarantaseimilioni duecentoquarantaquattromila settecento

trentadue) azioni, ciascuna del valore nominale di euro 0,12

(zero virgola dodici), pari a circa il 57,503%
(cinquantasette virgola cinquecentotre per cento) del

capitale sociale interamente sottoscritto e versato, e a
circa il 56,137% (cinquantasei virgola centotrentasette per
cento) dei diritti di voto.

Favorevoli: n. 46.201.528 (quarantaseimilioniduecentounomila

cinquecentoventotto) voti, pari al 99,907% (novantanove
virgola novecentosette per cento) circa dei voti
rappresentati in assemblea, corrispondenti al 56,084%

(cinquantasei virgola zero ottantaquattro per cento) circa
dei diritti di voto.

Contrari: n. 43.204 (quarantatremiladuecentoquattro)voti,
pari allo 0,093% (zero virgola =zero novantatre per cento)
circa dei voti rappresentati in assemblea, corrispondenti
allo 0,052% (zero virgola zero cinquantadue per cento) circa
dei diritti di wvoto.

Astenuti: nessuno.

La proposta & quindi approvata a maggioranza dei voti
rappresentati in assemblea.

Il foglio contenente il dettaglio analitico delle votazioni
viene allegato al presente verbale sotto la lettera "I".

La Presidente é& passata quindi a trattare il sesto punto di
cui all'ordine del giorno.

6. Nomina di n. 2 Sindaci Effettivi. Deliberazioni inerenti
e conseguenti.

La Presidente ha ricordato quindi che in data 28 aprile
2023, 1’ Assemblea degli azionisti aveva rinnovato il
Collegio Sindacale venuto a scadenza, nominando, mediante



voto di lista, i signori:

Lucia Abati, Presidente,

Daniela Toscano, Sindaco Effettivo,
Luigl Ruggiero, Sindaco Effettivo,
Marco Armarolli, Sindaco Supplente,

g w N

Daniela D’Ignazio, Sindaco Supplente,

tutti candidati nell’unica lista presentata in assemblea.

La Presidente ha quindi ricordato che in data 28 marzo 2025
i Sindaci Effettivi Daniela Toscano e Luigi Ruggiero hanno
rassegnato le dimissioni, a far data dalla chiusura dei
lavori dell’Assemblea odierna, al fine di favorire la
realizzazione del nuovo progetto di governo societario,
approvato al precedente punto 3) all’ordine del giorno, e
1’accelerazione del ricambio di una parte del Collegio
Sindacale, come richiesto dalla Banca d’Italia <con la
lettera di situazione aziendale del 20 dicembre 2024.

La Presidente ha quindi ricordato che, a seguito delle
predette dimissioni, sono rimasti in carica la Presidente
del Collegio Sindacale, Lucia Abati, e 1 due Sindaci
Supplenti Marco Armarolli e Daniela D’Ignazio. Stante
l’efficacia delle dimissioni dalla data odierna, ha riferito
che 1’Assemblea e chiamata a deliberare in merito
all’integrazione della composizione del Collegio Sindacale
mediante la nomina di due nuovi componenti in sostituzione
dei citati sindaci effettivi dimissionari, in modo da
consentire una composizione del Collegio Sindacale nel
rispetto della normativa vigente anche in materia di
equilibrio tra i generi.

La Presidente ha precisato che, ai sensi dell’art. 17.5
dello statuto sociale della Banca, la predetta deliberazione
dovra essere assunta con votazione a maggioranza di legge
senza vincolo di 1lista. I Sindaci che saranno nominati
dall’Assemblea rimarranno in carica fino alla scadenza di
quelli attualmente in carica, ovvero fino alla data
dell’assemblea che sara convocata per 1’approvazione del
bilancio dell’esercizio che chiudera al 31 dicembre 2025.

La Presidente ha riferito che, come gia evidenziato prima,
in data 18 aprile 2025, e pervenuta alla Banca
dall’azionista SGBS S.r.l., una proposta per la nomina di n.
2 (due) nuovi Sindaci effettivi.

La Presidente ha gquindi dato lettura della citata proposta
di SGBS, che trovasi gia qui allegata al presente verbale
sotto la lettera "G", e che qui si trascrive:

"Per quanto riguarda 1l punto 6. all’ordine del giorno, si
rende nota 1’intenzione di candidare al ruolo di Sindaco
effettivo, 1n sostituzione dei Sindaci le cul dimissioni,
comunicate 11 28 marzo 2025, avranno efficacia dalla data
della stessa Assemblea, la dott.ssa Anna Maria Allievi e il
prof. Guido Paolucci.".

La Presidente ha riferito che tale proposta €& stata gia



messa a disposizione degli Azionisti e pubblicata in data 18
aprile 2025.

La Presidente ha aggiunto che i predetti candidati sindaci
hanno certificato, inter alia, sotto la loro responsabilita,
1’inesistenza di cause di ineleggibilita e di
incompatibilita nonché la sussistenza dei requisiti di legge
per ricoprire la carica di Sindaci in una banca e in una
societa quotata in borsa, e hanno consegnato 1l’elenco degli
incarichi di amministrazione e controllo dagli stessi
ricoperti presso altre societa.

La Presidente ha quindi proposto di omettere la lettura di
detta documentazione essendo la stessa gia resa disponibile
sul sito internet della Banca in data 18 aprile 2025. La
Presidente ha quindi accertato che 1'Assemblea,
all'unanimita, ha approvato tale proposta.

La Presidente ha aperto la discussione e ha riferito che ha

preso la parola Riccardo Sismondi, in rappresentanza della

Societa di gestione delle partecipazioni in Banca Sistema
S.r.1l., titolare del 23,10% (ventitre virgola dieci per
cento) circa del capitale sociale, il quale, dopo aver
confermato il contenuto della lettera trasmessa da SGBS 1in
data 18 aprile 2025, resa nota dalla Banca con comunicato
stampa 1n pari data, ha ringraziato 1 Sindaci Effettivi
uscenti, dottoressa Daniela Toscano e 1l dottor Luigi
Ruggero, per 17attivita svolta e per il senso di
responsabilita con cui si sono resi disponibili a mettere a
disposizione il loro incarico, e ha proposto di candidare al
ruolo di sindaco effettivo, 1n sostituzione dei sindaci le
cul dimissioni comunicate in data 28 marzo 2025 avranno
efficacia dalla data odierna, la dottoressa Anna Maria
Allievi e il professor Guido Paolucci.

La Presidente, dopo aver rilevato che nessun altro &
intervenuto, ha dichiarato chiusa la discussione.

La Presidente ha quindi dichiarato aperta 1la votazione sul
presente punto all’ordine del giorno invitando gli Azionisti
a deliberare in merito alla proposta dell’azionista SGBS.

La Presidente ha chiesto a me Notaio in qualita di
Segretario di accertare, per conto dell’Ufficio di
Presidenza, l'esito della votazione.

Al termine della votazione e della rilevazione nominativa
dei presenti, dei favorevoli, dei contrari e degli astenuti,
ho dato atto del seguente risultato:

Presenti: n. 63 (sessantatre) Azionisti, per n. 46.244.732
(quarantaseimilioni duecentoquarantaquattromila settecento

trentadue) azioni, ciascuna del valore nominale di euro 0,12

(zero virgola dodici), pari a circa il 57,503%
(cinquantasette virgola cinquecentotre per cento) del

capitale sociale interamente sottoscritto e versato, e a
circa il 56,137% (cinquantasei virgola centotrentasette per
cento) dei diritti di voto.



Favorevoli: n. 46.201.528 (quarantaseimilioni
duecentounomila cinquecentoventotto) wvoti, pari al 99,907%
(novantanove virgola novecentosette per cento) circa dei
voti rappresentati in assemblea, corrispondenti al 56,084%
(cinquantasei virgola =zero ottantaquattro per cento) circa
dei diritti di voto.

Contrari: n. 43.204 (quarantatremiladuecentoquattro) voti,
pari allo 0,093% (zero virgola =zero novantatre per cento)
circa dei voti rappresentati in assemblea, corrispondenti
allo 0,052% (zero virgola zero cinquantadue per cento) circa
dei diritti di wvoto.

Astenuti: nessuno.

La proposta & quindi approvata a maggioranza dei voti
rappresentati in assemblea.

Il foglio contenente il dettaglio analitico delle votazioni
viene allegato al presente verbale sotto la lettera "L".

La Presidente ha constatato quindi <che, a seguito delle
votazioni, si considerano eletti quali Sindaci Effettivi di
Banca Sistema S.p.A.:

1. Anna Maria ALLIEVI, nata a Milano il 1° agosto 1965,
codice fiscale LLV NMR 65M41 F205I, cittadina italiana, che
ha dichiarato di essere in possesso dei requisiti di
indipendenza ai sensi dell’art. 14 del Decreto MEF n.
169/2020 ed ai sensi dell’articolo 148, comma 3, del Decreto
Legislativo n. 58/1998, nonché ai sensi dell’articolo 2,
raccomandazione n. 7 del Codice di Corporate Governance;

2. Guido PAOLUCCI, nato a Rimini il 6 gennaio 1969, codice
fiscale PLC GDU 69A06 H294S, cittadino italiano, <che ha
dichiarato di essere in poOssesso dei requisiti di
indipendenza ai sensi dell’art. 14 del Decreto MEF n.
169/2020 ed ai sensi dell’articolo 148, comma 3, del Decreto
Legislativo n. 58/1998, nonché ai sensi dell’articolo 2,
raccomandazione n. 7 del Codice di Corporate Governance,
entrambi domiciliati per la carica presso la sede sociale.

La Presidente & quindi passata a trattare il settimo punto

all’ordine del giorno.

7. Nomina del Presidente del Collegio Sindacale.
Deliberazioni inerenti e conseguenti.

La Presidente ha quindi riferito che in data 28 marzo 2025,
la Presidente del Collegio Sindacale, signora Lucia Abati,
eletta dall’assemblea del 28 aprile 2023, ha rassegnato le
dimissioni dall’ufficio di Presidente del Collegio Sindacale
(ma non anche di Sindaco Effettivo) rimettendo, qgquindi, alle
deliberazioni dell’Assemblea odierna 1’individuazione di un
nuovo eventuale Presidente dell’organo di controllo.

Stante 1l’efficacia delle dimissioni dalla chiusura dei
lavori dell’odierna Assemblea, la Presidente ha chiarito che
quest’ultima e chiamata a deliberare, oltre che in merito
all’integrazione della composizione del Collegio Sindacale,
di cui al punto precedente all’ordine del giorno, anche in



merito alla nomina del Presidente del Collegio Sindacale tra
i Sindaci Effettivi come risultanti a seguito delle
deliberazioni di cui al punto 6) all’ordine del giorno,

ovvero tra:

1. Lucia Abati,
2. Anna Maria Allievi,
3. Guido Paolucci.

La Presidente ha precisato che, ai sensi dell’art. 17.5
dello statuto, la predetta deliberazione andra assunta con
votazione a maggioranza di legge senza vincolo di lista.

La Presidente ha ricordato che in data 18 aprile 2025 e
pervenuta alla Banca, da parte del socio SGBS S.r.l., la
proposta di nominare quale Presidente del Collegio sindacale
il prof. Guido Paolucci.

La Presidente ha quindi dato lettura della comunicazione di
SGBS, che trovasi gia allegata al presente verbale sotto la
lettera "G".

La Presidente ha quindi proposto di omettere la lettura
integrale della Relazione illustrativa degli Amministratori
al punto 7) all’ordine del giorno, che é& gia stata messa a
disposizione del pubblico ai sensi e nei termini di legge.

La Presidente ha accertato che, 1'Assemblea, all'unanimita,
ha approvato tale proposta.

La Presidente ha quindi aperto la discussione e ha riferito
che ha preso la parola Riccardo Sismondi, in rappresentanza

del socio SGBS s.r.l., titolare del 23,10% (ventitre virgola
dieci per cento) circa del capitale sociale, il quale dopo
aver ha confermato 1l contenuto della lettera trasmessa da
SGBS in data 18 aprile 2025, resa nota dalla Banca con
comunicato stampa in pari data, ha proposto alla presente
Assemblea di nominare 1l professor Guido Paolucci, appena
nominato Sindaco effettivo, alla carica di Presidente di
Collegio Sindacale, tenuto conto appunto delle dimissioni da
tale carica della dottoressa Lucia Abate.

Dopo aver rilevato che nessun altro €& intervenuto, la
Presidente ha dichiarato chiusa la discussione.

Non essendo state formulate obiezioni, 1la Presidente ha
dichiarato aperta la votazione sul punto 7) all’ordine del
giorno invitando gli Azionisti a deliberare in merito alla
proposta dell’azionista SGBS.

La Presidente ha chiesto quindi a me Notaio in gqualita di
Segretario di accertare, per conto dell’Ufficio di
Presidenza, l'esito della votazione.

Al termine della votazione e della rilevazione nominativa
dei presenti, dei favorevoli, dei contrari e degli astenuti,
ho dato atto del seguente risultato:

Presenti: n. 63 (sessantatre) Azionisti, per n. 46.244.732
(quarantaseimilioni duecentoquarantaquattromila settecento
trentadue) azioni, ciascuna del valore nominale di euro 0,12
(zero virgola dodici), pari a circa il 57,503%



(cinquantasette virgola cinquecentotre per cento) del
capitale sociale interamente sottoscritto e versato, e a
circa il 56,137% (cinquantaseili virgola centotrentasette per
cento) dei diritti di voto.

Favorevoli: n. 46.201.528 (quarantaseimilioniduecentounomila

cinquecentoventotto) voti, pari al 99,907% (novantanove
virgola novecentosette per cento) circa dei voti
rappresentati in assemblea, corrispondenti al 56,084%

(cinquantasei virgola zero ottantaquattro per cento) circa
dei diritti di wvoto.

Contrari: n. 43.204 (quarantatremiladuecentoquattro) voti,
pari allo 0,093% (zero virgola =zero novantatre per cento)
circa dei voti rappresentati in assemblea, corrispondenti
allo 0,052% (zero virgola zero cinquantadue per cento) circa
dei diritti di wvoto.

Astenuti: nessuno.

La proposta & quindi approvata a maggioranza dei voti
rappresentati in assemblea.

I1 foglio contenente il dettaglio analitico delle votazioni
viene allegato al presente verbale sotto la lettera "M".

La Presidente ha quindi constato che, a seguito delle
votazioni, si considera eletto quale Presidente del Collegio
Sindacale di Banca Sistema S.p.A.:

1. Guido PAOLUCCI, nato a Rimini il 6 gennaio 1969, codice
fiscale PLC GDU 69A06 H294S, cittadino italiano, che ha
dichiarato di essere in pPOsSsesso dei requisiti di
indipendenza ai sensi dell’art. 14 del Decreto MEF n.
169/2020 ed ai sensi dell’articolo 148, comma 3, del Decreto
Legislativo n. 58/1998, nonché ai sensi dell’articolo 2,
raccomandazione n. 7 del Codice di Corporate Governance,
domiciliato per la carica presso la sede sociale.

A questo punto la Presidente €& passata alla trattazione

dell’ottavo punto all’ordine del giorno.

8. Politiche in materia di remunerazione ed incentivazione
8.1 Approvazione della prima sezione (Politiche di
Remunerazione del Gruppo Banca Sistema S.p.A. per

1’ esercizio 2025) della Relazione sulla politica in materia
di remunerazione e sui compensi corrisposti: deliberazione
ai sensi dell’art. 123-ter, comma 3-ter, del D. ILgs. 24
febbraio 1998 n. 58 e successive modifiche ed integrazioni.
Deliberazioni inerenti e conseguenti.

La Presidente ha quindi riferito che e stato pubblicato sul
sito della Banca un executive summary delle politiche in
materia di remunerazione e incentivazione, documento molto
utile che sintetizza sia 1 contenuti delle politiche 2025
sia 1l’applicazione delle politiche dell’anno scorso, gquindi
politiche 2024.

La Presidente ha precisato che ai sensi della Circolare n.
285 e dell’articolo 9.2 dello statuto sociale, 1’Assemblea
degli Azionisti & chiamata ad approvare 1le politiche di



remunerazione e incentivazione in favore dei componenti del
Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale e del
personale della Banca.

La Presidente, dopo aver rinviato ai contenuti della
Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione
quanto al punto 8.1) all’ordine del giorno, gia messa a
disposizione del pubblico nei termini e con le modalita
previsti dalla normativa vigente, ha riferito <che il
documento sulle Politiche di Remunerazione del Gruppo Banca
Sistema per 1’anno 2025 (le "Politiche 2025"), costituente
la prima sezione della "Relazione sulla politica in materia
di remunerazione e suil compensi corrisposti" di cui all’art.
123-ter, c. 3, Testo unico della finanza, € stato approvato
dal Consiglio di Amministrazione 1in data 14 marzo 2025 su
proposta del Comitato per la Remunerazione, messo a
disposizione degli Azionisti e pubblicato in data 7 aprile
2025, e viene allegato al presente verbale sotto la lettera
"N".

La Presidente ha reso quindi nota 1la rispondenza della
proposta delle Politiche di Remunerazione del Gruppo Banca
Sistema S.p.A. per 1l’anno 2025 a quanto previsto dalle
richiamate disposizioni di wvigilanza in materia di politiche
e prassi di remunerazione e incentivazione. Ha confermato
che tale rispondenza e stata verificata dalla Funzione di
Compliance della Banca come da Relazione che viene allegata
al presente verbale sotto la lettera "O".

Le Politiche 2025 sono redatte in conformita con quanto
previsto dalla Circolare della Banca d’Italia n. 285 e delle
Linee Guida dell’EBA.

La Presidente ha segnalato inoltre che a seguito del
richiamato accertamento ispettivo di Banca d’Italia,
1’Autorita di Vigilanza ha disposto che il Gruppo Banca
Sistema, sino al riesame da parte della Banca d’Italia -
anche sulla base dei riscontri forniti dalla Banca in merito
alle richieste della Vigilanza - si astenga dal deliberare o
porre 1in essere oltre che la distribuzione di utili prodotti
a partire dal corrente esercizio 2024 o di altri elementi
del patrimonio, anche la corresponsione della parte
variabile delle remunerazioni di competenza dell’esercizio
2024 e seguenti. Quindi la Banca non potra corrispondere
bonus. La Presidente ha precisato al riguardo che di questo
ovviamente le Politiche per il 2025 ne hanno tenuto conto.

Le Politiche 2025 descrivono, come in passato, 1 principi,
la struttura, le responsabilita, i ruoli e 1le regole per
1’applicazione dei  diversi strumenti retributivi anche
variabili senza che questi contenuti possano costituire un
impegno della Banca alla corresponsione o al pagamento fino
al citato riesame della situazione aziendale da parte della
Vigilanza.

La Presidente ha quindi proposto di omettere la lettura



integrale della Relazione illustrativa degli Amministratori
quanto al punto 8) all’ordine del giorno, che e stata messa
a disposizione del pubblico ai sensi e nei termini di legge.
La Presidente ha accertato che 1’Assemblea, all’unanimita,
ha approvato tale proposta.
La Presidente ha aperto quindi la discussione.
Non essendo state formulate obiezioni, 1la Presidente ha
invitato 1'Assemblea a procedere alla relativa
deliberazione, ed ha quindi dato lettura della seguente
proposta di delibera:
"L’Assemblea degli Azionisti di Banca Sistema S.p.A.,
riunita in sede ordinaria,
- preso atto della relazione illustrativa al punto 8.1)
all’ordine del giorno,
- visto 1l documento sulle Politiche di remunerazione del
Gruppo Banca Sistema per 1’anno 2025 (prima sezione della
Relazione sulla politica in materia di remunerazione e suil
compensi corrisposti, di cui all’art. 123-ter, comma 3, del
D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58) ed i relativi allegati messi
a disposizione del pubblico ai  sensi della normativa
applicabile;
- udito e approvato quanto esposto dal Consiglio di
Amministrazione in relazione alle Politiche di remunerazione
del Gruppo Banca Sistema per 1’anno 2025;

delibera
1) di approvare il documento sulle Politiche di
remunerazione del Gruppo Banca Sistema per 1’7anno 2025
(prima sezione della Relazione sulla politica in materia di
remunerazione e sul compensi corrisposti, di cui all’art.
123-ter, comma 3, del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58);
2) di conferire al Consiglio di Amministrazione, nella
persona della Presidente del Consiglio di Amministrazione e
dell’Amministratore Delegato, disgiuntamente tra di 1loro e
con facolta di sub-delega, tutti 1 poteri occorrenti alla
concreta attuazione delle predette Politiche di
Remunerazione del Gruppo Banca Sistema S.p.A. per 1’anno
2025, da esercitare nel rispetto dei criteri applicativi
sopra esposti, apportandovi ogni eventuale modifica e/o
integrazione che risultasse necessaria per la realizzazione
di quanto deliberato.".
La Presidente ha invitato quindi 1'Assemblea ad assumere la
suddetta deliberazione e ha chiesto a me Notaio in qualita
di Segretario di accertare, per conto dell’Ufficio di
Presidenza, l'esito della votazione.
Al termine della votazione e della rilevazione nominativa
dei presenti, dei favorevoli, dei contrari e degli astenuti,
ho dato atto del seguente risultato:
Presenti: n. 63 (sessantatre) Azionisti, per n. 46.244.732
(quarantaseimilioni duecentoquarantaquattromila settecento

trentadue) azioni, ciascuna del valore nominale di euro 0,12



(zero virgola dodici), pari a circa il 57,503%
(cinquantasette virgola cinquecentotre per cento) del
capitale sociale interamente sottoscritto e versato, e a
circa il 56,137% (cinquantasei virgola centotrentasette per
cento) dei diritti di voto.

Favorevoli: n. 46.201.528 (quarantaseimilioniduecentounomila

cinquecentoventotto) voti, pari al 99,907% (novantanove
virgola novecentosette per cento) circa dei voti
rappresentati in assemblea, corrispondenti al 56,084%

(cinquantasei virgola zero ottantaquattro per cento) circa
dei diritti di voto.

Contrari: n. 43.204 (quarantatremiladuecentoquattro) voti,
pari allo 0,093% (zero virgola =zero novantatre per cento)
circa dei voti rappresentati in assemblea, corrispondenti
allo 0,052% (zero virgola zero cinquantadue per cento) circa
dei diritti di voto.

Astenuti: nessuno.

La proposta & quindi approvata a maggioranza dei voti
rappresentati in assemblea.

Il foglio contenente il dettaglio analitico delle votazioni
viene allegato al presente verbale sotto la lettera "P".

La Presidente é& passata alla trattazione del punto 8.2 di
cui all'ordine del giorno.

8.2. Approvazione della seconda sezione (Applicazione delle
Politiche di Remunerazione del Gruppo Banca Sistema S.p.A. e
compensi corrisposti nell’esercizio 2024) della Relazione
sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti: deliberazione ai sensi dell’art. 123-ter, comma
6, del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e successive modifiche
ed integrazioni. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

La Presidente ha quindi riferito che in conformita
all’articolo 123-ter del TUF, all’articolo 84-quater e
all’Allegato 3A, Schema 7-bis del Regolamento Emittenti di
Consob e all’art. 5 del Codice di Corporate Governance
adottato dal Comitato per la corporate governance di Borsa
Italiana S.p.A., il Consiglio di Amministrazione ha
predisposto e approvato in data 14 marzo 2025, su proposta
del Comitato per la Remunerazione, il "Documento in
applicazione delle politiche di remunerazione e
incentivazione del ©personale e compensi corrisposti nel
2024", costituente la seconda sezione della "Relazione sulla
politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti" di cui all’art. 123-ter, c¢. 6, Testo unico
della finanza, e ha ricordato che e stato messo a
disposizione degli Azionisti e pubblicato in data 7 aprile
2025, e viene allegato al presente verbale sotto la lettera
Q.

La Presidente, dopo aver rinviato ai contenuti della
Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione

quanto al punto 8.2) all’ordine del giorno, gia messa a



disposizione del pubblico nei termini e con le modalita
previsti dalla normativa vigente, ha proposto di ometterne
la lettura.
La Presidente ha accertato che 1'Assemblea, all'unanimita,
ha approvato tale proposta.
La Presidente ha informato che la Funzione di Internal Audit
ha provveduto a condurre delle wverifiche sulla corretta
applicazione delle prassi di remunerazione alle politiche
approvate e al contesto normativo del Gruppo Banca Sistema
per l'esercizio 2024; la relazione della funzione di
Internal Audit viene allegata al presente verbale sotto la
lettera "R".
La Presidente ha precisato, quindi, che 1'Assemblea degli
Azionisti e pertanto chiamata, ai sensi dell’art. 123-ter,
comma 6, del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, a deliberare in
senso favorevole o contrario sui contenuti della Sezione II
della Relazione sulla Remunerazione e, al riguardo, ha
aperto la discussione. Ha riferito che ai sensi del citato
articolo tale delibera non & vincolante.
Non essendo state formulate obiezioni, 1la Presidente ha
invitato dunque 1'Assemblea a procedere alla relativa
deliberazione, e ha dato lettura della seguente proposta di
delibera:
"L’Assemblea degli Azionisti di Banca Sistema S.p.A.,
riunita in sede ordinaria,
- preso atto della relazione 1illustrativa al punto 8.2)
all’ordine del giorno,
- preso atto della seconda sezione della Relazione sulla
politica in materia di remunerazione e  sui compensi
corrisposti approvata dal Consiglio di Amministrazione della
Societa in data 14 marzo 2025, su proposta del Comitato per
la Remunerazione riunitosi in data 13 marzo 2025, ai sensi
dell’art. 123-ter del TUF e dell’art. 84-quater e
dell’Allegato 3A, Schema 7-bis del Regolamento Emittenti,
delibera
- 1in senso favorevole sulla Seconda sezione della Relazione
sulla politica 1in materia di remunerazione e sul compensi
corrisposti.”.
La Presidente ha invitato quindi 1'Assemblea ad assumere la
suddetta deliberazione e ha chiesto a me Notaio in qualita
di Segretario di accertare, per conto dell’Ufficio di
Presidenza, l'esito della votazione.
Al termine della votazione e della rilevazione nominativa
dei presenti, dei favorevoli, dei contrari e degli astenuti,
ho dato atto del seguente risultato:
Presenti: n. 63 (sessantatre) Azionisti, per n. 46.244.732
(quarantaseimilioni duecentoquarantaquattromila settecento
trentadue) azioni, ciascuna del valore nominale di euro 0,12
(zero virgola dodici), pari a circa il 57,503%

(cinquantasette virgola cinquecentotre per cento) del



capitale sociale interamente sottoscritto e versato, e a
circa il 56,137% (cinquantaseili virgola centotrentasette per
cento) dei diritti di voto.
Favorevoli: n. 40.418.635 (quarantamilioni
quattrocentodiciottomila seicentotrentacinqgque) voti, pari
all’87,402% (ottantasette virgola quattrocentodue per cento)
circa dei voti rappresentati in assemblea, corrispondenti al
49,064% (quarantanove virgola zZero sessantaquattro per
cento) circa dei diritti di voto.
Contrari: n. 5.826.997 cinquemilioni ottocentoventiseimila
novecentonovantasette) voti, pari al 12,598% (dodici virgola
cinquecentonovantotto per cento) circa dei voti
rappresentati in assemblea, corrispondenti al 7,072% (sette
virgola zero settantadue per cento) circa dei diritti di
voto.
Astenuti: nessuno.
La proposta & quindi approvata a maggioranza dei voti
rappresentati in assemblea.
I1 foglio contenente il dettaglio analitico delle votazioni
viene allegato al presente verbale sotto la lettera "S".

*x x k* x %
La Presidente, conclusa la trattazione di tutti i punti
all’ordine del giorno, ha informato che si procedera con
sollecitudine a completare il verbale e a pubblicarlo, anche
sul sito della Banca. Ha gquindi ringraziato tutti gli
intervenuti per la partecipazione e gli Azionisti per le
delibere assunte.
Dopo di che nulla piu essendovi da deliberare la seduta e
stata tolta alle ore 11:39 circa.

* X k* x %
I1 presente verbale viene redatto nei tempi necessari per la
tempestiva esecuzione degli obblighi di deposito e
pubblicazione, ai sensi di 1legge, e viene da me notaio
sottoscritto alle ore diciassette e quarantacingque di questo
giorno ventisei maggio duemilaventicinque.
Scritto con sistema elettronico da persona di mia fiducia e
da me notaio completato, consta il presente atto di diciotto
fogli per trentasei pagine non complete.
F.TO CIRO DE VIVO NOTAIO



AL

L

ALLEGATO

N. Q:FéueAm REP,

N. 44353 DI RACC.

01 ‘ea[quuasse, [ nuedidayed auosiag

MOA  0b6'8LE TS TP Y% LET'9S |} ourjuesaidder ays

NOA  ZELPFT 9% ‘u 1amsse[dwoo sod ofeos opendes I HuUIMNSOO  [UOIZE

S0 124708 U Ip o €0S°LS |t ourjussaxdder ayo ‘areyisodap syusunrejoFal

‘TuoIZR TEL¥PT 9y "uaarssajdwos 1od “edajop
Tod o oudoxd ur ‘eajquiassy,[ie nuedioaped onip nuaar €9

“u nuasaid ouog

VATEWNASSV.TTV ALNAAISHEd 1A ANOIZVIINNINOD

ST0T 31de (¢ [9P 1908 1P BLIEUIPIO BI[qUIdSSY

'V'd’'S VYINALSIS YONVE

00:01 210
_ I |"u auoizeslunwoy




oL ‘ESjWessR|E nuediceped suasiad

£05'45 “pio jUDIZE ajjns %
el PrTOY |uoize spesaush ajeroL




00°0) @0

_ _‘:uca_uwu_conu

J y
. . . NVSIATHL] il B2
00:0L {000 098 olanisl oo Bl __ TIUINNT ANYTIFHE 3OWAA TIVHSUYI O/D NN SA0L SIMIN
- . ZGﬂmzh T . BT
0001|5100 LIZZL OIGALS) G5S3INY Mrehres dY3 TIWINS TYNOLLYNESLNI SIHIWAN NV
. . . EEEREETN 2 i
00:0L 9000 ek 0IaN1S) 00830V ONILL3h: QLN UDSNIE 00 911 STLWDOSEY 2L LNIOJ
o001 5000 000w TNVSIAZUL FHOD TYNOLLYNLILN VRIS OML |5
253 4 FHD
. . N R [
0001 (511D 00426 OIONLS) 0353oNYHA OM 3105 340HNT - 071 OO IO WNHELITAS ALINDI YINDIS OML
' . INWSIAIHL - T
0001 |£00'0 90T OI0NLS) 0ISIONVY: ONLLLSHOS I ONNE SHOHENO TYHLNIN L3XuYW O $1 1500
’ ' INWSIATHL 5 F (¥4
000k | 100'0 vOL e Viid N 13HTS QNN SHOL-STIDILVHELS INIHLSAANI IOWM TIVHS HYIN
i ~ INYSINIHL TNl dN0Y0 77
ooot |eeze lalda 0INLS) 09SIONYLS ONLLLIHOS
. . . INVYSIAIYL - Lz
000k |Z00'0 1571 010N115) 03550M2 ONL DS AN ALINDI dvD TIVING TWEO0TD D 1300
0oL (780 672208 e - qnmmwM ONNA S4OL TWHLNIN LINUYW-S NOTLVHLS INFWLSIAN] 30V TIVHSHvIN| 0
[ ; . N .za%_:ux._. ; ’ m
0004 [080'0 146E9 o 105 dYIW-ONYTT i
. : - | REETH al
000k |L1F'0 OLP'SEE OIONLS) 035NV ONILLIHOS ANVEINOD TTWWS TYLNINILNOD 3HL SHIS TIWNS TWLNINILNO D
ook laaro By T INWSIAZAHL HIASIAQY INIWISSANI 5 SNV,
0I0NLS} 0IS30NYYS ONLLETHIS J71 SEISINGY YINDIS OML O/0 D711 ONIQALHOG NHNLIY ALNIOSEY YINOIS
- ; ) NWEIATHL . 91
000k (804D 101’58 OO =T 806 YWT-AYDI ANV T3H dv¥i
- } Iz%F WSINIHL T
000k (000D cov OIONLS) 0ISIONYH ONLLLHOS 471 QNN THOD TTHOM YIIDIS DML
= . ) SIATHL m
000k | 1290 orZEEY OlONLS) 0OSIONYN ONLLLIHOS ONI NOHD SN FMTIVA ¥ TIVAS TYNOLLYNY LN Y40
} } ; NVSIAFEL £
000k | 16L'D PraESL 0I0N1S) OISO ONILLANTS OIHO 40 WALSAS INIWTWILIY SUIHOVAL LVIS
) } N¥SIAIHL . zl
0004 |PO00 ozoe 0IONLS) QISIONYYA ONLLLINDS QNN ANYANOD TTHRIS TYNOLLYNSILNG 1| SONN HIDOMYH NHOT
000t |0oc'o Ll NSIATHL 3 WNOISNIWIO 40 413 ALINDS HOLDFA TYNOLLYNEILNI TwNoISHawia |+
OONLE) OIEIINYHL ONLLLIHDS |
] . } ~INVSIATHL = ol
0001 |£10'0 leggl 0IGNLS) 09SIONYELI ONL L DS LSMHL ¥ALSYN SNY 1< INIWIUILTH TIA0T1HIMS ANVANOD SNIZOE THL
) . } TNYSIATHL onls
oo0L [€1Z'0 LB60LL IGNLE) OISOV ONLLL oS 1SNHL Ny INFWSYILZY 13318 "Sh
. \ - NYEIATHL . g
0001 |#00'0 £zEe OIANLS) 0I5 TNV ONLLLAHDS 017 NN HALEVIN TVELNIN LINEYIW ALINDS Wa019 © 1909
} . = TNVSIATEL n
0001 |Zs0'0 gaL'0s OIGNLS) 0ISTONYHS ONLLAIIDE TN SLIDN SJOL MIFTNANNTAYIIS SLI9M IOWA TIVHSHVINYNANNT
0001 (1200 z80'9l 119 ALIND3A dvD-TIVINS TNOLLYNEILNI NIQY oy |®
. ; . 5
000t [282'0 FOreaL OINES) OIS IINYHA ML IHOE ODYOIHD 40 ONNS L3NG ONY ALINNNY STIADTEWE TWdIOINAW
- ; 5 ! v
0001 |ze0' 9195z OIONLS} OISINVEA ONLLINGS LSMEL Y3LEVIN SHYTd SSNINYS IZA0 TN ANYANOD SNIS0E JHL
i . TNVSIATHL = c
000} |280'0 E 0IONLS) 0I53OV ONLL 3125 NI SLNIHLSIANI HOTLVHLS WIDS
- . . NYSIAIHL - z
000} | 2420 Z00eze CIONLE) OASTINYEL ONLL L3NS 3dOUNI dVD TIVIIS - NN zux.E_
: B — TNVSIATHL T
0004 |£ES'Z vz 20T IONLS) 0IS3ONYHH ONIL LIS 14 SdVI0HIIN wmzﬁ._.&«s_
‘pio juojze ebojop audosd
3 n E] n El n El oling % 1ad oy uy juogzy ojebefaq ajumussaiddey ORUIP RuaAY N
ILNNIAY3LNI ODN3T3

5202 ajude (g [op BUBUIPIO BSjqUBSSY
V'd’'S YINILSIS YONVE




[ssr200ve

ebajap sod juoize aEjol

[osz ez 2t oudosd ul juoize 31E30),
oool |zol'ez CO8'RISEL OOMYIDIE IONOWSIS WS YNILSIS YINYS NI INOIZYID3 Ly 31180 INOLLSID I0LII00S €9
0004 |L00'0 000’ ORIHOID MuYDn|29
o0:oL |200'0 000 YHNY 0T13HI9]19
0001|551’ LT IAG WNINY OTIZHD WININVIO [84YD[09
000b |585°D B YNNY OTIHID TS NIl YD |65
oooL |zZio'n 155 010%d INILNTEL T4 INDILLNOE LY |85
00:0b [100'0 sva Ol LLLOYAT T4S LNINLS IANI 3 H30IWH| L5
0001 |200'® DD0'GEY'D OHNYI Y100 QINND 10 D INOIZYANOS |95
0001 |Las's YZIEET'S squ«‘m__.w._ﬁ._ m“zq_ua WMIIS ANDIZYANOA|SS
ool [£zo'o 520°22 OLM3E Y INOONNH|PS
TG ALNOW 3
ool [LieL LEL19E9 OLVYNDISAA IINYINIS I V) VIIONVSSTTV |0 OINEVASIE 10 YSSYD INOIZYANDS
= ; NVSIATHL - 75
000t |2s00 YOz 2 0lanLs) 03539V ONLLLIHOS ONMA NOISNId STAAC NG 3HYD HLTYIH NIASESLL
j 7 - NYSIASAL 5
ooob |50 0LEEL 0L0NLS) 508 TNV ONLLIIHOS QNN INTEA S93 TIVNS LNI SILNYAY LSMAL 413 A4NLNID Ny DIdIny
. . ) NVSIATSEL %
000l |80a' 1109 olants) oommuzxf NLLLIHOS NOILYNEILNL AT WA ONY SIHHDLOH
. ' e NwSInIML 6t
OU0L 1804 | BSLLE OI0MLS) 0DSIONYES ONILLTHOS ELEMAL AUNDI TYNOLMNHALN SR
. . . TNWSIATHL E ay
o0l |voz'o 1s0tal 01gn.S) 0OSIINYE o_zhw_._w 08 NILSAS INIWNIHILIH STIACWT ALNNOD OLNIWVHIYS
. . ) N9SIAS I
ool oL we's Ola0LS) OSTDNYH ONLLLT 214 SANNA IWNOQISNANIT
y . ) _za.uqmmm o
0001 (6700 185 8E 01aNLS) OSTINYE ONLLL 3 00LAHS HO HENLAYHIST13SIOLNINLSIANITYSHIANA
B u B INY! ot
ooab |egl'o JETSEL OIANLS}H 0STINYRA OM i_.mm:om SLNIWLSIANI 40 QYOS YNYLNON
1
ol Lo 15045 o i, AEIKE 91d SONNA TwNoIsNama PP
00:0L |200' oy 413 ALINDA & TIVWS TYNOLLYNSILNI SLUNYAY-LSNHL 413 AYALNIO Nvorsawy |EF
- : - . v
0004|8000 qiert CIGRLS) 005NV OHLLIHOS 0D TIVINS TLNI v=0 ONS WH3d HY
. | . N - I
ool |9L0'0 g91eL 0IANLS) 0DSINVELS ONILLIHDS OIMOALHOd ANVAINOD TIVIAS LNITYNOISNIIOASGH LHORIE I LS ML
y , NYSIATHL i o
ool |oez'n o00'52Z OIS DSE TN o aNnd Hld 135S LLINW SMa
ooob [bzvn LIB'OFE MHVBLCES QNNA WLOYHLNOD NONNDD LITULSMONYY FHL|5E
OIANLS 0DSAINYHA ONILLAHD
3 = i TNVSIATEL . - s
0oL |ise'e LIVFLE oINS} DISIINYHA ONLLLTHOS DN SROSIALY My dd NOISNT
0ol Jsoo'o vi69 aNnd NOZIHN3| L8
0004 |vE0'e 088 /Z 150U HILSYIN ONI S3SIMSuALNT X0 |98
0001 [0 se0ee NYId SOMIAYS INIWTHILIY 111D |58
000} (620D 08b 1L WILSAS LNININILTH valHod| PE
- } . . €€
oot |goo'n 805'T 0NLS) 02SIONYY AL ONNA HILSYIN NOISNILXE ALINGI VSN-%3 OTH0M D 1502
- ] - w_zé_:uE - Ze
00:01 €500 0T OInALE) OACTNYH ORIL AL NOILWHOAHOD ONME LNINYING I §1SY 1Y
} ; - TN SINTHL > e
ool [L5k'e £V5 1Tk 0I0N1S) 02SIONYYS ONILLIHIS EOBLO0: 04 DI 05 TLN H ¥NT NAD STHLNOTSIA
. . B THWSIATHL . - 0%
0004 |8KE0 S8BT OIS BRAONYHL G| SHOS TV ANAS ALINDA dYDHOHIM SN NON NYIOYDY




ALLEGATO (2"
N Bi6LD D1REP
N, (4352 DIRACC

UE
El—
L

T

) .
W
\\h." . @

m
£
o

|
(o]

(0]
9
o)

£

@

v

w
g




VAVZZIOLNY NON INOIZNAOY di ¥ YAVLIIA - VIWALSIS VONVE S207:11020

VINILSIS
VONVE

e/e B31959.42 340} Ul 2 1leluawe|obal jwiulw | exdos uaq {44SN @ d21) eupinbi| 1p P1pU]
21uawennladsy

%91 @ %Z'SL |e paseyd A|Ins ¥OL @ L13D ‘%L'9L |e YD L ‘%E €L |e ul paseyd oiel 113D

ojesioquuill ajuawelol OHlL1L / efe

sjigeas [1eyal Buipuny / efe %L+ nejodulA Iisodap [ aje3o) Buipuny [ap %04 |e lied [leyal Bulpung
efe %g+ IOAINIR ajel0 ),

alojen 1p asald s||sp o11au |e sdqog

0I2AND (940]eA Ip 3s3ad i Ip uwga opuapn|oul) sdqg 13INUIIUCD BIP24D NS JUSWEUOIUEDIDY
(efe %L+) WgL3 inpelado NSOl

(e/e %95+) WL 9Z> JUOISSIWILIOD

(e/e %8L+) WEZB3 :03e2YINDI 3SSDI3ULP duIbiepw

13400 IAeDU 18p osadnoal e sizelb

(240]eA 1p 9584d1 1P UWIBS IP 0118U | BfE %0Z+ OI2AAC Bf€ %ES+) 012U 2|IIN,|[SP 2195340 210

ajelIsnpul oueid |Sp 1UOIZEDIPU| 8] U0 BaUl| Ul ‘efe %ZL- ‘WLoLS € lied DD Bulpueisino
e/e %8L+ ‘Wyyl> e ued oubad ns oapald Buipuesino
(707 |2u o1e115169. 11O 8UD OAlNISOd Ip 018U [e) Bfe %6 '+ (WL9Z53) Buliojoe) JaAoWwINL

$Z0T 24qUISJIP LE | e} NSH ISAUIS

* & & B

ajeluowled
ol1els

eAnnesado
2oueuwLIo2d

a2|elauuo)

aoueuwloliod

GZ0Z 190S I9p ELIBUIPIO BI|qUIBSSY



VIN3LSI

VINVE

——————

T

'{
,

y

e —————

lanouing |ap %% |1 eubeds ul nipaio YZ0Z 19U %6
auel|ell HeloiauwwoD ayoueg

1'9%%L 11 ouejussaiddel ijeosy 1ipald | 3| UoD IpIoooe 1|6ep O1eIaUSH JBAOUIN |

e

*,

- -

702 A d £20Z A4 2c0Z A4 [20C A4 0z0Z A4 6L0Z Ad 8L0Z AH

1 1 L —]
- lor's SS0’E
115
LYY
L9Z's
595°'S

Ho auo jo
Bulioloe4 1aAouiny

19U WEYD'S

SZ0Z 190S |9p BLERUIPIO BI|qUIaSSY



VAVZZIIOLAY NON INCIZNAOUdIE W VAVLIIA - YWALSIS VONVE m.uﬂu._._bﬂﬂ

VIN3ILSI

VINVE

e

el|E]| Ul WiE 3 Jad ||Boseriod neidwos §zoz olziul e
‘ojjebollog ul auoizisinboe, | +z0oz auly e e1elajdwod
‘luoizisinboe s esiueblo e319523 Ip XIWW uUn pe
21zelB 1105810 |p ISSEY | BULIaJU0D oubad Ns o1pald ||

m—————————
" e e

#
a,

HZOTILE £TOTTLLE TZOZTLLE LZOTZILE OZOTZLLE

[LILL

wy

BuipuelsinQ - oubad ns 0lpaid

A
i

3leuisnpul oueld |ap ayo1bajells 91192s 8] UOD esul) Ul
iyBaidwil jBap ojea un IWUe Z [N |Bau o1eIZUBPIAS BY
‘e11]1qe1s 2|RI1ZURISOS |p lUUe odop 'o1uINb |9p aUoISSaD B

o ——————
-l
| —

4

YCOTTILE £COTTLIE TZOTEULE LZOTZULE 0COTTULE

LOL
66L

56 56 v£6

w3

BuipueisinQ - ojuinb [ap auoissa)

SZ0Z 190S 19p m_..mc_v..o um.n:..ﬂmm.q



%HES £69'8 091's 168'E 9ELE 6TLE 90591 068'ZT 6bE'D 91’1 (2183 661'5T oddRIBGHES Bjjep ezuduinied |p OIZj51553,0 OIAN 0SE
%EE  (Z09) (SETY (ZpE) (5Z1) (¥TT) (4343 (&) (V%) (€%e) {gez) (eze'n) 197 1P EZUSURISd 1P ORie50,p Eipidd OVE
%ws s6T'6 562'S SEZ'V_ 198'E EEB'E LTTLT [SZE'ET 9z9'9 6£1'Z Z8E'Y TT50F oRjaI3E3 b SIAN 0EE
%¥%S  S6C'6  G6%'S BET'Y T98'E €E8'E f21473 SIEET 5E9'9 6EI'T zoe'y TTET__ UG] S{f9p GHat & BUBII65 QIAREISC eidp (MipiSd) SiAn 0TE
%18 (zs8'9) (og8'7) (1541 (peg't) (1r0'z) (z0s'8) (eLv'e) (gs8'c) {vew'T) (519'7) (p2g'sT) FUaL0 guAResado, 1P 02psasa,p eupps) NS Hisadu 00E
%ES EBT'9T 1ETE €86's SEL'S ¥L8'S 6TL'ST  |Z880E ¥8E'0T E95°E 1669 968 Ty SGdill] S(i5p Op.c 1€ SIS1I0T WIARRISAC EiPp 3IAN 062
sU (ag) L1 vz (g} {o1) 52 1 (€) {0s) 114 (1m) woizedpaped ayap (3upsad) mn 0sz
Wz (SEEW) (6LT'Er)  (zov'sil  (1es'st) (ose'@i) | zst'es)  |(95V'6T)  (Zes'si)  (1£8'1z)  (99%'BI) (060°8E) T IAREISdo psod” owz
%01 (£0T) (Evs’s) (514 ££8 86E (ez0'z) 641'1 £19 (68t'Y) £5F (re2'2) aul3sab Ip NUBACIAIBUD LYY 0£Z
%T [{iT4] (6v6) (g64) {s18) (£92) {182’} (0s6) (£82) {¢8L) {ee) (10£'€) [RUBIEWUN 2 [[EUSYRW RUAIIE NS 2102 P SS2UdL/UWIYNISY  0ZZ + 0TZ
%8 (bse) (5¢s) (6¥2) (€0s) (veb'1) (141'g} (519) (51¢'1) {18) lore'n) (52+#'€) UBUG 3 1ISH 15d 1PUO) |2 )80 QUALIEUOIUEDY 00z
%S (£92'1) (ss56'8) (£9z'8) (659'8) (ogo's) (118'¥E) (921'TT) (zv5'e) {¢eee's) (eze's) (8L9'9€) aApeisiuuAe asads (g 06T
%6 (065'z) (£00°6) (£11'9) (9v2's) (z69's) (298'62) (065°L) (99t'a) (£ez's) (611'8) (25+'2¢€) ajeuosiad | uad ssads (e 061
it IP0'TT E6LIE £90°7% TEETT YT T 956'86 T66'6E 80’6 vEY'SZ 8E¥°ST L66'61T E|iefTuRul) SUCRSSE &jiep oRau T 0s%F
U (1o1) - - [§4] - (n - {07} - (@ {zoT) Iz ER0URY @ZUSS HENHERUE SLpYIpel Bp aupiad/iiif avT
%S L Thr's (156) (984} (162'1) (or0'1) (pL5'¥) 012'E (az8) lee¥'e) {6e’T) (zer't} RIP3D [P CUSWEI0UEIDP Jad 818U 40jeA 1P Is5adI/ayIUY O€T
LT 00L'LT Y¥TTE ES8'1C ¥Z1bT OTE'ST TESEOT T87'9¢€ 0910€ TL6'LT 618°027 FETIZT BUCIZEIPRLLIZIUL 1P FUIBIEW (143

" BAISSAOWIG
SU 2622 €15 19z oz¥ £2T L1ET STT'T ZS0'T f1:T4 59 609'E SUAIPPEI BINS 033R0WN UOD DN|EA JIE) |€ BIeINIEA SURIZURLY acw_B- (q
Y%er- (vez'a) 9E5"¢ age'e 95T 00z 20971 T65L'T £06 68L'2 0ES vie's 0JEZZIIOULLE 04S00 | Ble)njen BuelzuBuy BuMTIE (8
%8E- (zv6'c) 6£0'B L65'2 9562 £2E STE'ET 198’z SSE'T 955'¢ 509'1 £86'6 :1p oasinbo eyl o auossan ep (sypiad) 1an 0ot
su (o1) b {62} £T L 5 z [49] 3 e) (g) eINUdED Ip RUMRENSP 013U 03By ASH 06
su ZSP'IE FAL:¥4 [§33¢] 91z {052} ZLL'E 92’01 20511 TEY'L otg'y vZT'YE
%0 - - - /77 - 172 - - iz - LTE
%9E SE0'L BET'W 080°'S T6V's [45'% iva'eT 089S 001'S O0EE’'L  ~ Zio'd TeLor
Ll =5 {(86175) 216"y (969°E) (880°E) (6891 (8SV'E) (§85'%) (9LE°5) (ET%'5) [ELEG) Bajsied IIISSILG)
%lZ 610°01 989’6 266'6 8816 5£9'¢ T5'9€ SE1'01 589'6 904'21 TEO'PT 095'ot SATIE JUOISSILLICD
%ST-  (SZ89T) o6l'st 9TEDT 00Z'sT £¥9°'0Z 556'99 9SP LY 009'TT STZ'6 GHLIT 080°05 BESRIGI] 1P SUIBIEW
WIE T (969PEF  (wBO'ZE) (T58'TE) (ve0'8E] (59%'6T) (6Ze 1T |(W52'sE) [§738°5 (25e'8E) (§0v'oe) (5LTovT) T LSS I800 5 Wssed [ssaimu] 07
YOt 1Z8'L1 088'8% £91'9F PRT'CH £010p FEF'QLT 00L'zs TLL'ew LI5't% L0Z'ak gsz'oa6T nepusse quasoad 2 1A38 (SSaMuT o1

a-v
UoIZRIIRA

VIN3LSI

VINVE

£T0Z DF

£20Z DE

£T0z D1

a8
ET0T'IT'TE

+Z0Z OF

vZ0Z DE

tzoz OT

¥Z0Z DI

v
FTOT'ZTIE

OIURYIE 1P 3I0A

= %20¢ - 001Wou023 0jU0)

s i

0L¥ariosNod 0JIWON0D3 OLNOD :VIWALSIS YONVE Oddmio

Sum—

SZ0Z 190S 19p BLRUIPIO BI|qUIaSSY



YLYZZIHOLNY NON 3NOIZNAOHIYN ¥l VAVIIIA - YWILSIS VONVE SZ0Z-LL0Z3.

e B6¥'DET 00¥'ZES'Y  STo'ZZs'y  oig'sEL'y Bea'ZOLY | opau owowined [ap a oAjssed jap apnoL
%ES £89'F 90581 T wETP 096's eevse ™ I OIEpIESe,p apIn ‘ooz
YlE #hE'E ££9°0T BLLET ETE'RT £LS'PT (-f+) 1Zs93 |p ezusupad Ip oluowuieg 13
" " . " ¥ M Budosd juoize 081t
%I 169'vZ 0TL'P0T 770722 PET'S1Z zO0'EEE TOP'62Z “suBizEIN|EA B BAISS ‘BA1BSU "auD|SSIWS | [22e10deinos 'ojenden H mmw H mw“
%0 - 005°st 005's# 005'5H oo5'se 00S'St wjEydes | quswnLs Ot
0T VES'E 9ET'LE ZEG'SE T85'LE S66'6E 0LP T usuo pa jyosu Jad |puod oot
%11 905 60c'y TEL 08"y 8r0°s S12'S B|eUsIad |30 oLoddes Bul 1P CIURUEREIL 05
L] 89'91T ZOE'181 00FPaT £S0'STE PIYPET £85°96T wnssed auy o8
% 00T~ (2E} LE Tl v ' - SUMSSILUSIE |P BIA U] 1AINE PR 31ER0SSE JUMSSed as
% BT £656'9 918'%T T4 Y E0T'82 Zvz'ee 508°'TE HEDSY RUAISSRY 09
Y- (zgh P9’ o1’ 8Ee'T TILE 195'¢ BINMESAOD 10 IRALEG 0¥
%L 958's§ S£0'891 SE£9'T21 B69'80T SBS'EE 1E6°022 aucize|odo | jjow (>
Y65~ (E6e'sTE)  BL5%0L /L2197 05592 25€'702 981'982 AUBLOD (360D N3 P
L ZSE'EST FTON'ZOPT  ZSO'ROL'T  ZIWSOL'T  9LS'ELS'T | wSE'SIST oasedEg 1uaD) (N3 1
%91 BT9'BTS L9LZETE OLT'OSVWE  Q9TROLE  9I¥ULELE  |S6E'TILE BjE B B osiaA ugap (g
%8~ (a00'21s)  E9Z'vPe SFa'96E T0£'09E SEF'0ZE £82L2T @LpueRg ORIBA BIGEP (2
Yol Biv'LT SOT'ZH0'F 159'646'E 6LO'TLT Y SEF'TTZ'Y ERS'EOT Y CIETZIUOWWIE OIS0 (@ S)EINEA SUBIZUSLL BlSsed ot
OLLIN OINOWIHLYd 3 OAISSVd
e " gevoer sto'gzsh zoE'sec'y |868'T0c oAmE, 9P I1EIoL _
Gned  o0oo'zzz zEE'ITE BEE'TZy | [16S'0LF FUALIE B4l DET
00T {¥a) 69 1 74 - FUISSIUSIP 1D BIA Ul 23aEle 1P ddnub @ JUBIICD VoW GINATY Uzt
%Lt (L621T) TIT'ST ZZE'PE STZ'8T STHET Yeasy eyAy ot
YebE aPSIT 9ZS'EE 9ZSEE 0Z5'EE [Fary+3 CIUDULIEIAAE 1D D
WEE FaLTT Eb'SE 6ZLSE cog'se SO0L'SE £t HEUSIRWILLL RUARIY 00T
9% 1E PeLTT 659'0% LOE'DY 200°0F 986'68 EEKES NEUBRW BUAY 06
%1 {tv) 566 ozo's 0Le L9E ¥36 uo|zedpayied i
. f . ¥ ' (=f+) eouauab
Y (r6) 159°€ ZErE ZZr'T 90L°c £55E esnpadon Jp 03130660 SUEZURUY BRATIE 330 i0(EA 1D cluswenbapy L=}
su 110°2Z6 50719 0TS £BO'TS 925°2 9TI'EST #OiL o gp
%6 T DES'EE SIETZr 6557ELL PSE'EET 8IE82T SeA'ELT outiag ;i Jp
%ZT- (roz°c6) SEYBEL 69P°108 985094 K43 4473 PEF' 0L SO0 P
%Oz (986°s+5)  BLEETTZ  ZTRLZLOB'T  GETEEYT S1e's08'T  |E62695°T Butiogags ;o ip
%91~ {27L'59S) S5E'S6E"E TET'0S0'E  vER'vo9R'E #95'S58°2 £E0'0SB'E B[UBP asian pan (0
su 860'2Z 976 PLOE 128 L4 FEO'ET aysUeg osias Mpan (B
H51- (oez'Ezs)  1BZ'GGE'E 0OZ'TGO'E  SH9'S99T  BOL'LLE'Z TS0'ELB'Z {JLH) IRTZLIOUALR 01500 |€@ B)2)N|EA BURIZUBWY SPANY i)
. ; : fo o Py Py (SoLH) eassdwos
%66 S6T'TLS ZO0'SLS PLS'ESL 96L'660°F  DPT'EIT'T  |LBT'ZvTT CUARIDRRS QNS G3R0WI LD Ad (2 31EINJEA BUBIZURLY BXARTY o€
SE9- (650°L5T) 96P'05T PIT'OPT SEF'EST T6+'0TT LEV'ER apinby expguodsip & esseD) ['}s
oNLLLY

8 v

anueg ip 920,
£TOT'TTIE PZOT'ED'TE PTOT'90°0E LZOZ'60'0E PZOT'ZL'LE PURIHE 1P 3308

IUDITELIBA

OLVATTOSNOD TTIVINOWIHLYd OLVLS ‘YIWILSIS YONVE DdddD

VINILSIS - ¥Z02 - djeluowliied oiels
VINVYE §Z0Z 190S 19p BLRUIpPIO e3|quIassSY




yrewa)sisesueq
J‘ewa)sisesueq®oyul

[%7¢0 8208 20 6%+ |91

QUEJIIN ZZL0Z
gL o181ZIaA eln "Bue v/l 01snbBny obieT

o1sNONVY O2dV1 0Zzvivd




ALLEGATO ‘T)“ AL
n. B{GUL DrRer.
BANCA SISTEMA S.P.A. N, 01352 piracc

Assemblea ordinaria del 30 aprile 2025

Punto 1 Parte Ordinaria - Approvazione del Bilancio di esercizio di Banca Sistema S.p.A. al 31 dicembre 2024.
Presentazione del Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2024. Relazioni degli Amministratori, del Collegio Sindacale e
della Societa di Revisione. Deliberazioni inerenti & conseguenti.

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Voti rappresentati in

Assemblea 46.244.732 100,000%
n. voti % voti rappresentati in % dei diritti di voto
assemblea

Favorevoli 48.243.732 99,998% 56,135%
Contrari 1.000 0,002% 0,001%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%

Totale 46.244.732 100,000% 56,137%




BANCA SISTEMA S.P.A.

Assemblea ordinaria del 30 aprile 2025

[ALLEGATO "Z7 AL
N. DH6UT ppep

N. 44352 pirace.

Punto 2 Parte Ordinaria - Destinazione delf utile di esercizio 2024. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Voti rappresentati in

Assemblea 46.244.732 100,000%
n. voti % voti rappresentati in % dei diritti di voto
assemblea

Favorevoli 46.221.703 99,950% 56,109%
Contrari 23.029 0,050% 0,028%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%

Totale 46.244.732 100,000% 56,137%
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BANCA SISTEMA S.P.A.

Assemblea ordinaria del 30 aprile 2025

ALLEGATO "F* AL
N, B16L® piRep
N. (4352 piracc.

Punto 3 Parte Ordinaria - Progetto di ridisegno dell'assetto di governo della Banca. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Voti rappresentati in

Assemblea 46.244.732 100,000%
n. voti % voti rappresentati in % dei diritti di voto
assemblea

Favorevoli 46.243.732 99,998% 56,135%
Contrari 1.000 0,002% 0,001%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%

Totale 46.244.732 100,000% 56,137%
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SOCIETA’ DI GESTIONE DELLE PARTECIPAZIONI IN BANCA SISTEMA (SGBS) S.R.L.

ALLEGATO 'gg” AL
N, B16UDB DI REP
N. 41352 pirace.

Spett.le

BANCA SISTEMA S.p.A.

Largo Augusto, 1/A ang. Via Verziere, 13
20122 -Milano

Alba, 18 aprile 2025
Oggetto: Assemblea di Banca Sistema del 30 aprile 2025

Con riferimento all’Assemblea Ordinaria di Banca Sistema S.p.A., convocata per il giorno 30

aprile 2025, in unica convocazione, per deliberare, tra I’altro, sul seguente ordine del giorno:

4. Nomina di n. 4 Amministratori. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

5. Determinazione del compenso spettante ai componenti del Consiglio di Amministrazione dei
Comitati Endoconsiliari e di altri organi della Banca in conseguenza delle deliberazioni di
cui al punto 3 (Progetto di ridisegno dell’assetto di governo della Banca). Deliberazioni
inerenti e conseguenti.

6. Nomina di n. 2 Sindaci Effettivi. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

7. Nomina del Presidente del Collegio Sindacale. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

I’azionista Societd di Gestione delle Partecipazioni in Banca Sistema S.r.l. rende note le seguenti

proposte.

Con riferimento al punto 4. all’ordine del giorno, si comunica I’intenzione di candidare al ruolo
di Amministratore, in sostituzione degli Amministratori le cui dimissioni, comunicate il 28 marzo

2025, avranno efficacia dalla data della stessa Assemblea, gli avv.ti Gianpaolo Alessandro e

Andrea De Tomas, la dott.ssa Giuliana Grassia e la prof.ssa Maria Gaia Soana. o \

Con riferimento al punto 5. all’ordine del giorne, si comunica I’intenzione di proporre di
integrare la deliberazione assunta dall’Assemblea del 24 aprile 2024, riguardante la
determinazione del compenso spettante ai componenti del Consiglio di Amministrazione, A,
prevedendo, a favore di ciascun Amministratore che fara parte del Comitato Esecutivo, quando

costituito, la corresponsione di un ulteriore emolumento nella misura di euro 30.000 (tfrentamila)

lordi annui.

Corso Torino 18- 12051 - Alba (CN) — P.IVA 03371510045 - Tel. +39 0173 198 52 50 - PEC: SGBSSRL@Legalmail.it
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SOCIETA’ DI GESTIONE DELLE PARTECIPAZIONI IN BANCA SISTEMA (SGBS) S.R.L.

Per quanto riguarda il punto 6. all’ordine del giorno, si rende nota ’intenzione di candidare al
ruolo di Sindaco effettivo, in sostituzione dei Sindaci le cui dimissioni, comunicate il 28 marzo
2025, avranno efficacia dalla data della stessa Assemblea, la dott.ssa Anna Maria Allievi e il

prof. Guido Paolucci.

Da ultimo, relativamente al punto 7. all’ordine del giorno, tenuto conto delle intervenute
dimissioni dell’attuale Presidente del Collegio Sindacale dal medesimo ufficio, anch’esse aventi
efficacia dalla data dell’ Assemblea del 30 aprile 2025, la scrivente societa proporra all’ Assemblea
degli azionisti di nominare il prof. Guido Paolucci, se nominato Sindaco effettivo, alla carica di
Presidente del Collegio Sindacale.
® % K

Per tutti i sopra citati candidati al ruolo di Amministratore e Sindaco effettivo di Banca Sistema,
si allega il curriculum vitae, con le caratteristiche personali e professionali e I'elenco degli
incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre societd, le dichiarazioni di
accettazione dell’incarico e di possesso dei requisiti prescritti per la carica nonché I"ulteriore

documentazione richiesta dalla normativa vigente ai fini delle rispettive candidature.

Cordiali saluti,

A - %L(_-

Societa di Gestione delle Partecipazioni in Banca Sistema S.r.1.

L’ Amministratore Unico

Gianluca Garbi

Corso Torino 18 - 12051 - Alba (CN) = P.IVA 03371510045 - Tel. +39 0173 198 52 50 - PEC: SGBSSRL@Legalmail.it



BANCA SISTEMA S.P.A.

Assemblea ordinaria del 30 aprile 2025

ALLEGATO "H“ AL
N, @36LB  DiREPR.

N, (4353 pIRACC.

Punto 4 Parte Ordinaria - Nomina di n. 4 Amministratori. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

RISULTATO DELLA VOTAZIONE
Voti rappresentati in
Assemblea 46.244.732 100,000%
n. voti % voti rappresentati in % dei diritti di voto
assemblea

Favorevoli 46.201.528 99,907% 56,084%
Contrari 1.000 0,002% 0,001%
Astenuti 42.204 0,091% 0,051%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%

Totale 46.244.732 100,000% 56,137%




BANCA SISTEMA S.P.A.

Assemblea ordinaria del 30 aprile 2025

ALLEGATO "I ” AL
N. 9F6ud pigep
N. &4 3532 DIRACC,

Punto 5 Parte Ordinaria - Determinazione del compenso spettante ai componenti del Consiglio di Amministrazione dei
Comitati Endoconsiliari e di altri organi della Banca in conseguenza delle deliberazioni di cui al punto 3 (Progetto di
ridisegno dell'assetto di governo della Banca). Deliberazioni inerenti e conseguenti.

RISULTATO DELLA VOTAZIONE
Voti rappresentati in
Assemblea 46.244.732 100,000%
n. voti % voti rappresentati in % dei diritti di voto
assemblea

Favorevoli 46.201.528 99,907% 56,084%
Contrari 43.204 0,093% 0,052%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%

Totale 46.244.732 100,000% 56,137%

A
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BANCA SISTEMA S.P.A.

Assemblea ordinaria del 30 aprile 2025

ALLEGATO | ™ p
N. 816U bipep,
N. 44358 pjpace.

Punto 6 Parte Ordinaria - Nomina di n. 2 Sindaci Effettivi. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

RISULTATO DELLA VOTAZIONE
Voti rappresentati in
Assemblea 46.244.732 100,000%
n. voti % voti rappresentati in % dei diritti di voto
assemblea

Favorevoli 46.201.528 99,907% 56,084%
Contrari 43.204 0,093% 0,052%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%

Totale 46.244.732 100,000% 56,137%




BANCA SISTEMA S.P.A.

Assemblea ordinaria del 30 aprile 2025

ALLEGATD "H” AL
N B6UB pirep.
N, 44352 pjRacc.

Punto 7 Parte Ordinaria - Nomina del Presidente del Coliegio Sindacale. Deliberazioni inerenti e conseguenti

Voti rappresentati in

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Assemblea 46.244.732 100,000%
n. voti % voti rappresentati in % dei diritti di voto
assemblea

Favorevoli 46.201.528 99,907% 56,084%
Contrari 43.204 0,093% 0,052%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%

Totale 46.244.732 100,000% 56,137%
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BANCA N G353 racc.
SISTEMA

Relazione sulla politica in materia di remunerazione e
sui compensi corrisposti

(art. 123-ter, c. 3, D. Lgs. 24/2/1998, n. 58)

Relazione sulla Remunerazione del Gruppo Banca Sistema S.p.A.
2025 e resoconto sull’applicazione delle Politiche nell’esercizio

2024
redatta ai sensi dell'art. 123-ter del D.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e s.m.i. (il "TUF"), dell"art, 84-
guater del regolamento adottato dalla CONSOB con deliberazione n. 11971/1999 e s.m.i. (il

“Regolamento Emittenti”), nonché in conformita aila Circolare n. 285 della Banca d‘Italia del 17
dicembre 2013 e s.m.i. e al Codice di Corporate Governance delle societa quotate

Approvata dal Consiglio di amministrazione del 14 marzo 2025 e

sottoposta a delibera al punto 8 all’'ordine del giorno dell’Assemblea dei Soci, parte
ordinaria, convocata per il giorno 30 aprile 2025
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SEZIONE I - DOCUMENTO SULLE POLITICHE DI REMUNERAZIONE 2025

Premessa

La presente Prima Sezione (di seguito, il “Documento sulle Politiche di Remunerazione” o le
“Politiche™) della "Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti”, di
cui all’art. 123-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (di seguito “TUF"), & redatta in conformita, oltre
che alla citata disposizione del TUF, alla Parte Prima, Titolo IV, Capitolo 2, della Circolare della Banca
d’Italia del 17 dicembre 2013, n. 285 come successivamente modificata ed integrata in materia di
“politiche e prassi di remunerazione e incentivazione” (di seguito, la "Circolare 285"), alle disposizioni
del Codice di Corporate Governance delle societa quotate, approvato dal Comitato per la corporate
governance promosso da Borsa Italiana S.p.A. nel gennaic 2020 ed entrato in vigore il 1° gennaio
2021 (di sequito, il “Codice di Corporate Governance”) e agli orientamenti dell'European Banking
Authority ("EBA") su sane politiche di remunerazione (di seguito, gli “Orientamenti” e,
congiuntamente, le “Disposizioni”).

Vengono inoltre in rilievo le Disposizioni in materia di "Trasparenza delle operazioni e dei servizi bancari
e finanziari” - “Correttezza delle relazioni tra intermediari e clienti” - che stabiliscono principi specifici
con riferimento alle politiche e alle prassi di remunerazione del personale e dei terzi addetti alla rete di
vendita,

Le Disposizioni hanno dato anche attuazione alla Direttiva 2013/36/UE (di seguito, "CRD"),
relativamente alle previsioni in materia di politiche e prassi di remunerazione e incentivazione nelle
banche e nei gruppi bancari, e tengono conto degli indirizzi e dei criteri concordati in sede
internazionale, tra cui quelli dell’'EBA e del Financial Stabiiity Board (di seguito, "FSB"). Le Disposizioni,
inoltre, tengono in considerazione anche i Regulatory Technical Standards in materia emanati dalla
Commissione Europea, su proposta dell’EBA.

In particolare, le Disposizioni recano principi e criteri specifici a cui le banche devono attenersi al fine di:

- garantire la corretta elaborazione e attuazione dei sistemi di remunerazicne anche con
riferimento alla neutralita rispetto al genere delle prassi applicative;

- gestire efficacemente i possibili conflitti di interesse;

- assicurare che il sistema di remunerazione tenga opportunamente conto dei rischi, attuali e
prospettici, del grado di patrimonializzazione e dei livelli di liquidita di ciascun intermediario;

- accrescere il grado di trasparenza verso il mercato;
- consentire il rafforzamento dell’azione di contrello da parte delle Autorita di vigilanza.

L'obiettivo delie Disposizioni & quello di pervenire - nellinteresse di tutti gli stakeholder - a un sistema
di remunerazione in linea con i valori, le strategie e gli obiettivi aziendali di lungo periodo, collegati con
i risultati aziendali opportunamente corretti per tener conto dei rischi, coerentemente con i livelli di
capitale e di liquiditd necessari a fronteggiare le attivita intraprese e, in ogni caso, evitare incentivi
distorti che possano indurre a violazioni normative o ad un’eccessiva assunzione di rischi per le banche
e il sistema finanziario nel suo complesso. Ulteriormente, le stesse sono volte ad assicurare il rispetto
dei principi di diligenza, trasparenza e correttezza nelle relazioni con la clientela, al contenimento dej
rischi legali e reputazionali, a garantire ambienti di lavoro e prassi remunerative neutrali rispetto al
genere, a tutelare e fidelizzare la clientela.

Secondo quanto previsto dalle Disposizioni, la capogruppo di un gruppo bancario elabora il documento
sulle politiche di remunerazione dell’intero gruppo, tenendo conto delle caratteristiche di ciascuna
componente, ne assicura la complessiva coerenza, fornisce gli indirizzi necessari alla sua attuazione e
ne verifica la corretta applicazione da parte di tutte le societa del gruppo anche per tenere conto -~ come
dettagliato nell'allegato 2) “Indicatori di Performance” - dei diversi livelli di raggiungimento degli obiettivi

L
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e dei conseguenti impatti sul profilo di rischio e sui target attesi di capitale, liquidita e redditivitd di
Gruppo.

Il presente documento, redatto da Banca Sistema S.p.A. (di seguito, “Banca Sistema” o la
"Capogruppo” o la "Banca”), ha pertanto valenza per I'intero Gruppo Bancario (di sequito, il "Gruppo”)
Italia ed estero, salvo dove espressamente specificato per alcune componenti di benefit e nel rispetto
delle norme fiscali e amministrative del Paese di riferimento.

Le societa del Gruppo sono in ogni caso responsabili del rispetto delle Disposizioni e in generale della
normativa applicabile in materia di politiche di remunerazione, nonché delle istruzioni impartite dalla
Capogruppo.

Ai sensi della Parte Prima, Titolo 1V, Capitolo 2, Sezione I, paragrafo 7, della Circolare 285, cosi come
da ultimo aggiornata in data 24 novembre 2021 (37esimo aggiornamento), in applicazione del
criterio di proporzionalité, Banca Sistema si qualifica come "banca di minore dimensione o complessita
operativa” avendo su base individuale un attivo in bilancio inferiore ai 5 miliardi di euro (calcolato come
media dei quattro anni immediatamente precedenti I'esercizio finanziario corrente) e non appartenendo
a un gruppo con attivo di bilancio consolidato pari o superiore a 30 miliardi di euro.

Nella predisposizione del Documento sulle Politiche di Remunerazione si & tenuto conto delle pregresse
raccomandazioni di Banca d‘Italia rivolte alle banche a continuare ad adottare un approccio prudente e
lungimirante per le politiche di remunerazione,

Sono anche state tenute in considerazione le raccomandazioni in materia di remunerazione del Comitato
italiano per la Corporate Governance promosso da Abi, Ania, Assogestioni, Assonime, Borsa Italiana e
Confindustria per il 2023,

Seppur la prestazione di servizi e attivitd di investimento da parte della Banca sia limitata a solo alcuni
di essi e in misura contenuta, le Politiche tengono conto degli “Orientamenti refativi a taluni aspetti def
requisiti in materia di retribuzione della MIFID II" introdotti dall’'aggiornamento dell’'ESMA in materia di
remunerazione degli intermediari che prestino attivita o servizi di investimento alla clientela al dettaglio
o professionale. Sul punto, si precisa peraltro che la Banca non possiede una rete esterna di consulenti
finanziari e agisce solo per il tramite di propri dipendenti nella prestazione di servizi e attivitd di
investimento.

Infine, circa gli impatti delle politiche sul profilo patrimoniale, si segnala che la struttura delle
remunerazioni variabili di Gruppo & strettamente collegata alla tenuta dei livelli patrimoniali della Banca
e in particolare: la previsione di un gate specifico ne tutela la coerenza con il Risk Appetite Framework
(RAF) della Banca, impedendo il pagamento del bonus pool in caso di deterioramento del TCR al di sotto
del primo livello del RAF annuo; sono previsti meccanismi di eventuale riduzione delilammontare differito
attraverso il malus,

2, Mission del Gruppo Banca Sistema, obiettivi delle Politiche di Remunerazione ed eventi
rilevanti

Banca Sistema ha adottato un modello di business con la mission di diventare un operatore /eader
indipendente nel campo “speciaity finance”, basato su una strategia orientata a una costante crescita,
che fa leva sullo sviluppo delle competenze ed esperienze delle proprie risorse e sul rispetto e la tutela
delle relazioni con la clientela nel lungo periodo, il cui soddisfacimento rappresenta un obiettivo primario,

Tenuto conto della mission sopra enunciata, delle Disposizioni e degli Orientamenti, la strategia
retributiva del Gruppo persegue le seguenti finalita:

- orientare | comportamenti degli amministratori esecutivi e dei dipendenti verso le priorita e gli
obiettivi della Banca e del Gruppe, sostenendo la creazione di valore nel medio e lungo periodo;

- attrarre e trattenere personale altamente qualificato anche attraverso la competitivita retributiva
esterna;
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- motivare il personale, riconoscendone il merito e valorizzandone lo sviluppo professionale;

- sviluppare e migliorare la qualita dei servizi per i clienti, evitando la commercializzazione di
prodotti non adeguati alle esigenze e alle caratteristiche del singolo cliente;

- assicurare la sana e prudente gestione della Banca e del suo profilo di rischio contenendo i rischi
legali e reputazionali;

- assicurare il conseguimento di obiettivi di sostenibilitd complessiva che tengono conto, tra |'altro,
dei fattori ambientali, sociali e di governance (ESG);

- salvaguardare I'equita retributiva - anche rispetto alla neutralita di genere - assicurando il giusto
riconoscimento al contributo fornito dai singoli, alle responsabilita attribuite e alle loro specifiche
condizioni di lavoro;

- assicurare comportamenti coerenti con il codice etice del Gruppo (di seguito, il “Codice Etico”), i
regolamenti interni del Gruppo e le vigenti disposizioni legislative e regolamentari applicabili a
Banca Sistema e al Gruppo.

Il Gruppo applica al Personale dipendente della Banca e delle Controllate i sequenti contratti di lavoro:

- il “Contratto Nazionale di Lavoro del Credito per i quadri direttivi e per il personale delle aree
professionali dipendenti dalle imprese creditizie, finanziarie e strumentali”, per Impiegati e
Quadri Direttivi;

- il “Contratto Collettive Nazionale di Lavoro per i Dirigenti dipendenti dalle aziende creditizie,
finanziarie e strumentali” per i Dirigenti;

- il “*Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro per i Dipendenti da Aziende del Terziario della
Distribuzione e dei Servizi" (limitatamente alla Controllata che non svolge attivita bancaria e che
non fa parte del Gruppo Bancario);

come negoziati e sottoscritti dai rappresentati delle parti datoriali e dei lavoratori, lungo il periodo di
validita degli stessi.

In tali ambiti contrattuali sono definite specifiche declaratorie circa le principali aree di responsabilita
professionali, di conoscenze e competenze, di eventuale coinvolgimento nei processi decisionali e nel
coordinamento di altre risorse a fronte dei quali il Gruppo applica specifici e proporzionati livelli di
inquadramento e remunerazione.

Il 23 novembre 2023 & stato sottoscritto tra le parti datoriali e sindacali il rinnovo del CCNL delle Aree
Professionali e dei Quadri Direttivi del Credito, i cui aumenti economici concordati saranno erogati ai
dipendenti coinvolti in tranches finc al 2026.

In tale contesto, sulla base di valutazioni circa il perimetro di applicazione degli aumenti ai dipendenti
del Gruppo, le prassi dei competitor e il posizicnamento retributive complessivo del Gruppo, il Consiglio
di Amministrazione della Banca ha deciso con delibera del 15 dicembre 2023 di assorbire gli aumenti
del nuovo CCNL negli eventuali trattamenti retributivi ad personam (A.P.), incrementali delle tabelle

retributive contrattuali, in precedenza assegnati individualmente per effetto delle revisioni retributive

annuali e rinviando a future analisi e valutazioni su eventuali interventi retributivi mirati.

La strategia retributiva del Gruppo tiene altresi conto del RAF (Risk Appetite Framework) adottato dalia
Banca, nel quale sono presenti specifici indicatori di performance che tengono conto della propensione
al rischio.

La Banca osserva il divieto di non prevedere forme di remunerazione e incentivazione del proprio

personale, in qualunque forma (es., pagamenti o altri benefici), realizzate tramite veicoli, strumenti o
modalita comungue elusive delie Disposizioni, con riguardo anche alle eventuali succursali e filiazioni

estere (ovunque insediate). La remunerazione & pertanto riconosciuta esclusivamente, in via diretta,-da"‘"’

parte della Banca.
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La Banca richiede al propric personale, attraverso specifiche pattuizioni individuali, di non avvalersi,
anche tramite terzi, di strategie di copertura personale o di assicurazioni sulla retribuzione o su altri
aspetti che possano alterare o inficiare gli effetti di allineamento al rischio insiti nei meccanismi
retributivi. Per assicurare il rispetto di quanto precede, le funzioni aziendali di controllo conducono
verifiche a campione sui depositi di custodia e amministrazione titoli aperti presso la Banca del
“personale pil rilevante” (come definito al successivo paragrafo 4). La Banca richiede, in ogni caso, al
"personale piu rilevante”, attraverso le specifiche pattuizioni individuali sopra citate, di comunicare
I'esistenza o I'accensione di conti di custodia e amministrazione presso altri intermediari, Tali pattuizioni
sono predisposte dalla Direzione Capitale Umano e Organizzativo e accettate espressamente da ciascun
appartenente alla categoria del “personale piu rilevante”. La mancata, espressa accettazione delle
specifiche pattuizioni esclude il singolo Dipendente dalle previsioni e dai benefici delle presenti Politiche,

Al fine di evitare eventuali aggiramenti delle Politiche, la Banca, nell’attuazione e definizione delle stesse,
tiene opportunamente conto delle operazioni effettuate direttamente o indirettamente dal personale su
base autonoma sulle Azioni, ovvero sugli strumenti finanziari che abbiano come sottastante le Azioni
della Banca, tra cui:

- le operazioni su derivati che abbiano come sottostante le Azioni o, in generale, la parte differita
della remunerazione variabile;

- le operazioni di prestito titoli che abbiano ad oggetto le Azioni.

In ogni caso, la Banca richiede al “personale piu rilevante” di comunicare le operazioni e gli investimenti
finanziari effettuati che rientrano tra le tipologie sopra individuate e ne tiene conto al fine di calibrare le
Politiche, con particolare riguardo ai meccanismi di allineamento ai rischi e alla situazione patrimoniale
e reddituale della Banca (ad es. durata del periodo di differimento, sistemi di malus e claw-back, ecc.).

A seguito dell'accertamento ispettivo di Banca d’Italia avviato a luglio 2024, I’Autorita di Vigilanza ha
disposto che il Gruppo Banca Sistema, sino al riesame da parte della Banca d'Italia, anche sulla base
dei riscontri che saranno forniti dalla Banca, si astenga dal deliberare o porre in essere: i) la distribuzione
di utili prodotti a partire dal corrente esercizio 2024 o di altri elementi del patrimonio; ii) la
corresponsione della parte variabile delle remunerazioni di competenza dell’esercizio 2024 e seguenti.

Le presenti Palitiche di Remunerazione descrivono pertanto i principi, la struttura, le responsabilita, i
ruoli e le regole per |'applicazione dei diversi strumenti retributivi anche variabili senza che questi
contenuti possano costituire un impegno alla corresponsione o al pagamento fino al citato riesame della
situazione aziendale da parte della Vigilanza.

Alla luce dell'evoluzione del quadro regolamentare, del contesto in cui opera il Gruppo e degli obiettivi
di crescita sostenibile di lungo periodo, il presente documento prevede, rispetto alla precedente versione
del 2024, i seguenti principali aggiornamenti:

l'aggiornamento deliidentificazione del “Personale pili rilevante” sempre mediante I‘adozione dei
criteri fissati nell'aggiornamento degli RTS EBA del giugno 2020 e del conseguente Regolamento
delegato UE 2021/923 del 25/03/21 anche per includere le risorse delle controllate estere; in
particolare nel corso del 2024 si & perfezionata |'acquisizione di una societa operante nel credito
su pegno in Portogallo da parte di kruso Kapital S.p.A. denominata CEP (Credito Economico
Popular);

- laggiornamento delle analisi e delle valutazioni effettuate dal Comitato per la Remunerazione e
dal Consiglic di Amministrazione relativamente al “gender pay gap” gia introdotto nelle Politiche
di Remunerazione del 2022 con specifiche previsioni in materia di neutralita rispetto al genere
delle politiche e prassi di remunerazione della Banca);

- l'aggiornamento dell’ammontare di remunerazione variabile di importo particolarmente elevato
relativamente agii “high earners” italiani, come risultante dal pill recente rapporto pubblicato
dall’EBA in aprile 2024 con riferimento alle retribuzioni 2023;
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I'implementazione - approvata dai competenti organi sociali in coerenza con il bonus pool 2024
e con le relative condizioni di accesso - di un'iniziativa a supporto dell'investimento in azioni della
controllata Kruso Kapital da parte dei dipendenti, al fine di allineare gli interessi dei dipendenti a

quelli del Gruppo nel tempo.

Le precedenti Politiche del 2024 (Sezione I della Relazione sulla remunerazione e compensi corrisposti:
Politica di remunerazione per il 2024) sono state approvate in Assemblea degli azionisti del 24 aprile
2024 con il voto favorevole del 96,64% dei presenti e, in tale sede, non sono state poste domande od

osservazioni.
2.1 Neutralita delle Politiche rispetto al genere

La Banca adotta Politiche di remunerazione e incentivazione che prevedono trattamenti retributivi basati
sull'equitd, intesa come coerenza retributiva tra ruoli e responsabilita confrontabili, e la valorizzazione
del merito, escludendo quindi ogni possibile influenza sul pacchetto retributivo di fattori terzi, quale, ad
esempio, la diversita di genere.

La Banca si impegna a garantire parita di opportunita e di trattamento, attraverso I'utilizzo di criteri
neutri, oggettivi e inclusivi per la valutazione delle performance, basati sul riconoscimento oggettivo e
misurabile di competenze, esperienza, rendimento e qualitd professionali, come previsto dal processo
di performance management anche descritti dalla citata Procedura Operativa in materia di bonus
variabili assegnabili ai dipendenti del Gruppo Bancario al fine di incentivare la piena ed effettiva
partecipazione di tutti i membri del personale alla creazione di valore.

Al fine di agevolare I'applicazione di politiche neutrali rispetto al genere, di poterne valutare |'efficacia e
di monitorare in modo puntuale I'applicazione di criteri di equita in tema di remunerazione con il rispetto
della neutralitd di genere, la Banca ha effettuato a partire dal 2022 una serie di analisi e valutazioni
circa le prassi retributive applicate ai generi rappresentati nella Banca, suddivisi tra gli appartenenti al
Personale Pit Rilevante e al restante personale, anche suddivisi per inquadramento. Tali analisi sono
state aggiornate e riviste anche alla luce delle comparazioni retributive con il mercato esterno - svolte
con l"ausilio di qualificati consulenti - attraverso la classificazione delle posizioni e il confronto tra quelle
di peso omogeneo tra loro. Anche queste ulteriori e pid approfondite analisi non hanno evidenziato
significative differenze retributive tra il genere pill rappresentato e quello meno rappresentato.

Tali analisi - in particolare la distribuzione dei generi nei diversi livelli di inquadramento contrattuale -
sono aggiornate periodicamente dalla Direzione Capitale Umano e Organizzativo per supportare le
valutazioni annuali di revisione delle retribuzioni fisse e dei livelli di inquadramento e in occasione degli
avanzamenti conseguenti alle modifiche organizzative eventualmente implementate.

3. Iter di formazione e revisione delle politiche di remunerazione

La formazione e la revisiane delle Politiche avvengono secondo l'iter di seguito descritto, nell’osservanza
delle previsioni contenute nelle Disposizioni e di quanto disposto, in coerenza con le Disposizioni stesse,
dallo Statuto di Banca Sistema.

In considerazione della rilevanza e stabilita nel tempo delle linee guida e dei principi cui le Politiche di
Remunerazione del Gruppo si ispirano (nhormativa, buone prassi di settore, orientamenti definiti
dall'assemblea e dagli Organi di gestione strategica della Banca) le Politiche di Remunerazione come
definite nel presente Documento vengono analizzate, valutate e, al caso, riviste con cadénza almeno .
annuale. Di ciascuna revisione & data visibilita attraverso la redazione di un Documento ad hoc, secondo "
I'iter e con il coinvelgimento degli organi e delle funzioni descritto nel presente paragrafo. :M
Il processo di formazione delle Politiche prevede il coinvolgimento dei seguenti organi/funzioni J,
aziendali della Banca, in forza delle competenze e responsabilita di seguito indicate: |
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Il Consiglio di Amministrazione (o il "Consiglio”):



BANCA
SISTEMA

- elabera, approva e sottopone all’Assemblea dei Soci le Politiche della Banca e le riesamina,
con periodicita almeno annuale, ed & responsabile della loro corretta attuazione;

- approva gli esiti dell'eventuale procedimento di esclusione del “personale pill rilevante” di cui al
Paragrafo 4 e all’Allegato 1 delle Politiche e ne rivede periodicamente i criteri;

- assicura che le Politiche di Remunerazione siano adeguatamente documentate e accessibili
all'interno della struttura aziendale e che siano note al personale le conseguenze di eventuali
violazioni delle previsioni contenute nelle presenti Politiche; definisce il piano di incentivazione
rivolto ai soggetti rientranti nella categoria del “personale pili rilevante” (cfr. successivo paragrafo
4 e Allegato 1), nonché a tutti gli altri dipendenti del Gruppo;

- assicura, inoltre, che le Politiche della Banca siano adeguatamente attuate e allineate al quadro
complessivo del governo societario, alla cultura di impresa, alla propensione al rischio, alla loro
concreta applicazione rispetto alla neutralitd di genere e alle specifiche condizioni di lavoro
nonché ai processi di governance correlati e assicura che il riconoscimento, I'erogazione, e la
maturazione della remunerazione variabile, non pregiudichino il mantenimento di una solida base
di capitale;

- analizza, con il supporto del Comitato per la Remunerazione, la neutralita delle politiche di
remunerazione rispetto al genere verificando il divario retributivo di genere (gender pay gap) e
la sua evoluzione nel tempo;

- approva, nel rispetto dei principi stabiliti nelle presenti Politiche e in attuazione alla disciplina di
cui alle Disposizioni in materia di “Trasparenza delle operazioni e dei servizi bancari e finanziari”,
i criteri di remunerazione del personale che offre prodotti ai clienti, interagendo con questi ultimi,
del personale a cui tali soggetti rispondono in via gerarchica e degli intermediari del credito,
nonché del personale preposto alla valutazione del merito creditizio e del personale preposto alla
trattazione dei reclami, sottopone all’Assemblea dei Soci un‘informativa chiara e completa sulle
Politiche da adottare la quale mira a far comprendere; le ragioni, le finalitad e le modalitd di
attuazione delle Politiche; il controllo svolto sulle medesime; le caratteristiche relative alla
struttura dei compensi; la loro coerenza rispetto agli indirizzi e agli obiettivi definiti; la conformita
alla normativa applicabile; le principali informazioni sul processo di identificazione del "personale
pit rilevante” e sui relativi esiti, ivi comprese quelle relative alle eventuali esclusioni (cfr.
successivo paragrafo 4 e Allegato 1); le eventuali modificazioni rispetto ai sistemi e ai processi
gia approvati; I'evoluzione delle dinamiche retributive, anche rispetto al trend del settore.

Nello svolgimento dei propri compiti, il Consiglio di Amministrazione si avvale dell’ausilio e del
contributo delle seguenti funzioni aziendali:

- la Direzione Capitale Umano e Organizzativo, coordina il processo di definizione delle Politiche e
contribuisce alla sua elaborazione, fornendo le necessarie informazioni anche con riferimento alla
struttura ed ai livelli di remunerazione nonché ai sistemi di incentivazione. In particolare, la
Direzione Capitale Umano e Organizzativo fornisce il proprio supporto alla Direzione Compliance
€ Antiriciclaggio nella verifica della conformita della normativa. Assicura, tra laltro, la coerenza
tra le Politiche e le diverse procedure di gestione delle risorse umane (sistema di valutazione
delle competenze, sviluppo organizzativo, professionale e manageriale, amministrazione HR) ei
sistemi di remunerazione e incentivazione della Banca;

- la Direzione Rischi e Sostenibilita € coinvolta nell'individuazione degli eventi potenziali che
possono influire sull‘attivita aziendale, analizzando gli impatti di tali eventi nell'ambito dei limiti
di rischio ritenuti accettabili e monitorando periodicamente gli impatti dell‘attuazione delle
Politiche sui profili di rischio del Gruppo. La Direzione Rischi e Sostenibilitd & invitata alle riunioni
del Comitato per la Remunerazione dedicate alla elaborazione, implementazione e controllo delle
Politiche; in particolare, essa contribuisce ad assicurare la coerenza con il quadro di riferimento
per la determinazione della propensione al rischio e con le palitiche di governo e di gestione dei
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rischi definite all'interno del RAF anche attraverso la definizione degli indicatori di rischio da
utilizzare per i meccanismi di correzione (ex ante ed ex post), e si esprime sulla corretta
attivazione di questi ultimi. La Direzione Rischi e Sostenibilita, sulla base dei dati forniti dal
Dirigente preposto, effettua i necessari controlli e verifiche circa il livello di conseguimento delle
condizioni e dei criteri di accesso aziendali per la conseguente determinazione del “bonus pool”
(come infra definito) e degli indicatori di risultato, rappresentando i possibili rilievi in ordine
all'impatto sul comportamento del personale e/o sulla rischiosita delle attivita intraprese;

la Direzione Compliance e Antiriciclaggio procede alla verifica ex ante della conformita delle
Politiche ed effettua, con cadenza annuale, una valutazione di conformita delle Politiche al quadro
normativo di riferimento e alla normativa interna, ivi incluso il Codice Etico del Gruppo, in modo
da considerare anche gli aspetti legali e reputazionali insiti soprattutto nelle relazioni con la
clientela. La Direzione Compliance e Antiriciclaggio porta a conoscenza del Consiglio di
Amministrazione eventuali rilievi con un’apposita valutazione in merito alla rispondenza delle
Politiche al quadro normativo affinché tale organo ne tenga conto in sede di approvazione ed
esame della Politiche;

la Direzione Internal Audit verifica, tra l'altro, con frequenza almeno annuale, la rispondenza
delle prassi di remunerazione alle politiche approvate e alla vigente normativa; I'esito della
verifica, portata a conoscenza del Consiglio di Amministrazione, & sottoposta all’Assemblea dei
Saci;

la Direzione Finanza verifica la coerenza delle Politiche con gli obiettivi di medio e lungeo termine
e le strategie della Banca, al fine di assicurare la sostenibilita finanziaria nel medio e nel lungo
termine attraverso la definizione del livello consuntivato dei parametri dei “"gate” e dei criteri di
accesso per la definizione del bonus pool erogabiie per ciascun esercizio;

il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili e societari (di seguito, il "Dirigente
Preposto”) verifica la corrispondenza e la coerenza delle Politiche con i documenti contabili e
societari e, in particolare, la loro correttezza con le singole poste del bilancio approvato. Il
Dirigente Preposto certifica il livello di conseguimento delle condizioni e dei criteri di accesso
aziendali come definiti nel presente Documento e li comunica alla Direzioni Rischi e Sostenibilita
per i controlli e verifiche del caso e alla Direzione Capitale Umano e Organizzativo per
I'applicazione delle Politiche dell’esercizio e per la valutazione dell’eventuale condizione di
“malus” relativo alle quote differite di esercizi pregressi e il livello di conseguimento degli obiettivi

assegnati.

Il Comitato per la Remunerazione, supporta il Consiglio di Amministrazione nell‘esame delle Politiche
da sottoporre all’Assemblea dei Soci, anche avvalendosi delle funzioni aziendali sopra menzionate,

svolgendo le seguenti attivita:

ha compiti di proposta sui compensi dei soggetti rientranti nella categoria del “personale pil
rilevante”, e valuta la complessiva applicazione delle Politiche anche per il restante personale;
ha compiti consultivi in materia di determinazione dei criteri per la remunerazione del “personale
pib rilevante”;

si esprime, anche avvalendosi delle informazioni ricevute dalle funzioni aziendali competept]
sugli esiti del processo di identificazione del "personale pil rilevante”, ivi comprese le éventuali
esclusioni, ai sensi del paragrafo 4 e dell’'Allegato 1 delle Politiche;

supporta il Consiglio di Amministrazione nel monitoraggio della neutralita dell'applicazione delle
politiche retributive rispetto al genere; in tale attivitd & a sua volta supportato dalla Direzione
Capitale Umano e Organizzativo o da consulenti esterni specializzati.

vigila direttamente sulla corretta applicazione delle regole relative alla remunerazione dei
responsabili delle funzioni aziendali di controllo, in stretto raccordo con il Collegio Sindacale;
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- cura la preparazione della documentazione da sottoporre all’organc con funzione di supervisione
strategica per ie relative decisioni;

- collabora con gli altri comitati endo-consiliari, in particolare con il Comitato Controlli Interni e
Gestione dei Rischi;

- assicura il coinvolgimento delle funzioni aziendali competenti nel processo di elaborazione e
controllo delle Politiche;

- si esprime, anche avvalendosi delle informazioni ricevute dalle funzioni aziendali competenti, sul
raggiungimento degli obiettivi di performance cui sono legati | piani di incentivazione e
sull’accertamento delle altre condizioni poste per I'erogazione dei compensi;

- verifica la necessita di una correzione ex post della remunerazione variabile (malus e claw- back)
formulando opportune proposte al Consiglio di Amministrazione:

- fornisce adeguato riscontro sull’attivitd svolta agli organi aziendali, compresa ’Assemblea dei
Soci, verificando I'adeguatezza delle informazioni da fornire agli azionisti sulle Politiche, in
particolare per quanto concerne eventuali proposte di superamento del rapporto 1:1 tra
compoenente fissa e variabile della remunerazione:

- propone al Consiglio di Amministrazione il coinvolgimento di consulenti esterni esperti in materia
di Politiche di Remunerazione e Incentivazione;

- verifica se la politica di remunerazione in essere sia ancora aggiornata e, se necessario, presenta
proposte di modifica.

Per svolgere in modo efficace e responsabile i propri compiti, il Comitato per la Remunerazione ha
accesso a tutti i dati e a tutte le informazioni concernenti il processo decisionale dell’'Organo
amministrativo riguardo l'elaborazione, I'attuazione, il controllo e il riesame delle Politiche. 1l Comitato
dispone, altresi, di adeguate risorse e ha accesso incondizionato a tutte le informazioni e ai dati
provenienti dalle funzioni di controllo; interagisce con le predette funzioni di controllo e con le altre
funzioni aziendali pertinenti (es. Direzioni Capitale Umano e Organizzativo, Affari Legali, Finanza), le cui
risorse possono essere chiamate a partecipare alle riunioni del Comitato.

II Comitato per la Remunerazione adotta specifiche misure e prassi di valutazione dei consulenti esterni
eventualmente necessari per Iidentificazione e gestione dei conflitti di interesse e che sono descritte nel
Regolamento interno di funzionamento del Comitato.

Il Comitato Controllo Interno e Gestione dei Rischi accerta che gli incentivi sottesi al sistema di
remunerazione e incentivazione di Banca Sistema siano coerenti con il RAF, ferme restando le
competenze del Comitato per le Remunerazioni e verificando, in assenza dell’Amministratore Incaricato
del SCIGR, che la remunerazione del Responsabiie della Funzione di Internal Audit e del Responsabile
della Direzione Compliance e Antiriciclaggio sia definita coerentemente con le politiche aziendali.

L'Assemblea dei Soci approva:
- le Politiche a favore dei dipendenti e del “personale pil rilevante” del Gruppo;

- gli eventuaii piani di remunerazione basati su strumenti finanziari (ad es. stock option, stock
grant);

- icriter di determinazione dell’eventuale compense da accordare in caso di conclusione anticipata
del rapporto di lavoro o di cessazione anticipata dalla carica, ivi compresi i limiti fissati a detto
compenso in termini di annualitd della remunerazione fissa e I'ammontare massimo che deriva
dalla loro applicazione (c.d. golden parachute) (1).

' Attualmente la Banca ha preso atto della delibera dell'Assemblea del 30 aprile 2021 che prevede di riconoscere automaticamente, nel caso di
cessazione anticipata del Consiglio di Amministrazione a seguito di gualsiveglia operazione straordinaria sul capitale della Banca, per un biennio,
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In sede di approvazione delle Politiche, I'Assemblea dei Soci delibera altresi, sull’eventuale proposta di
fissare un limite al rapporto tra la componente variabile e quella fissa della remunerazione individuale
superiore a 1:1, ma non eccedente il limite massimo di 2:1(%).

Con riferimento all’esercizio corrente, solo con riferimento al’Amministratore Delegato e Direttore
Generale & previsto un limite massimo di 2:1 al rapporto tra la componente variabile e quella fissa della
remunerazione. Per il restante personale & previsto quindi il limite generale di 1:1, fatto salvo quanto
specificato nel seguito con riferimento ad alcune categorie specifiche di personale (cfr. Capitolo 7.3).

La possibilita di fissare un limite al rapporto tra la componente variabile e quella fissa della
remunerazione individuale superiore a 1:1, ma non eccedente il limite massimo di 2:1, & attribuita anche
alle societa del Gruppo. A tal riguardo, si segnala che in quanto Gruppo, I'assemblea competente a
deliberare sulla proposta di fissare un limite superiore a 1:1 & quella della societd del Gruppo in cui
opera il personale a cui la decisione si riferisce. Banca Sistema pud esprimere voto favorevole sulla
proposta di aumento del limite sottoposta all’approvazione dell’assemblea di una societa del Gruppo.

L"Assemblea dei Soci & informata sul fatto che nel limite al rapporto variabile/fisso ricadono anche gli
importi eventualmente da riconoscere sotto forma di benefici pensionistici discrezionali o in vista o in
occasione della conclusione anticipata del rapporto di lavoro o cessazione anticipata dalla carica (c.d.
golden parachutes) secondo le modalita ed i limiti previsti nelle vigenti Disposizioni di Vigilanza in
materia.

Il Collegio Sindacale svolge un ruolo consultive e vigila suila corretta applicazione delle regole relative
alla remunerazione sulla base della normativa e della regolamentazione vigente al momento della
verifica.

Le funzioni aziendali di controllo di Banca Sistema e quelle delle societa del Gruppo collaborano e si
scambiano tutte le informazioni rilevanti.

Le Politiche sono soggette, con cadenza almeno annuale, ad un riesame: |'attivita di riesame e i relativi
piani correttivi proposti, approvati e attuati, vengonoc documentati attraverso relazioni scritte o
processi verbali delle relative riunioni.

4, Processo di identificazione ed esclusione del personale piu rilevante

11 processo di identificazione del "personale pil rilevante” (ossia dei soggetti la cui attivita professionale
ha o pud avere un impatto sostanziale sul profilo di rischio del Gruppo) tiene conto delle previsioni di
cui al Regolamento Delegato (UE) della Commissione del 25 marzo 2021 che ha recepito i nuovi
Regulatory Technical Standards {("RTS"”) pubblicati dall’'EBA nel giugno 2020 nonché degli ulteriori
criteri individuati dalla Banca ed illustrati nell’allegato 1.

La valutazione, tesa ad individuare il “Personale pil rilevante”, viene effettuata con cadenza almeno

annuale dal Consiglio di Amministrazione della Banca e, comunque, in ogni occasione di modifica della
struttura organizzativa sulla base di un articolato processe che prevede il coinvolgimento del Comitato

per la Remunerazione e delle funzioni di controllo interno come meglio descritto nell’Allegato 1. Questg...

nrocesso consente di graduare I'applicazione dell'intera disciplina in funzione dell’effettiva capacita deile
singole figure aziendali di incidere sul profilo di rischio della Banca.

Per il "personale pil rilevante” sono previste regole piu stringenti nella strutturazione della
remunerazione, affinché si realizzi una piena rispondenza tra la remunerazione e l'andamento

a favore di tutti gli Amministratori, i compensi deliberati a favore degli stessi nella medesima Assemblea di cui al punto 4 del rispettivo Ordine
del giomno (per FADYDG | compensi si aggiungono alla remunerazione fissa e variabile annua oltre che ai benefit).

?  La delibera & assunta con l'astensione del personale che sia al contempo azienista della Banca, qualora la deliberazione abbia ad oggetto
I'approvazione di un aumento del limite che riguarda la propria remunerazione,
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economico-finanziario, sia in chiave attuale che prospettica, secondo fattori che tengano conto dei
rischi assunti e della sostenibilitd nel tempo dei risultati aziendali.

In conformitad a quanto previsto dalle Disposizioni, la Banca, a seguito del processo di identificazione
puo ritenere, sulla base del processo di esclusione che alcune persone cosi individuate possanc non
essere considerate come "personale piu rilevante” (cfr. Allegato 1). La Banca non ha attivato, con
riferimento all’'esercizio 2024, il processo di autorizzazione preventiva per le esclusioni di membri del
personale dal novero del "personale pil rilevante” ai sensi dell’art. 6, par. 3 del Reg. Delegato (UE) n.
923/2021.

5. Obblighi di informativa

La Banca pubblica sul proprio sito web le informazioni di cui all‘art.450 del CRR, secondo i modelli e le
istruzioni individuati nel Regolamento di esecuzione (UE) del 15 marzo 2021, n.637.

6. La struttura della remunerazione del gruppo
6.1 Principi generali
Ai sensi della Parte I, Titolo IV, Cap. 2, Sez. I, Par. 3, della Circolare 285:

i) per remunerazione si intende: ‘“ogn/ forma di pagamento o beneficio, incluse eventuali
componenti accessorie (c.d. allowances) corrisposto, direttamente o indirettamente, in contanti,
strumenti finanziari o servizi o beni in natura (fringe benefits), in cambio delle prestazioni di lavoro
0 dei servizi professionali resi dal personale alla banca o ad altre societé del gruppo bancario o ai
terzj addetti alla rete di vendita. Possonoc non rilevare i pagamenti o | benefici marginali, accordati
al personale su base non discrezionale, che rientrano in una politica generale della banca e che
non producono effetti sul piano degli incentivi all'assunzione o al controflo dei rischi”;

i) per remunerazione fissa si intende: “fa remunerazione che ha natura stabile e irrevocabile,
determinata e corrisposta sulla base di criteri prestabiliti e non discrezionali — quali, in particolare,
i livelli di esperienza professionale e di responsabilita - che non creano incentivi all‘assunzione di
rischi e non dipendono dalle performance della banca”;

iif)  per remunerazione variabile si intende: (i) la remunerazione il cui riconoscimento o la cui
erogazione possono modificarsi in relazione alla performance, comunque misurata (obiettivi di
reddito, volumi, etc.), o ad altri parametri (es. periodo di permanenza), esclusi il trattamento di
fine rapporto stabilito dalla normativa generale in tema di rapporti di lavoro e lindennitd di
mancato preavviso, quando il loro ammontare é determinato secondo quante stabilito dalla legge
e nei limiti da essa previsti; (ii) i benefici pensionistici discrezionali e gii importi pattuiti tra la banca
e il personale in vista o in occasione della conclusione anticipata del rapporto di lavoro o per la
cessazione anticipata dalla carica, indipendentemente dal titolo, dalla qualificazione giuridica e
dalla motivazione economica per i quali sono riconosciuti. Tra questi importi sono inclusi quelli
riconosciuti a titolo di patto di non concorrenza o nell'ambito di un accordo per la composizione di
una controversia attuale o potenziale, qualunque sia la sede in cui esso viene raggiunto; (iii) i
carried interest, come qualificati dalle disposizioni in materia di politiche e prassi di remunerazione
e incentivazione per il settore del risparmio gestito, di attuazione delle direttive 2009/65/CF (c.d.
UCITS) e 2011/61/UE (c.d. AIFMD); (iv) ogni altra forma di remunerazione che non sia
univocamente qualificabile come remunerazione fissa”,

Alla luce delle suddette definizioni, la remunerazione del personale del Gruppo & formata da una
componente fissa, prevista per tutto il personale, da una componente “benefit” e da una componente
variabile, prevista per i soggetti rientranti nella categoria del “personale pil rilevante” (ferme restando
le eccezioni indicate nel presente Documento sulle Politiche di Remunerazione), che pud essere
eventualmente accordata anche al restante personale della Banca secondo le linee guida e i principi
mutuati dalle presenti Politiche e nel rispetto della normativa vigente.

12



BANCA
SISTEMA

Il rapporto tra la componente fissa e quella variabile & opportunamente bilanciato, puntualmente
determinato e attentamente valutato in relazione alle caratteristiche di Banca Sistema e delle diverse
categorie di personale, in specie di quello rientrante tra il “personale piu rilevante” (per ulteriori
informazioni sul rapporto tra la componente fissa e variabile si rinvia al paragrafo 6.5 delle Politiche).

Per guanto riguarda gli intermediari del credito di cui la Banca, eventualmente, si avvale per la
distribuzione dei propri prodotti, si imanda a quanto specificamente previsto nel seguite (cfr. Capitolo
7.4).

La remunerazione del personale del Gruppo & formata dalle componenti di seguito descritte.

6.2 Componente fissa
La componente fissa della remunerazione:

- & determinata tenendo conto delle competenze tecniche, professionali e manageriali del
personale e sulla responsabilitd a ciascuno attribuita ed & costantemente monitorata e
annualmente riesaminata per verificarne I'equita, interna ed esterna, rispetto al contesto di
mercato e alia neutralita di genere, anche con l'ausilio di valutazioni elaborate da consulenti
indipendenti scelti dalla Capogruppo; la Banca applica (i) il CCNL per i Quadri Direttivi e per il
Personale delle Aree Professionali dipendenti dalle Imprese Creditizie, Finanziarie e Strumentali
e (ii) il CCNL per i Dirigenti dipendenti dalle Imprese Creditizie, Finanziarie e Strumentali e, solo
per la controllata che non esercita attivita finanziaria, il CCNL per i Dipendenti da Aziende del
Terziario della Distribuzione e dei Servizi;

- &improntata sulla base del criterio della sostenibilité e in modo sufficiente a consentire alla parte
variabile di contrarsi sensibilmente — e, in casi estremi, anche azzerarsi - in relazione ai risultati
effettivamente conseguiti.

- pud essere integrata con “indennita” erogate periodicamente, legate al ruolo ed adeguate alle
specifiche responsabilita (es. indennita di carica per i Responsabili delle Funzioni di Controllo,
indennitd di stima per i periti del pegno, indennitd di cassa, ecc). Queste indennitd non
costituiscono componente continuativa e ricorrente del trattamento economico né sono collegate
a parametri o oblettivi economici e patrimoniali della banca o del destinatario.

6.3 Benefits

Gli organi sociali e i dipendenti godono di alcuni benefit non monetari - la cui definizione e assegnazione
avviene in funzione di piani, policy e regolamenti aziendali che prevedono il rispetto di parametri di
sostenibilita collegati all'andamento generale dei risultati generali nel medic e lungo termine della Banca
e in particolare attribuibili a condizione che sia raggiunto annualmente un utile lordo consclidato di
Gruppo positive - con diverso peso in funzione del ruoclo aziendale e del servizio e neutrali rispetto al
genere e i cui principali sono la polizza sanitaria, 'autovettura aziendale e il Piano di Flexible Benefits.

La previsione di attribuzione per il 2025 & sintetizzabile nei seguenti termini:
- polizza sanitaria per tutto il personale dipendente e per i membri del Consiglio d’Amministrazione

del Gruppo;
- check up sanitario per i Dirigenti e per i membri del Consiglio d’Amministrazione del Gruppo; bl/\
- autovettura aziendale per i dirigenti e il personale con ruoli commerciali o di business
development; o
- previdenza complementare e coperture assicurative vita, invalidita ed infortuni per i dirigenti; @ .~

. o
S

- facilitazioni nell’accesso a prodotti della Banca per sostenere le necessita finanziarie dei
dipendenti e delle loro famiglie (in particolare per soddisfare i bisogni abitativi di tutto il
Personale);
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- Ppiano di Flexibie Benefits per tutto il Personale la cui finalita & quella di supportare i dipendenti e
le loro famiglie nelle attivita di cura dei membri della famiglia, sociali e culturali, nel trasporto
pubblico, nello sviluppo formativo e nelle spese scolastiche dei propri figli secondo i limiti e alle
condizioni stabilite dallo specifico Regolamento in materia e in applicazione della normativa fiscale
vigente;

- servizio di assistenza medica digitale che garantisce un supporto sanitario qualificato ad
amministratori dipendenti ed i loro famigliari, in ogni momento della giornata e in qualsiasi luogo,
attraverso app e web.

Con riferimento ai Flexible Benefits, il Consiglio di Amministrazione del 15 dicembre 2023 ha previsto
e deliberato il Piano Flexible Benefit per il biennio 2024-2025 che trova quindi continuita di
applicazione. In particolare, al fine di incentivare il lavoro in presenza e di sostenere i maggiori costi
legati ai trasferimenti giornalieri, & stata prevista |’assegnazione di un’ulteriore dotazione di credito
welfare ai dipendenti che operano solo in presenza. Infine, allo scopo di sostenere le spese delle
famiglie dei dipendenti con figli, anche per il 2025 viene mantenuto il riconoscimento di un extra
contributo per ciascun figlio che, alla data del 31 dicembre 2024, non abbia superato il 25simo anno
d’eta.

6.4 Componente variabile

La componente variabile della remunerazione (di seguito anche il “Bonus”):

- € declinata per tutto il Personale della Banca coerentemente con il livello di responsabilita
assegnato;

- & parametrata ad indicatori di performance misurata al netto dei rischi e coerenti con le misure
utilizzate a fini gestionali dalla Funzione di Risk Management (cd. Ex ante risk adjustment);

- & determinata secondo parametri oggettivi su obiettivi in prevalenza quantitativi assegnati e
formalmente rendicontati a fine esercizio;

- & condizionata al raggiungimento degli obiettivi sia aziendali sia individuali indicati nell’Allegato
2 al presente Documento sulle Politiche di Remunerazione,

Al fine di assicurare la sostenibilita finanziaria del Bonus, nonché di garantire un livello di
patrimonializzazione della Banca adeguato, l'ammontare complessivo dei Bonus riconosciuti ed
effettivamente erogati ai dipendenti e al “personale pil rilevante” non pud eccedere 'ammontare del
Bonus Pool come definito ai sensi del paragrafo 6.4.1. Esigenze di rafforzamento patrimoniale conducono
ad una contrazione del bonus pool come di seguito descritto efo all'applicazione di meccanismi di
correzione ex-post.

La componente variabile ¢ inoltre sottoposta, attraverso specifiche pattuizioni, a meccanismi di correzione
ex post (malus, di cui al punto 6.4.2.2 e claw back di cui al punto 6.4.2.3, che seguono) idonei, tra altro,
a riflettere i livelli di performance e patrimoniali al netto dei rischi effettivamente assunti o conseguiti. Ai
sensl di tali previsioni, la Societa, fatto salvo il diritto al risarcimento dell’eventuale maggior danno, in
seguito all'erogazione del Bonus maturato e nel rispetto dei termini di prescrizione previsti dalle
disposizioni di legge, pud richiedere la restituzione del Bonus erogato, indipendentemente dal fatto che il
rapporto con il beneficiario sia ancora in essere o sia cessato.

Il 19 luglio 2024 il Consiglio di Amministrazione della Banca ha approvato l'aggiornamento della
Procedura Operativa in materia di bonus variabili assegnabili ai dipendenti del Gruppoe Bancario, previo
parere del Comitato per le Remunerazioni, applicabile all'incentivazione variabile dell‘esercizio 2024,
Tale Procedura Operativa - emanata per la prima volta nel 2022, si & via via perfezionata nel tempo,
anche sulla base dell’esperienza maturata e in seguito al progressivo allargamento della sua
applicazione.
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Il sistema di calcolo del bonus pool complessivo e dei bonus individuali assegnabili impiegato
positivamente negli ultimi tre anni ha l'obiettivo di (i) graduare I'ammontare del bonus pool erogato in
funzione ai risultati conseguiti, (ii) assicurare il collegamento tra il contributo individuale prestato e il
riconoscimento economico conseguibile dal singolo material risk taker (di seguito, "MRT") sotto forma di
remunerazione variabile annuale e (iii) rendere la componente variabile prevedibile ex ante e ancorarla
a criteri oggettivi di performance corretti per il rischio. Sono state pertanto definite precise relazioni ex-
ante tra i risultati di business target e il bonus pool distribuibile e i bonus individuali assegnabili ai singeli
MRT. Il sistema di calcolo e applicato ed esteso progressivamente in via sperimentale per poter verificare
con gradualita la sua sostenibilitd e tenuta complessiva e per valutare - sempre in coerenza con il bonus
pool distribuibile - specifiche integrazioni per il conseguimento di particolari risultati.

Gli obiettivi di business target assegnati a livello Gruppo, Divisione e MRT sono definiti nell'ambito del
budget annuale approvato dal Consiglio di Amministrazione sulla base di assumptions macroeconomiche,
di mercato e normative definite. Nel caso in cui intervenissero imprevisti eventi o circostanze esogeni,
comportanti rilevanti variazioni di tali assumptions oggettivamente verificabili, il Consiglio di
Amministrazione, al fine di assicurare un‘equa calibrazione degli obiettivi, potra valutare, in sede di
verifica dei risultati e previo parere del Comitato per la remunerazione e del CCIGR per eventuali
tematiche relative a relazioni con parti correlate, opportuni e ponderati correttivi da apportare agli
oblettivi assegnati (es. definizione dell’obiettivo, livelli target, pesi percentuali, ecc.}, nel rispetto di un
approccio prudente e dell'importo massimo del bonus pool erogabile,

Il Gruppo si riserva la possibilita di valutare I'introduzione di piani di remunerazione variabile di medio e
lungo termine (LTI}, come gia attuato per la controllata Kruso Kapital in occasione della quotazione al
mercato EGM di Borsa Italiana avvenuta il 24 gennaio 2024 (in allegato il Piano Premiale), al fine di
rafforzare l'allineamento degli interessi di medio e lungo termine tra azionisti @ management e |l
conseguimento di obiettivi la cui natura e portata supera l'orizzonte di breve, in particolare stimolando la
crescita complessiva e sostenibile del valore del Gruppo. Le proposte di eventuali Piani LTI, la loro
sostenibilitd sotto un profilo economico e patrimoniale, caratteristiche e coerenza con le linee guida e i
principi definiti dalle presenti Politiche, dovranno essere valutati e approvati caso per caso dagli Organi
Societari competenti. L'efficacia del Piano LTI & sempre e comunque subordinata all’approvazione da
parte dell’Assemblea dei Soci della Banca.

E’ stata avviata una prima iniziativa sperimentale, chiusa il 31 dicembre 2024, a fronte dell’acquisto di
azioni Kruso Kapital S.p.A. da parte dei dipendenti con retention a 12 o 18 mesi dal momento
dell’acquisto. In particolare, I'iniziativa prevedeva che ai Dipendenti che avessero acquistato un lotto
minimo di azioni Kruso Kapital entro 31 dicembre 2024 e mantenuto nel loro Deposito Titoli presso la
Banca per un periodo di 12 o di 18 mesi venisse riconosciuto il rimborso di una quota del prezzo di
acquisto proporzionata alla durata del periodo di retention delle azioni e rispettivamente pari al 10% per
una retention del lotto minimo (pari a n. 900 azioni) di almeno 12 mesi e di un ulteriore 10% per la
detenzione dello stesso lotto per ulteriori 6 mesi. Il rimborso costituisce remunerazione variabile e
avverra, subordinatamente alle disposizioni procedurali della Banca d'Italia gia citate nel paragrafo 2,
nell'ambito delle procedure e verifiche previste dalle Politiche di Remunerazione per |'erogazione e
distribuzione del bonus pool, in particolare per il soddisfacimento dei gate previsti e subordinatamente al
raggiungimento dei livelli minimi di redditivita di gruppo come dettagliati nel Bilancio di Esercizio dell’anno
e subordinatamente alle consuete positive deliberazioni dell’Assemblea degli Azionisti in materia.

Come gia descritto nel paragrafo 2, I’Autorita di Vigilanza ha disposto che il Gruppo Banca Sistema, sino
al riesame da parte della Banca d'Ttalia, anche sulla base dei riscontri che saranno forniti dalla Banca, si
astenga dal deliberare o porre in essere: i) la distribuzione di utili prodotti a partire dal corrente esercizio
2024 o di altri elementi del patrimonio; ii) la corresponsione della parte variabile delle remunerazioni di
competenza dell’esercizio 2024 e seguenti. Fino al positivo riesame delle disposizion! citate il Gruppo si
asterrd pertanto dall’avviare la predisposizione e la consegna di qualsiasi forma di incentivazione
variabile. Sono altresi sospese le eventuali deliberazioni circa la corresponsione di incentivazioni a valere
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su piani di remunerazione variabile di medic e lungo termine e circa il rimborso di quote del prezzo di
acquisto di azioni Kruso Kapital S.p.A.

6.4.1 Il Bonus Pool

Banca Sistema ha definito un processo strutturato di finanziamento defla componente variabile della
remunerazione, cosi come definita nel Par. 6.4, al fine di garantirne la sostenibility sul piano
patrimoniale e finanziario.

Il c.d. "Bonus Pool” costituisce, infatti, parte del costo del personale consolidato, approvato dai
competenti organi amministrativi della Banca al termine del processo di budgeting per I'anno di
riferimento. Tale componente, pianificata per centro di costo (Divisione/Corporate Center/Gruppo) e
inclusa degli oneri sociali previsti dalla legge tempo per tempo vigente, & infatti parametrata per mezzo
della c.d. “"curva di funding” al raggiungimento dei risultati reddituali fissati in fase di budget, potendo
dunque contrarsi o aumentare, fino a soglie predefinite, in funzione dell'effettivo grado di
raggiungimento degli stessi e con un livello minimo conseguito pari al 80% dell’utile lordo di gruppo
(escluso il bonus pool).

Inoltre, coerentemente con il principic di sostenibilita finanziaria, il bonus pool definito per ciascuna
Divisione in fase di budget & poi modulato, a consuntivo, in funzione dell‘effettivo risultato conseguito
dalla stessa Divisione rispetto a quanto pianificato oltre ad una specifica ponderazione legata al
raggiungimento effettivo del risultato conseguito dal Gruppo.

L'effettiva disponibilita del Bonus pool & comungque condizionata, in fase di consuntivazione, al
preventivo rispetto dei requisiti patrimoniali e di liquidita coerenti con il RAF (“gates”); in particolare il
rispetto congiunto alla fine dell’esercizio considerato della soglia di primo livello, cosi come definita nel
RAF, per il TCR e per LCR.

Il mancato soddisfacimento di anche uno solo dei suddetti parametri comporta la c.d. “non apertura”
del Bonus pool e la conseguente non attribuzicne di alcun bonus.

La verifica del soddisfacimento dei gates e dell’entita del Bonus pool effettivamente disponibile &
competenza del Consiglio di Amministrazione, sentite le funzioni competenti (Direzione Finanza,
Direzione Rischi e Sostenibilita, Dirigente Preposto, Direzione Capitale Umano e Organizzativo), previo
parere del Comitato per la Remunerazione.

6.4.2 Regole applicabili al bonus dei membri del personale ricompreso nella categoria del
“personale pill rilevante”

Come indicato nelle Premesse del presente documento, Banca Sistema, avendo una media
quadriennale del totale attivo inferiore ai 5 miliardi di euro e non appartenendo ad un gruppo con pil
di 30 miliardi di euro di attivo, rientra nella categoria delle “banche di minori dimensioni e complessita
operativa”,

Cio premesso, la Banca applica le disposizioni relative al personale piu rilevante, con percentuali e periodi
di differimento e retention declinate in maniera proporzionale alle proprie caratteristiche, garantendo,
altresi un criterio di allineamento proporzionale anche in relazione alle previsioni del Cadice di Corporate
Governance per il differimento pit lungo per membri del Consiglio di Amministrazione e dirigenti con
responsabilita strategica (vengono quindi estese a tutto il Personale Pill Rileva nte).

La Banca indica nel 25% della remunerazione complessiva media degli “high earners” italiani, come
risultante dal pit recente rapporto pubblicato dall’EBA (aprile 2024) e relativo all’'elaborazione dei dati
alla fine del 2022, il livello di remunerazione variabile particolarmente elevato (3).

¥ Al sensi del Titolo IV, Capitolo 2, Sezione I, Paragrafo 2, n. 4 "Per imporfo of remunerazione variabile particolarmente elevato si intende if
minore tra. i) if 25 per cento della remunerazione complessiva media degli “high earners” italiani, come nsullante dal pil recente rapporto
pubblicato dall’EBA, ii) 10 volte (a remunerazione complessiva media dei dipendenti della banca. Le banche indicano nefle proprie politiche di
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6.4.2.1 Differimento
La remunerazione variabile per il “personale pil rilevante” relativa alle performance dell’anno sara
corrisposta a seguito dell’approvazione del bilancio d’'esercizio, previa verifica del rispetto dei gates e
dell’effettiva disponibilita del bonus pool di competenza dell'anno di maturazione degli importi differiti,
cosi come definito nel par. 6.4.1, secondo le seguenti modalita:

- importi inferiori ¢ pari a euro 50.000 di remunerazione variabile, che non rappresenti altresi piG
di un terzo della remunerazione annua totale del beneficiario: interamente up-front e in cash;

- importi superiori a euro 50.000 e fino a euro 456.258 o dove la condizione di cui al punto
precedente non sia rispettata:

o per il 70% up-front e cash;

o per il restante 30% differita nel primo e secondo anno successivo con corresponsione
secondo criterio pro-rata pari al 15%.

- per importi superiori a euro 456.258:
o per il 60% up-front e cash;

o per il restante 40% differita nel primo e secondo anno successivo con corresponsione
secondo criterio pro-rata pari al 20%.

In considerazione delle previsioni della Circolare di Banca d'Italia, che consentono alle banche con attivi
inferiori ai 5 miliardi di euro (come valore medio degli ultimi quattro anni) di neutralizzare le previsioni
relative alla erogazione della remunerazione variabile in strumenti finanziari e di applicare unicamente
un “congruo” periodo di differimento per la sola componente variabile annuale, Banca Sistema ha deciso
di avvalersi di tale semplificazione gia a partire dalle Politiche 2022 e prevedere per gli schemi di
pagamento della remunerazione variabile i descritti schemi di pagamento in forma monetaria (fatti salvi
eventuali aggiornamenti normativi /o il raggiungimento delle soglie dimensionali indicate dalla Circolare
285).

Residuano a tale proposito le attribuzioni relative a quote up-front e differite in azioni relative ad esercizi
passati secondo le regole previste dalle Politiche di riferimento degli esercizi stessi. Al fine di poter
adempiere ai presenti obblighi, I"Assemblea dei Soci convocata lo scorso 24 aprile 2024 ha deliberato di
richiedere |'autorizzazione al riacquisto di massime n, 50.000 azioni proprie per un importo massimo di
euro 90.000. Tale richiesta, in considerazione del contenuto della comunicazione del 20 dicembre 2024
avente a oggetto “Gruppo Banca Sistema - Situazione aziendale”, & stata ritirata d‘accorda con la Banca

d’Italia in data 23 gennaio 2025.

In considerazione della particolare condizione di liquidita del titolo azionario della Banca e per evitare il
piu possibile che la vendita di azioni detenute dai beneficiari dei sistemi di incentivazione possa influire
sull’andamento delle quotazioni oitre che per far fronte alle esigenze fiscali previste a carico dei singoli
beneficiari - anche in considerazione dei cambiamenti di flussi finanziari impliciti nelle nuove regole di
differimento in cash applicate a partire dall’'eventuale incentivazione dell’'esercizio 2022 - la Banca
precisa che, su richiesta del singolo beneficiario da far pervenire alla Banca prima della data del Consiglio
di Amministrazione che approva l'applicazione delle Politiche di riferimento di ciascun anno, potranno
essere consegnate al beneficiario stesso, mediante accredito al suo Deposito titoli individuale e

subordinatamente alle positive delibere dell’Assemblea dei Soci relativamente al Bilancio di esercizio-.

dell’'anno e della Relazione sulle Politiche di Remunerazione, una gquantita di azioni, godibili ma

indisponibili per il successivo periodo di un anno di retention previsto dalle normative tempo per tempo

vigenti, inferiore a quanto in precedenza attribuito e comunicato al singolo beneficiario al solo fine di

remunerazione il livelio di remunerazione variabile che per esse rappresenta un importo particolarmente elevato e ne assicurand I‘aggbnﬁmntb
con cardenza aimeno trennale”. Dallesame del Rapporto EBA sui dati 2023 'importo di cui al precedente punto i) & quantificato in 456.258€. o
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regolare la corrispondente imposizione fiscale calcolata e trattenuta dalla Banca in qualita di sostituto
d'imposta.

6.4.2,2 Malus

Al fine di consentire I'adozione di idonei meccanismi di correzione ex post, la Banca potra, durante il
periodo di differimento della remunerazione variabile applicare la riduzione o I'azzeramento dell'importo
della parte differita per tener conto della performance dellintero biennio, al netto dei rischi
effettivamente assunti o conseguiti, e/o dell'andamento della situazione patrimoniale (inteso come
necessita di ripristino di un TCR almeno a livello della prima soglia prevista nel RAF di riferimento e di
liquidita della Banca ovvero per tener conto di nuove situazioni inattese / eventi straordinari (es. nuovi
rischi, perdite inattese) ovvero di comportamenti individuali.

In tal senso, le quote differite, saranno effettivamente corrisposte previa verifica del rispetto dei gates
definiti dalla Politica di remunerazione per I'anno di maturazione delle stesse; nel caso di mancato
soddisfacimento dei Gates, il Consiglio di Amministrazione, previo parere del Comitato remunerazioni
e del Comitato Controllo Interno e Gestione dei Rischi, definisce la riduzione delle stesse quote fino
all'eventuale azzeramento.

L'entita della riduzione (ovvero I'azzeramento) della parte differita della remunerazione variabile &
deliberata dal Consiglio di Amministrazione della Banca, su proposta del Comitato per la Remunerazione
e, se del caso, del Comitato Etico. Le valutazioni formulate sono adeguatamente tracciate nel verbale di
delibera.

L'entita della riduzione (ovvero |'azzeramento) della parte differita della remunerazione variabile puo
essere applicato nelle stesse ipotesi nelle fattispecie previste per il claw back di cui al punto 6.4.2.3 che
segue ed inoltre nei casi di esigenze di rafforzamento patrimoniale della Banca emerse prima della
data di maturazione delle quote di remunerazione variabile differite o per il recupero delle somme gia
erogate.

I procedimenti disciplinari eventualmente comminati dalla Banca i dipendenti nel corso del periodo di
differimento saranno considerati ai fini delle valutazioni sui comportamenti individuali del presente
paragrafo, in particolare quelli che implicano un impatto sui rischi effettivamente assunti o conseguiti o
a comportamenti come di seguito descritti:

- comportamenti non conformi a disposizioni di legge, regolamentari o statutarie o al Codice Etico
della Banca o altri codici di condotta applicabili alla Banca, da cui sia derivata una perdita
significativa per la banca o per la clientela;

- ulteriori comportamenti non conformi a disposizioni di legge, regolamentari o statutarie o a
eventuali codici etici o di condotta applicabili alla banca, nei casi da questa eventualmente previsti;

- violazioni degli obblighi imposti ai sensi dell’articolo 26 o, quando il soggetto & parte interessata,
dellarticolo 53, commi 4 e ss., del TUB o degli obblighi in materia di remunerazione e
incentivazione;

- comportamenti fraudolenti o di colpa grave a danno della Banca.

Ai fini dell’applicazione dei malus, la Banca considera altresi |‘eventuale adozione di comportamenti, da
parte del personale della Banca o degli intermediari del credito, che abbiano determinato o concorso a
determinare un danno significativo per i clienti ovvero una violazione della disciplina contenuta nel Titolo
VI del Testo Unico Bancario o delle relative disposizioni di attuazione.

6.4.2.3 Claw Back

Sono soggetti a claw back (obbligo di restituzione degli incentivi pagati o mancato pagamento degli
incentivi riconosciuti} gli incentivi ricenosciuti e/o pagati ai componenti del personale che abbiano
determinato o concorso a determinare:
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- comportamenti non conformi a disposizioni di legge, regolamentari o statutarie applicabili alla
Banca o al Codice Etico adottato dalla Banca o di altri codici di condotta applicabili alla Banca, nei
casi da guesta eventualmente previsti da cui sia derivata una perdita significativa per la Banca o
per la clientela;

- ulteriori comportamenti non conformi a disposizioni di legge, regolamentari o statutarie applicabili
alla Banca o al Codice Etico adottato, nei casi da questa eventualmente previsti;

- wviolazioni degli obblighi imposti ai sensi dell'articolo 26 o, quando il soggetto & parte interessata,
dell’articolo 53, co. 4 e ss. Del TUB o degli obblighi in materia di remunerazione e incentivazione;

- comportamenti fraudolenti o di colpa grave a danno della Banca;

- comportamenti che abbiano determinato o concorso a determinare un danno significativo per i
clienti.

1l periodo di applicazione delle clausole di cfaw back per il “Personale pili rilevante” & di durata pari ad
almeno 5 anni e tale periodo decorre dal pagamento della singola quota (up-front o differita) di

remunerazione variabile,

Al verificare degli eventi suddetti, previa adozione di un provvedimento disciplinare, la Banca attiva l'iter
decisionale volto a valutare le decurtazioni da applicare coinvolgendo gli organi e le funzioni preposte
alla definizione dei compensi per le singole categorie di personale.

6.4.2.4 Regole particolari applicabili alla parte differita del bonus

Di seguito si riportano i termini e le condizioni che regolano i rapporti tra la Banca ed i beneficiari dei
bonus al ricorrere di determinati eventi.

Licenziamento, dimissioni, risoluzione consensuale

Nell'ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro del beneficiario con la Banca, a seguito di recesso
esercitato per qualsivoglia motivo da parte della Banca medesima ovvero di dimissioni (diverse da
quelle di pensionamento e invalidita), viene meno il diritto del dipendente interessato di ottenere Ia
parte differita della remunerazione variabile eventualmente maturata alla data di cessazione del
rapporto di lavoro, fatta salva diversa e motivata delibera del Consiglio di Amministrazione della Banca,
su proposta del Comitato per la Remunerazione.

1l Gruppo applica a tutto il Personale dipendente il "Contratto Nazicnale di Lavoro del Credito per i quadri
direttivi e per il personale delle aree professionali dipendenti dalle imprese creditizie, finanziarie e
strumentali”, il “Contratto Collettivo Nazicnale di Lavoro per i Dirigenti dipendenti dalle aziende
creditizie, finanziarie e strumentali” e il “Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro per i Dipendenti da
Aziende del Terziario della Distribuzione e dei Servizi”, come negoziati e sottoscritti dai rappresentanti
delle parti datoriali e dei lavoratori e lungo il periodo di validita degli stessi.

In tali ambiti contrattuali sono definiti le diverse tipologie di contratti di lavoro applicabilii con la
previsione delle relative durate (contratti a tempo determinato o a tempo indeterminato) e preavvisi
minimi previsti per le diverse categorie di inquadramento.

Il Gruppo ha in essere con alcuni membri del Personale Piu Rilevante ed altro personale adibito a specifici
ruoli commerciali e di sviluppo del business patti di non concorrenza ai sensi e per gli eﬁ‘ettl&{ quanto
previsto dall’art. 2125 del Codice Civile, il cui ammontare & erogabile in via differita, successw&mente
alla data di cessazione del rapporto di lavoro e alla positiva verifica del rispetto dei contenuti dalpatto
stipulato nel triennio successive. Il corrispettivo per I'impegno di non concorrenza assunto & concordats™
per ognune dei tre anni successivi alla cessazione del rapporto nella misura del 25% della retribuzione
annua lorda percepita nell'ultimo anno di prestato servizio e dei flexible benefit eventualmente goduti
e che pertanto, in applicazione delle regole previste, non rientra nel calcolo del rapporto 1:1 tra
remunerazione variabile e fissa.
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La violazione del predetto impegno comportera l'applicazione di penali come definite nei patti
sottoscritti.

Durante il periodo di preavviso, che sia o meno lavorato, la parte variabile della remunerazione non
potra essere erogata.

In caso di risoluzione consensuale del rapporto di lavero, il beneficiario ha diritto a ottenere la
remunerazione variabile maturata, calcolata sulla base di un criterio “pro-rata temporis” tenendo conto
del raggiungimento degli obiettivi di performance aziendali e individuali previamente determinati. La
corresponsione dell'importo all'interessato & approvata dal Consiglio di Amministrazione, previo parere
del Comitato per la Remunerazione.

Pensionamento, invalidita

Qualora il beneficiario acceda ad un trattamento pensionistico di vecchiaia, anzianitd o invalidita
permanente che comporti la cessazione del rapporto di lavoro troveranno applicazione le regole previste
nel caso di risoluzione consensuale del rapporto.

Morte

In caso di morte del beneficiario, gli eredi, dall'apertura della successione, hanno diritto a richiedere il
bonus (gia maturato e non distribuito) spettante al beneficiario stesso nei termini di prescrizione del
diritto.

6.4.3 Regole applicabili al bonus dei membri del personale non ricompreso nelia categoria
del “personale piu rilevante”

La componente variabile della remunerazione dei membri del personale non ricompreso nella categaria
del “personale piu rilevante”, determinata ed erogata entro i limiti del Bonus Pool effettivamente
disponibile, previa verifica dei gates, secondo i criteri di cui al precedente Paragrafo 6.4.1, sard
corrisposta integralmente up-front in Cash.

Ai fini dell’attribuzione del bonus la Banca consegna, dopo |‘approvazione del bilancio d’esercizio,
un‘apposita comunicazione scritta ai beneficiari con la quale indica, tra l'altro, I'importo corrisposto.

Il bonus erogato ai membri del personale non ricompreso nella categoria del “personale pil rilevante”
rimane soggettc ai medesimi meccanismi di c/law-back di cui al precedente Paragrafo 6.4.2.3. previsto
per il bonus del “personale pid rilevante”.

6.5 Rapporto tra la componente fissa e componente variabile

Il rapporto tra la componente fissa e variabile della remunerazione & puntualmente determinato e
attentamente valutato in relazione alle caratteristiche della Banca e delle diverse categorie del
personale,

Di regola, la componente variabile della remunerazione non pud superare il 100% della componente
fissa (rapporto di 1:1). Tuttavia, come consentito dalla normativa applicabile e dallo Statuto delia
Banca, il Consiglio di Amministrazione pud proporre all’Assemblea dei Soci, per uno o pitt membri del
“personale pil rilevante” ovvero per categorie omogenee di personale, una remunerazione variabile
supericre al 100% ma, comunque, non eccedente il 200% di quella fissa (rapporto 2:1); questo perd
in casi eccezionali e con una chiara indicazione delle ragioni sottostanti a tale superamento, nonché
delle implicazioni, anche prospettiche, sulla capacita della Banca di continuare a rispettare tutte le
regole prudenziali,

La proposta all’Assemblea dei Soci in tale senso da parte del Consiglio di Amministrazione dovra
indicare almeno: le funzioni a cui appartengono i soggetti interessati dalla decisione con indicazione,
per ciascuna funzione, del loro numero; le ragioni sottostanti alla proposta di aumento, le implicazioni,
anche prospettiche, sulla capacita della Banca di continuare a rispettare tutte le regole prudenziali.

Il Consiglio trasmette alla Banca d'Italia:
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- almeno 60 giorni prima della data in cui é fissata la decisione assembleare, la proposta che intende
sottoporre all’Assemblea dei soci, munita delle relative indicazioni e di evidenze atte a dimostrare
che il limite pill elevato o i limiti pit elevati, per il “personale piu rilevante” o per alcune categorie
di esso, non pregiudicano il rispetto della normativa prudenziale e, in particolare, di quella
riguardante i requisiti in materia di fondi propri;

- senza ritardo, e comungue entro 30 giorni dalla data in cui I'Assemblea dei Soci ha assunto la
delibera di aumento del limite, la decisione dell’assemblea, con indicazione del limite o dei limiti
approvati per ciascuna categoria di personale interessata.

Se I"'Assemblea dei Soci approva I'aumento del limite, non & necessario negli anni successivi sottoporre
all’Assemblea dei Soci una nuova delibera, a condizione che non siano cambiati | presupposti sulla base
dei quali 'aumento & stato deliberato, il personale a cui esso si riferisce e la misura stessa del limite. In
ogni caso, nella politica di remunerazione & data adeguata informativa sulllaumento del limite
precedentemente approvato e sulle maotivazioni per cui esso non & sottoposto a nuova delibera
assembleare. L'Assemblea dei Soci pud comunqgue deliberare, in qualsiasi momento, sulla riduzione del
limite superiore a 1:1, con le maggioranze previste per |'assemblea ordinaria; entro cinque giorni dalla
decisione assembleare, la Banca informa la Banca d'Italia della deliberazione assunta.

Fermo restando le deroghe disposte dalla normativa vigente, concorrono ai fini del calcolo del limite al
rapporto variabile/fisso:

- le remunerazioni legate alla permanenza del personale (cd. Retention bonus) in proporzione alle
quote annuali definite a tale scopo;

- eventuali i piani di incentivazione a lungo termine (c.d. long term incentive plans);
- i benefici pensionistici discrezionali;

- le pattuizioni stipulate in vista o in occasione della conclusione anticipata del rapporto (cd, Golden
parachute) con le eccezioni previste al successivo paragrafo 6.6.

Attualmente & assegnato solo lo strumento di remunerazione “retention bonus”, nelle forme ¢ modalita
descritte nel presente Documento.

6.6 Politica di Severance*
6.6.1 Golden Parachute

La Banca pud riconoscere ai singoli dipendenti del Gruppo, in occasione della cessazione del rapporto di
lavoro, trattamenti economici aggiuntivi rispetto a quanto dovuto ai sensi delle disposizioni di legge
vigenti e di contrattazione collettiva nazionale e aziendale applicabili (tra cui, il trattamento di fine
rapporto, I'indennita sostitutiva del preavviso, I'eventuale indennita sostitutiva di ferie maturate e-non
godute, etc.).

Tali trattamenti economici, disciplinati dalle Disposizioni di Vigilanza in tema di ‘remunerazione
(“Severance” o “Golden Parachute”) possono essere pattuiti tra la Banca (o altre societa del Gruppo) ed
i singoli dipendenti o collaboratori a condizione che vi sia un‘iniziativa e/o un interesse della Banca in tal
senso.

Conseguentemente, in ipotesi di dimissioni volontarie o in ogni altra ipotesi in cui la corresponsione non

risulti % o

1" Assemblea dei soci, riunita in parte ordinaria, in data 30 aprile 2021 ha deliberato di riconoscere automaticamente, nel caso di cessazione

anticipata del Consiglio di Amminisirazione a seguito di qualsivoglia operazione straordinaria sul capitale deila Banca, per un biennio, a favore di
tutti gli Amministratori, | compensi deliberati a favore degli stessi nella medesima Assemblea di cul al punto 4 del rispettivo Ordine del giomo (per |
* AD/DG i compensi si aggiungone alla remunerazione fissa e variabile annua),
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conforme agli interessi del Gruppo, non vi sono i presupposti per la pattuizione tra le parti di siffatti
trattamenti,

Limporto derivante dall'applicazione di tali clausole/accordi non pudé comungue superare un numero
massimo di 24 mensilita di remunerazione fissa, definite in sede di attivazione dell'accordo, prendendo
in considerazione i risultati complessivi del Gruppo, delle performance individuali e tenuto conto della
durata del rapporto di lavoro intercorso. Tale importo & in ogni caso contenuto nell'ambito del limite
massimo di euro 2.150.000,00,

Tali limiti massimi sono comprensivi di eventuali importi attribuiti a titolo di patto di non concorrenza,

Coerentemente con le previsioni regolamentari, se i relativi corrispettivi sono definiti nel limite di
un‘annualita
della remunerazione fissa, gli stessi non sono soggetti:

- alla verifica dell'allineamento con i risultati complessivi della Banca, performance individuali
oppure durata del rapporto di lavoro;

- alle regole relative all'articolazione del pagamento, con particolare riferimento al differimento,
malus e articolazione tra contanti e strumenti finanziari.

I “Golden Parachute” sono inclusi nel calcolo dell'incidenza della remunerazione variabile rispetto alla
remunerazione fissa dell'ultime anno di rapporto di lavoro o di permanenza della carica, con l'eccezione
di:
- importi pattuiti e riconosciuti a titolo di patto di nen concorrenza, per la quota che, per ciascun
anno di
durata del patto, non eccede l'ultima annualitd di remunerazione fissa;

- importi pattuiti e riconosciuti nell’'ambito di un accordo tra la Banca e il personale, in qualunque
sede
raggiunto, per la composizione di una controversia attuale o potenziale definiti moltiplicando 3
mensilita della retribuzione globale annua (remunerazione annua lorda dell'ultimo anno con
I'aggiunta
dellimporto assegnato a titolo di flexible benefit e della media degli importi riconosciuti a titolo
di sistema incentivante annuale, sia essa up-front o differita negli anni successivi, nei precedenti
due anni) per il numero di anni di anzianita, oppure, con riferimento al Personale pill Rilevante
identificato nell’ambito delle funzioni aziendali di controllo, 12 mensilitd della retribuzione globale
annua definita con le medesime modalita, in ogni caso nell’ambito dellimporto massimo definito
dall’Assemblea.

1 compensi eventualmente riconosciuti a titolo di Golden Parachute sono erogati, in contanti, di norma
entra 1 (un) anno dalla risoluzione del rapporto di lavoro efo cessazione della carica oppure, con
riferimento alle eventuali componenti relative a patti di non concorrenza, nei tempi definiti dal patto
medesimo.

Nel caso in cui tali compensi siano riconosciuti al Personale piti Rilevante, I'erogazione, ad eccezione
dell'ammontare eventualmente riconosciuto a titolo di patto di non concorrenza erogabile interamente in
contanti e nei tempi definiti nell'ambito del patto, & erogata con le stesse modalitd con cui viene
riconosciuta la remunerazione variabile nell'anno di riferimento e soggetta alla verifica dei requisiti
patrimoniali e di liquidita nell’anno di pagamenta,

Le modalitad di definizione ed erogazione sono adeguate nel tempo in considerazione della evoluzione
delle caratteristiche e complessita della Banca e tenuto conto della evoluzione del quadro regolamentare
applicabile. I compensi eventualmente erogati sono soggetti alle medesime regole di malus e claw-back
previste per la remunerazione variabile,

Le regole descritte non si applicano agli importi pattuiti in vista o in occasione della conclusione anticipata
del rapporto di lavoro o cessazione dalla carica sia del Personale pill Rilevante sia del restante personale
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nelllambito di operazioni straordinarie (es. fusioni o cambi controllo) o processi di ristrutturazione
aziendale nei casi in cui rispondono esclusivamente a logiche di contenimento dei costi aziendali e
razionalizzazione della compagine del personale e sono di ammontare non superiore a Euro 100.000,00.

Allo stesso modo, ad eccezione del rispetto dell"ammontare massimo in termini assoluti o come numero
di mensilita approvato dall’Assemblea, le regole descritte non si applicano agli incentivi agli esodi,
connessi anche con operazioni straordinarie (es. fusioni o cambi controllo) o processi di ristrutturazione
aziendale, e riconosciuti al personale non rilevante, purché rispondano esclusivamente a logiche di
contenimento dei costi aziendali e razionalizzazione della compagine del personale e favoriscano
I'adesione a misure di sostegno previste, dalla legge o dalla contrattazione collettiva, per la generalita
dei dipendenti e non producano effetti distorsivi ex ante sui comportamenti del personale.

Gli importi eventualmente riconosciuti in entrambi i casi sono soggetti a meccanismi di c/law back in caso
di comportamenti fraudolenti o di colpa grave a danno della Banca.

6.6.2 Patti di non concorrenza

Con riferimento a professionalita con caratteristiche particolarmente rilevanti, tali per cui la risoluzione
del rapporto possa determinare rischi, la Banca si riserva di definire, veolta per volta, patti di non
concorrenza che prevedano il riconoscimento di un corrispettivo commisurato alla durata e all'ampiezza
del vincolo derivante dal patto stesso a valle della conclusione del rapporto di lavoro e/o cessazione della
carica come descritto al par. 6.4.2.4. Sono attualmente vigenti patti di non concorrenza stipulati con 7
dipendenti, di cui 5 appartenenti alla categoria del personale pil rilevante e altro personale con
caratteristiche particolarmente rilevanti.

6.6.3 Retention Bonus

In alternativa ai patti di non concorrenza, a tutti i membri del personale pil rilevante della Banca e/o il
Gruppo e altri dipendenti con professionalitd con caratteristiche particolarmente rilevanti, possono essere
riconosciute remunerazioni legate alla permanenza presso il Gruppo in un periodo medio-lungo, come
tali, non collegate ad obiettivi di performance (cd. Retention bonus). A tali somme eventualmente
erogate, in un arco di tempo medio lungo a titolo di patto di stabilita, che costituiscono forme di
retribuzione wvariabile, sono applicabili le disposizioni previste nella normativa di riferimento come
dettagliata nella Circolare di Banca d’Italia n. 285.

La proposta di patti di non concorrenza ovvero di retention bonus in favore di membri del personale pil
rilevante in Banca o presso il Gruppo viene preliminarmente sottoposta al Comitato per la Remunerazioni
che ne valuta le motivazioni, i beneficiari e la coerenza retributiva complessiva.

Nel corso del 2022, in applicazione a quanto previsto al punto 6.6.3 Retention Bonus delle Politiche di
Remunerazione del 2022 e in base alle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione del 25 novembre
2022, sono stati stipulati n. 29 accordi di retention bonus sostitutivi dei patti di non concorrenza. = che
sono stati conseguentemente risolti - destinati ad appartenenti al personale pil rilevante delia Banca
e/o del Gruppo e altri dipendenti con professionalitd e con caratteristiche particolarmente rilevanti. In
particolare, nel rispetto delle previsioni regolamentari applicabili, tali accordi devono essere:

- attribuibili in presenza di motivate e documentate ragioni che nel caso della Banca si fondano
sulla necessita di rinforzare la retention delle persone e competenze critiche a fronte di un mercato
del lavoro la cui dinamica & in crescita, in particolare post-pandemia, \

1

- collegati ad un periodo di tempo predeterminato o fino ad un dato evento; nel caso di spehe.gon%_{/"'

stati individuati come eventi, la cessazione per raggiungimento del 67° anno di eta, |
pensionamento, il decesso, l'invalidita e le operazioni straordinarie sul capitale della Banca;

- erogabili solo una volta soddisfatte le condizioni al punto precedente (quindi non prima del termine
del periodo predeterminato o del verificarsi dell’'evento); non & infatti consentito dalla normativa
reiterare piani di retention agli stessi soggetti per piU di una volta.
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- considerati come remunerazione variabile e come tale soggetta a tutte le regole a queste
applicabili sulla base della vigente Politica di remunerazione in funzione della categoria di
appartenenza del beneficiario (rapporto variabile/fisso, differimento e struttura pay-out malus e
clawback, ecc.);

- conteggiati, ai fini del calcolo del limite al rapporto variabile/fisso, per quote uguali in ciascun
anno del periodo di permanenza o in un periodo definito di tale periodo (es. i primi 5/ 10 anni)
con il sistema del pro-rata lineare, oppure come importo unico nell'anno in cui la condizione di
permanenza & soddisfatta. Di tali condizioni si € tenuto conto nella stesura del testo dell’accordo;

- non rinnovabili o stipulabili piu volte a uno stesso membro del personale, salve che in casi
eccezionali e opportunamente giustificati.

6.7 Tutela dei dati personali

Il dipendente autorizza espressamente la Societa, per il tramite dei propri rappresentanti, nonché tutti
i soggetti coinvolti nella gestione e nell'amministrazione delle Politiche ad utilizzare i suoi dati personali
in conformita al D. Lgs. 30 giugno 2003, n. 196 nonché al Regolamento EU 679/2016 in materia di
protezione dei dati personali e dalle ulteriori disposizioni di legge in materia per le finalita delle Politiche
di Remunerazione,

Si precisa tuttavia che ogni informazione relativa all’applicazione delle Politiche di Remunerazione, ai
rapporti tra la Societa e i singoli Beneficiari & di natura strettamente confidenziale e non pud essere
divulgata o trasferita a terzi, salvi gli obblighi di legge.

7. Struttura della remunerazione di alcune particolari categorie
7.1 Laremunerazione dei membri del Consiglio di Amministrazione

La remunerazione dei membri del Consiglio di Amministrazione & determinata dall’Assemblea dei Soci
e consiste in un importo annuale fisso per ciascun Amministratore. L'ammontare di tale remunerazione
¢ differenziato tra Presidente del Consiglio di Amministrazione, Amministratore Delegato e
Amministratori sulla base della delibera assunta dal Consiglio di Amministrazione,

Ad eccezione del Presidente del Consiglio di Amministrazione e dell’Amministratore Delegato, ciascun
membro del Consiglio di Amministrazione percepisce un emolumento annuale fisso aggiuntivo in
relazione alla partecipazione a ciascun Comitato interno, unitamente al rimborso delle spese,
debitamente documentate, sostenute in ragione degli incarichi assunti.

Inoltre, ciascun membro del Consigiio di Amministrazione percepisce un gettone di presenza per
ciascuna seduta del Consiglio di Amministrazione cui partecipa di persona.

L'ammontare del compenso del Presidente del Consiglio di Amministrazione, in coerenza con il
ruolo attribuite, e determinato ex ante, in misura comungue non superiore alla remunerazione fissa
percepita dall’Amministratore Delegato.

L'Amministratore Delegato riceve un compenso determinato dal Consiglio di Amministrazione; inoltre,
in qualita di Direttore Generale, e quindi di dipendente della Banca, riceve una remunerazione annua
lorda, sempre determinata dal Consiglio di Amministrazione cltre al complesso delle previsioni di benefit
previste per i Dirigenti della Banca come precisato ai paragrafi 6.2 e 6.3,

La componente variabile della remunerazione eventualmente attribuita all’Amministratore Delegato &
soggetta, oltre che alle regole dettate in tema di Bonus Pool, alle previsioni di cui al Paragrafo 6.4 e
all‘Allegato 2.

Per i Consiglieri non esecutivi non sono previsti meccanismi di incentivazione, Ove stabiliti, essi
rappresenterebbero una parte non significativa della remunerazione. In tale ipotesi, gli strumenti
finanziari utilizzati per il pagamento della componente variabile sono soggetti a retention sino al termine
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o alla scadenza del mandato. Ai fini di completezza si segnala che i rinnovi non costituiscono un’ipotesi
di scadenza del mandato.

Le remunerazioni dei dipendenti che dovessero ricoprire cariche consiliari in societa partecipate e/o
collegate sono incluse nella remunerazione percepita dagli stessi come dipendenti del Gruppo.

7.1.1 Retention Bonus tra la Banca e I'’Amministratore Delegato

Banca Sistema ha stipulato con ["Amministratore Delegato un patto di non concorrenza ai sensi e per
gli effetti di quanto previsto dall‘art. 2125 del Codice Civile,

Nel corso del 2022, in linea con quanto deliberato dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 25
novembre 2022 e realizzato nei confronti del personale pill rilevante come descritto al precedente punto
6.6.3 Retention Bonus, I"Amministratore Delegato ha aderito alla proposta di sostituzione del patto di
non concorrenza con il retention bonus e, dopo l'avvenuta approvazione da parte dell’Assemblea
ordinaria degli azionisti del Documento sulle Politiche di Remunerazione 2023 - I'adesione & divenuta
efficace anche per la quota parte riferibile agli emolumenti riconosciuti al’Amministratore Delegato.

7.2 La remunerazione dei membri del Collegio Sindacale

La remunerazione dei membri del Collegio Sindacale & esclusivamente fissa ed & determinata
dall’Assemblea dei Soci all’atto della nomina e per l'intero periodo di durata del loro ufficio anche tenendo
conto del livello e dellandamento dei compensi (come rilevati attraverso periodiche indagini condotte
da consulenti esterni indipendenti relativamente alle prassi di mercato di Banche raffrontabili per
dimensioni e complessita), della competenza e professionalita e dell'impegno concretamente necessario
e richiesto per lo svolgimento dellincarico, anche sulla base di indicazioni ed approfondimenti
eventualmente forniti dall'Organo di Controllo.

7.3 La remunerazione dei membri delle Funzioni Aziendali di controllo, della Direzione
Capitale Umano e Organizzativo e del Dirigente Preposto

Per gli appartenenti alle Funzioni Aziendali di Controllo, della Direzione Capitale Umano e Organizzativo
e del Dirigente Preposto la componente variabile & contenuta e |‘attribuzione del bonus dipende dal
raggiungimento di obiettivi coerenti con i compiti assegnati alle funzioni medesime e in particolare
con obiettivi di sostenibilita aziendale (es. contenimento dei costi, rafforzamento del capitale, ecc.),
a condizione che cig non sia fonte di possibili conflitti di interesse, non collegati in alcun modo ai risultati
economici della Banca e indipendenti dai risultati conseguiti dalle aree soggette al loro controllo.

Per il Personale pill rilevante delle Funzioni di Controllo, della Direzione Capitale Umano e Organizzativo
e del Dirigente Preposto i compensi fissi sono adeguati alle significative responsabilita e all'impegno
connesso con il ruolo svolto. Ai Responsabili delle Funzioni di controllo della Capogruppo (Direzione
Internal Audit, Direzione Rischi e Sostenibilitéd e Direzione Compliance e Antiriciclaggio) sono riconosciute
annualmente delle “indennitad di funzione” come definite dal Consiglio di Amministrazione in fase di
approvazione del Documento delle Politiche di Remunerazione dell'anno di riferimento. Tale indennita é
corrisposta a ciascun dipendente assegnato dalla Banca al ruolo di Responsabile di una delle citate
funzioni della Capogruppo in relazione alle responsabilita implicite nella copertura del ruclo e pertanto,
in quanto collegata strettamente a tale assegnazione di ruolo, viene meno In caso di attribuzione ad
altro incarico anche per iniziativa della Banca.

La parte variabile della remunerazione del personale pil rilevante delle funzioni aziendali di controllo
non pud superare il limite di 1/3 (un terzo) della parte fissa,

In Banca rientrano tra le funzioni di controllo la Direzione Internal Audit, la Direzione Rischi e
Sostenibilita e la Direzione Compliance e Antiriciclaggio.

Con l'esercizio 2023 tale indennita di funzione & stata estesa anche ai Responsabili delle Funzioni di
Controllo della Controllata Kruso Kapital S.p.A. (Funzione Audit, Funzione Rischi e Sostenibilita e
Compliance / Antiriciclaggio).
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7.4 La remunerazione della rete distributiva

Per la distribuzione dei propri prodotti creditizi, Banca Sistema si avvale anche del contributo di mediatori
creditizi e agenti in attivita finanziaria che costituiscono parte integrante delle strutture cormmmerciali
della Banca (cc.dd. Intermediari del credito).

I principi che regolano la remunerazione degli intermediari del credito sono stabiliti in appositi contratti
(mandati, convenzioni, ecc.) sottoscritti partitamente con ciascun soggetto e si fondano sulla sana e
prudente gestione della Banca e sulla tutela degli interessi della clientela.

La remunerazione degli intermediari del credito pud articolarsi nelle seguenti componenti:

- componente “ricorrente”, la parte della remunerazione diversa da quella “non ricorrente”, che
rappresenta |'elemento piu stabile e ordinario della remunerazione;

- componente "non ricorrente”, la parte della remunerazione che ha una valenza incentivante.

La componente “non ricorrente” & equiparata alla remunerazione variabile del personale; la componente
“ricorrente” &, invece, equiparata alla remunerazione fissa,

Salvo quanto previsto per il personale pit rilevante, la remunerazione totale del singolo intermediario
del credito pud essere interamente “ricorrente”. Quando essa si compone anche della componente “non
ricorrente”, i criteri di determinazione sono definiti contrattualmente, nel rispetto delle regole stabilite
nell'apposito regolamento aziendale, e sono soggetti a meccanismi di correzione ex post, in modo
similare a quanto previsto per il personale della Banca. Il riconoscimento della componente non
ricorrente & condizionato al rispetto dei criteri attuativi, definiti tempo per tempo dal Consiglio di
Amministrazione nel documento denominato “Criteri applicativi del Documento sulle Politiche di
Remunerazione in attuazione delle Disposizioni in materia di Trasparenza”.

Il riconoscimento della componente non ricorrente, ove previsto dagli accordi stipulati con gli specifici
intermediari, & legato a fattori quali, a titolo esemplificativo, l'incremento dei volumi erogati, il
superamento di determinati benchmark sui prodotti, il lancio di nuovi prodotti. In ogni caso, tale
componente non deve determinare incentivi, per I'intermediario del credito, al perseguimento di interessi
propri o della Banca a danno di quelli della clientela, secondo quanto previsto dalle Disposizioni in
materia di “Trasparenza delle operazioni e dei servizi bancari e finanziari”.

Sia la componente "ricorrente” che "non ricorrente” possono essere soggette a meccanismi di riduzione
parziale o totale e/o di restituzione in caso di accertamento di comportamenti dolosi o di colpa grave e
ad altri comportamenti come evidenziati dai reclami pervenuti dalla clientela (numerosita, natura,
gestione e risoluzione),

Le regole di questo paragrafo non si applicano nei confronti degli intermediari del credito, non qualificati
come personale pil rilevante, che siano iscritti all‘albo da meno di 3 anni e non abbiano precedentemente
intrattenuto rapporti di lavoro con banche o intermediari finanziari non bancari.

Con riguardo, invece, ai consulenti finanziari abilitati all’offerta fuori sede, la Banca non possiede una
rete esterna di consulenti finanziari e agisce solo per il tramite di propri dipendenti nella prestazione di
servizi e attivita di investimento, i quali beneficiano della remunerazione tipica dei dipendenti della
Banca. Non si applicano, pertanto, le previsioni di cui alla Parte Prima, Titolo IV, Capitolo 2 Sezione IV
della Circolare 285.

Per | soggetti identificati come personale pill rilevante, ai sensi di quanto previsto dall’Allegato 1, la
remunerazione si compone sempre di una parte “ricorrente” e di una “non ricorrente”. Alla parte “non
ricorrente” della remunerazione si applicano le norme pil stringenti previste per il personale pil
rilevante, indicate nel paragrafo 6.4.2.

Ai sensi della Parte Prima, Titolo IV, Capitolo 2 Sezione IV della Circolare 285, sono state svolte le analisi
secondo il Processo di identificazione del “personale pill rilevante”, di cui al paragrafo 4 delle Politiche,
in relazione agli agenti in attivita finanziaria e ai consulentl finanziari abilitati all’offerta fuori sede,
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Nessun agente in attivita finanziaria, né consulente finanziario abilitato all’offerta fuori sede, & risultato
rientrare nella categoria del "personale pit rilevante”.
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Allegato 1

IL PROCESSO DI IDENTIFICAZIONE E DI ESCLUSIONE DEL PERSONALE PIU RILEVANTE
1. Il processo di identificazione del “personale piil rilevante”

Il Processo di identificazione del “personale pil rilevante” di cui al paragrafo 4 delle Politiche & effettuato
dalla Banca con cadenza annuale e con il coinvolgimento dei diversi organi sociali. Questo processo
consente di graduare I'applicazione dell'intera disciplina in funzione dell’effettiva capacita delle singole
figure aziendali di incidere sul profilo di rischio della Banca e del Gruppo.

La Direzione Capitale Umano e Organizzativo coordina il processo di identificazione ed esclusione del
“personale pill rilevante” avvalendosi del supporto delle funzioni aziendali di cantrollo della Banca e ne
presenta le risultanze ai Comitati endo-consiliari, cosi come individuati dal paragrafo 3 delle Politiche.

In particolare, la Direzione Capitale Umano e Organizzativo, tenuto conto dei criteri stabiliti dagli RTS,
raccoglie tutte le informazioni necessarie, anche relative al personale delle societa del Gruppo, per
svolgere le analisi di merito.

In tale ambito, ai fini delle valutazioni funzionali alla identificazione del Personale piu rilevante, sono
considerati anche gli agenti in attivita finanziaria e i consulenti finanziari abilitati all‘offerta fuori sede
di cui eventualmente la Banca si avvale per la distribuzione dei propri prodotti. La valutazione della
rilevanza di tali soggetti & integrata da criteri di natura economica / quantitativa, che di natura
gestionale (ad es, attribuzione di specifici ruocli di coordinamento e controllo: “area manager”,
“divisional manager”, ecc.).

La Direzione Capitale Umano e Organizzativo predispone annualmente ad inizio anno quindi lI'elenco dei
soggetti che potrebbero essere classificati all'interno della categoria del “personale pil rilevante”
(I"Elenco”), munita delle valutazioni sintetiche dei criteri sopra citati, del numero dei soggetti
identificati per la prima volta, dei ruoli e delle responsabilita di tale personale, del confronto con 'esito
delle precedenti valutazioni relative all’anno precedente, che viene trasmessa tempestivamente alla
Direzione Rischi e Sostenibilita, alla Direzione Compliance e Antiriciclaggio, alla Direzione Internal Audit
€, successivamente, integrata con eventuali osservazioni, al Comitato per la Remunerazione al fine di
raccogliere eventuali proposte di modifica.

Al processo di identificazione del “Personale pill rilevante” condotto dalla Banca partecipano attivamente
le societa del Gruppo fornendo le informazioni necessarie e attenendosi alle indicazioni ricevute.

Una volta ricevuto il parere del Comitato per la Remunerazione, la Direzione Capitale Umano e
Organizzativo procede alla formalizzazione in un unico documento, della proposta di Elenco. La proposta
& quindi trasmessa dal Comitato per la Remunerazione all’attenzione del Consiglio di Amministrazione
per le opportune valutazioni e deliberazioni.

Il Consiglio di Amministrazione della Banca:
- approva I'Elenco, lo riesamina pericdicamente ed approva eventuali deroghe;
- partecipa al processo e lo controlla su base continuativa.

Atal proposito, si evidenzia che all'interno della categoria del “personale pili rilevante” sono ricompresi
i dirigenti con responsabilita strategica, ossia quei soggetti che hanno il potere e la responsabilita,
direttamente o indirettamente, della pianificazione, della direzione e del controllo delle attivitd della
Banca. Tra i dirigenti con responsabilith strategica sono compresi gli amministratori (esecutivi e non
esecutivi) della stessa,
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Sulla base dei criteri quantitativi e qualitativi previsti dagli RTS, dai criteri ulteriori sopra descritti,
nonché della disamina dei diversi livelli di rischio inerenti alle diverse attivita nel Gruppo, per I'annoc

2024 sono stati identificati n. 45 soggetti, riepilogati per categoria come sotto specificato:
A. Amministratori con incarichi esecutivi
- Amministratori con incarichi esecutivi nella Capogruppo (1 soggetto)rs);
B. Amministratori non esecutivi
- Amministratori senza incarichi esecutivi nella Capogruppo (8 soggetti);
- Amministratori senza incarichi esecutivi nelle Societa Controllate (6 soggetti)
C. Responsabili delle principali funzioni aziendali (12 soggetti complessivamente)
- Divisione Factoring
- Divisione Finanziamenti Retail
- Direzione Generale - Kruso Kapital S.p.A.
- Direzione Crediti - Divisione Factoring
- Direzione Commerciale — Divisione Factoring
- Direzione Commerciale = Divisione Finanziamenti Retail
- Direzione Finanza
- Direzione Banking Services
- Direzione Affari Legali
- Direzione Corporate Strategy
- Funzione Rapporti Istituzionali
- General Manager - CEP
- Country Manager Spagna e Portogallo - Gruppc Banca Sistema

D. Responsabili e personale di livello piu elevato delle Funzioni di Controllo, della

Direzione Capitale Umano e Organizzativo e Dirigente Preposto (10 soggetti);
- Direzione Internal Audit
- Direzione Rischi e Sostenibilita
- Direziecne Compliance e Antiriciclaggio
- Dirigente Preposto
- Direzione Capitale Umano e Organizzativo
- Funzione Capitale Umano - Kruso Kapital S.p.A.
- Funzione Internal Audit - Kruso Kapital S.p.A.
- Funzione Compliance, Antiriciclaggio e Risk Management - Kruso Kapital S.p.A.

- Legal, Compliance & Corporate Affairs - CEP

(%) L'Amministratore Delegato riveste anche il ruclo di Direttore Generale.

29



BANCA
SISTEMA

- Internal Audit - CEP
E.  Altri “risk takers” (15 soggetti) - Responsabili delle seguenti Funzioni aziendali:

- Tesoreria e Finanza Strutturata - Direzione Finanza

- Investor Relations - Direzione Finanza

- Chief of Staff

- Istruttoria - Direzione Crediti della Divisione Factoring
- Collection - Direzione Crediti della Divisione Factoring
- ICT - Direzione Banking Services

- Finanza Strutturata - Direzione Finanza

- Crediti e Post Vendita - Divisione Finanziamenti Retail
- Finanza - Kruso Kapital S.p.A.

- Area Nord e Iscle - Direzione Commerciale Factoring

- Area Centro Sud - Direzione Commerciale Factoring

- Coordinamento Periti e Polo Aste - Kruso Kapital S.p.A.
- Operations (IT, Organizzazione, Logistica) - Kruso Kapital S.p.A.,
- Finance - CEP

- Business - CEP

2. L’esclusione del personale piu rilevante

A seguito del procedimento sopra illustrato, effettuato tenendo altresi in considerazione i criteri
quantitativi dell’RTS il Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato per la Remunerazione,
pud ritenere che alcune persone individuate per mezzo dei suddetti criteri quantitativi possano non
essere considerate come “personale pit rilevante” in quanto:

- il membro del personale esercita attivitd professionali e ha poteri solamente in un’unita
operativa/aziendale che non é rilevante;

- le attivitad professionali del membro del personale o della categoria di personale non hanno un
impatto significativo sul profilo di rischio di un‘unita operativa/aziendale rilevante.

In tale ipotesi, a seguito della deliberazione del Consiglio di Amministrazione, assunta anche in ragione
degli approfondimenti effettuati dalla Direzione Capitale Umano e Organizzativo con il supporto della
Direzione Rischi e Sostenibilita, della Direzione Compliance, della Direzione Internal Audit e del Comitato
per la Remunerazione, si procede secondo quanto previsto ai sensi e per gli effetti della Circolare 285
par. 6.1 "Procedimento per I'esclusione del Personale Pill Rilevante”,

Con riferimento all’esercizio 2025, la Banca non ha ritenuto di applicare il procedimento di esclusione
per nessun membro del personale identificato nella categoria del “personale pil rilevante”, che resta
pertanto come sopra indicata.
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Allegato 2

INDICATORI DI PERFORMANCE

Il presente Allegato descrive gli indicatori di performance aziendali e individuali a cui & legata
|‘erogazione della remunerazione variabile ("Bonus”) una volta definito il Bonus Pool in conformita con

il Documento sulle Politiche di Remunerazione delia Banca.

Gli indicatori sono utilizzati dalla Banca per la valutazione delle performance e per la conseguente
determinazione dei bonus individuali.

Con riferimento al “Personale piu rilevante”, le Condizioni di accesso (gates), cosi come successivamente
definite, sono utilizzate anche come meccanismi di correzione ex post (c.d. malus) per le quote di
remunerazione variabile differite relative alle incentivazioni dei precedenti esercizi e di altri piani di
incentivazione a medio e lungo termine.

Come precisato nelle Politiche, 'applicazione dei meccanismi di malus potrebbe condurre ad una
riduzione, anche significativa, o all'azzeramento del Bonus, soprattutto in caso di risultati aziendali o
individuali significativamente inferiori agli obiettivi prestabiliti.

Il totale deila remunerazione variabile risultante dagli incentivi individuali non potra in ogni modo
superare I'ammontare del Bonus Pool effettivamente disponibile come calcolato in applicazione delle

procedure previste; in caso di riduzione dello stesso rispetto all'importo definito a budget secondo il
meccanismo definito in Politica (“curva di funding” Par. 6.4.1) i bonus effettivamente erogati saranno

ridotti proporzionalmente.

L'importo della remunerazione variabile spettante al personale pilu rilevante, determinato in
applicazione di quanto previsto dalla Procedura Operativa & approvata dal Consiglio di Amministrazione.

1. Criteri di Accesso

I parametri relativi alla performance aziendale - che condizionano la distribuzicne della componente
variabile nell’ambito del Bonus Pool sono indicati di seguito:

CONDIZIONE DI ACCESSO - GATES raggiungimento congiunto dei criteri di accesso previsti nel RAF
dell'anno di riferimento, di peso eguale tra loro, definiti nel valore di soglia di primo livello del TCR -
Total Capital Ratio e del Liquidity Coverage Ratio - LCR.

Il mancato soddisfacimento di anche uno solo dei suddetti parametri non consente l'accesso al Bonus
Pool e comporta la non attribuzione di alcun bonus.

Il rispetto delle suddette Condizioni di accesso € verificato dal Consiglio di Amministrazione previo parere
del Comitato Controllo Interno e Gestione dei Rischi e del Comitato per la Remunerazione, sulla base
della procedura descritta nelle Politiche e nella citata Procedura Operativa in materia di bonus variabili
assegnabili ai dipendenti del Gruppo Bancario.

2. Obiettivi assegnabili

Verificate assolte positivamente le condizioni di accesso, la definizione dei bonus verrad calcolata sulla
base dei risultati effettivamente conseguiti per ciascun obiettivo assegnato nella scheda bonus di ciascun
membro del personale pit rilevante per I'esercizio considerato.

A ciascun destinatario del sistema di incentivazione vengono infatti assegnati ad inizio anno: degli
specifici obiettivi di Gruppo di Divisione e di Direzione definiti in modo quantitativo e qualitative,
indicativamente per un numero non superiore a 10 e non inferiore a 5. A ciascun obiettivo, quantitativo
o qualitativo, viene assegnatc un peso ponderato in termini percentuali indicativamente non inferiore al

31



BANCA
SISTEMA

5%, che segnala la rilevanza dello stesso, una descrizione precisa degli standard di prestazione ossia
dei modi, tempi e contenuti che consentono di misurare la verifica puntuale dei risultati raggiunti.

Annualmente, questi specifici obiettivi sono valutati attraverso il processo di performance management
sulla base dei risultati di business conseguiti per i target quantitativi.

1 Responsabili Diretti procederannc con la loro valutazione dei risultati qualitativi conseguiti cosi
integrando la valutazione degli obiettivi quantitativi fornita dalla Direzione Finanza secondo le previsioni
della Procedura Operativa in materia di bonus variabili assegnabili ai dipendenti del Gruppo Bancario.

A titolo esemplificativo si riportano alcuni dei parametri utilizzati a seconda dei ruoli ricoperti per
ciascuna delle diverse categorie di obiettivi legati alla performance della Banca, della propria Direzione
e/o Divisione e della propria attivitd manageriale e professionale.

2.1. iettivi i P el Gru

Gli obiettivi definiti per la valutazione della performance del Gruppo - con un peso complessivo
ponderato di non meno del 30% - sono collegati alle seguenti categorie:

- Redditivitd del Gruppo (individuato in almeno uno dei seguenti parametri: utile lordo
consolidato di Gruppo, ROE / RORAC, Cost/Income, Profilo di rischio / RWA, costo del rischio,
ecc.);

- Crescita sostenibile del Gruppo (individuato in almeno uno dei seguenti parametri: margine
di intermediazione, quote di mercato, obiettivi ESG e relativi alla gestione del rischio climatico
ed ambientale, crescita del valore dell’azione della Banca, sviluppo del capitale umano, ecc.).

2.2,
apparten irezione/ Divisi ieta Controllata:

Gli obiettivi definiti per la valutazione della performance della propria struttura di Business di
appartenenza_-_con un peso complessivo ponderato di non meno del 30% - sono collegati alle seguenti
categorie:

- Obiettivi di budget di Direzione/ Divisione, Societa Controllata: sono gli obiettivi legati
prevalentemente ai volumi di vendite, di erogazione creditizia, di contenimento / riduzione dei costi,
di profittabilita e patrimonializzazione complessiva, didi rischiosita dei singoli business, in particolare
dove esistono parametri quantitativi o qualitativi misurabili o per cui sono descrivibili precisi
standard di prestazione (es.: utile lordo di divisione, cost / income e Rorac di divisione, volume
di vendita effettuato rispetto al budget, risparmio annuo di cost funding rispetto al budget,
contenimento dei costi indiretti, contenimento dei costi del personale, riduzione costi di
manutenzicne e gestione, ecc.).

- Gestione e riduzione dei rischi: indicatori di patrimonio e liquidita divisionali o di business,
costo dei rischi,_profile di rischio / RWA sempre a livello di divisione / business e Societa
Controllata, progetti e interventi a riduzione dei rischi, NPE ratio, ecc..

- Generazione di valore: sono obiettivi che misurano il valore aggiunto di un nuovo prodotto o
un nuovo servizio, della corretta esecuzione di un processo aziendale o del suo ridisegno, della
crescita e valorizzazione delle risorse tecniche e umane del Gruppo (es.: contributo delle
iniziative di marketing al raggiungimento del target commerciale, ricavi da nuovi prodotti,
gesticne puntuale dei reclami, crescita professionale dei collaboratori),

- Gestione Operativa: si tratta di obiettivi che contribuiscono all’aumento della soddisfazione
del cliente, interno o esterno e che migliorano |'efficacia e la gestione operativa interna (es.;
tempestivita nella segnalazione di manovre correttive rispetto al budget, numero pratiche
prezzate/headcount, rispetto tempistiche chiusura delle Open Issue rilevate dalle funzioni di
Controllo, corretta e tempestiva esecuzione dei processi gestionali delle risorse umane
assegnate).
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- Aumento dell’efficienza: tenendo conto di quanto previsto nel Piano Industriale 2024 - 2026,
obiettivi legati alla comparazione con le stesse attivita svolte negli anni precedenti avendo
riguardo al miglioramento incrementale della performance complessiva del Gruppo (es. riduzione
della percentuale di errori operativi, aumento del valore pubblicitario equivalente, rispetto
tempistiche di esecuzione dei progetti, riduzione dei tempi di esecuzione dei processi aziendali,
implementazione azioni A.l., ecc.).

- Gestione delle risorse umane e tecniche assegnate: si tratta di obiettivi legati alla migliore
gestione delle risorse umane, ad esempio la creazione di un costruttivo clima di lavoro, la
valorizzazione dei talenti e la migliore allocazione e sviluppo delle competenze professionali, la
diffusione e capitalizzazione della conoscenza aziendale, |'efficace e consapevole utilizze degli
strumenti e dei processi aziendali anche con l‘obiettivo di minimizzarne i costi, la corretta e
tempestiva esecuzione dei principali processi dedicati alle risorse umane (selezione, time
management, formazione e sviluppo, gender gap management, ecc.).

2.3. Obiettivi legati all’attivita manageriale e professionale individual

Sono obijettivi riconducibili a quelli gia precedentemente elencati per il perscnale pit rilevante delle
posizioni apicali e relativi a specifiche attivitd o progetti di competenza individuale o per cui si
contribuisce ad un effort trasversale per la restante parte del personale.

Sono previste forme di incentivazione specifiche per determinate categorie di personale (es.
Responsabile della Direzione Tesoreria, personale commerciale) che si aggiungono, ove siano raggiunti
i livelli di performance previsti, al bonus ordinario.

2.4.0biettivi ESG
Sono obiettivi riconducibili alle tematiche sottostanti i fattori ESG (Environmental, Social, and
Governance) sui guali il Gruppo, nell'ambito delle specifiche competenze di ciascuna Divisione e

Direzione, si pone i target necessari al fine di garantire:

« il recepimento degli standard richiesti dalla normativa CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive);

« |'attuazione delle previsioni contenute nel Piano Industriale Triennale.
Deve essere garantita la presenza di almeno un obiettivo ESG di peso non inferiore al 3%.

2.4, Competenze manageriali professionali individuali

Gli obiettivi qualitativi e quantitativi assegnati sono integrati  da una valutazione delle competenze
professionali e manageriali possedute che si riferiscono alle capacita tecniche ed organizzative del lavoro,
all'orientamento all'obiettivo, al rispetto delle tempistiche assegnate, alle relazioni con la clientela
(interna e esterna), al lavoro di squadra e gestione delle relazioni, alla gestione del cambiamento, a loro
volta articolati in specifiche capacita costitutive e descrittive inserite nella scheda “"competenze” nel
sopracitato portale e secondo sette livelli di graduale e crescente possesso della capacitd descritta (da
livello di possesso “non adeguato” a livello di possesso "eccellente”). P

/,
/

Sono previsti 7 livelli di giudizio sintetico:

1) NON ADEGUATO; {
2) SIGNIFICATIVE AREE DI MIGLIORAMENTO; (
3) AREE DI MIGLIORAMENTO;
4) QUASI ADEGUATO;

5) ADEGUATO;

6) PIU' CHE ADEGUATO;
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7) ECCELLENTE.

La valutazione di tali competenze da parte del Responsabile Diretto determina la valutazione sintetica
delle prestazioni che ciascun Manager effettua annualmente per ciascuno dei collaboratori assegnati e
che registra nell’apposito spazio del portale, Tale valutazione sintetica, fondata sul raggiungimento degli
obiettivi individuali e di business come descritti in precedenza viene anche integrata dalla valutazione

di:

osservanza ed il rispetto dei “valori” che la Banca pone alla base della sua attivitd, ai sensi
della normativa applicabile e del Codice Etico del Gruppo;

correttezza nelle relazioni con la clientela e la sua fidelizzazione;
capacita e competenza professionale;
costante dedizione al lavoro, disponibilita nei confronti dei colleghi e capacita di lavorare in team;

capacita di trovare soluzioni concrete e possibilmente innovative avendo sempre come obiettivo
una sana e prudente gestione della Banca e del suo valore in un’ottica di lungo periodo;

propensione ad assumersi la responsabilitd delle decisioni e tempestivita nell'azione per il
perseguimento degli obiettivi individuali:

capacitd di ottimizzare I'impiego delle risorse e di coinvolgere e motivare i collaboratori,
promuovendone la crescita anche tramite ['attento utilizzo dello strumento della delega anche con
attenzione alla costruzione di un ambiente di lavoro neutrale rispetto al genere;

contenimento dei rischi legali e reputazionali.

* Kk Kk

= . . ’ a3 -

e

Per quanto attiene I'Amministratore Delegato/Direttore Generale, I'eventuale erogazione del bonus e
subordinata al raggiungimento degli obiettivi assegnati, previa verifica delle Condizioni di accesso
(gates), verificata I'effettiva disponibilita del bonus pool secondo quanto disciplinato nel Par. 6.4.1 della
Politica di remunerazione,

Si riportano gli obiettivi dell’Amministratore delegato/Direttore Generale per il 2025 con i rispettivi
pesi ponderati assegnati a ciascuna area:
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Area Obiettivo peso % Obiettivo peso %
Area
Utile Lorde Consolidato di Gruppo 20%
Reddltl\:"lté e |Rorac 20% 45%
crescita Crescita del valore deli'azione della Banca rispetto ad un 5%
panel di peers
net NPE Ratio 15%
Gestione del ) g 15% 45%
Rischio
Cost of Risk 15%
Piano Implementazione ed attuazione del Piano Industriale 2024 S0 5o
Industriale  |2026 per |'esercizio 2025
Attuazione del piano triennale in materia di rischi climatici 2.5%
Sostenibilita / |e ambientali ’ o
ESG Attuazione dei progetti Al inclusi nel budget 2025 2.6%
approvato dal CdA ’

Gli obiettivi assegnati all’Amministratore Delegato / Direttore Generale sono valutati secondo le
seguenti soglie:
- per threshold si intende il raggiungimento di almeno I'80% del punteggio complessivo della
scheda
- per over performance si intende il raggiungimento di oltre il 120% del punteggio complessivo
della scheda
In particolare, il bonus sara quantificato, sul complessivo raggiungimento degli obiettivi assegnati e con
I'applicazione di calcolo lineare tra un intervallo e l'altro al fine di assicurare I'adeguata valorizzazione
dei risultati raggiunti, come segue:

- threshold = 80% della Retribuzione Annua Lorda,
- target = 100% della Retribuzione Annua Lorda,
- overperformance = 120% della Retribuzione Annua Lorda.

Il Consiglio di Amministrazione della Banca valutera il livello di raggiungimento degli obiettivi
dell’Amministratore Delegato / Direttore Generale dopo I'approvazione del bilancio di ciascun anno di
riferimento.

H‘-

\\
b

Gli obiettivi sopra descritti, con i parametri e i pesi sopra indicati, sono definiti dall’Amministratore \\
Delegato / Direttore Generale per i suoi riporti diretti, i quali potranno a loro volta declinarii ai'lore riporti [A"\_

facenti parte del personale pil rilevante.

Gli obiettivi legati alla Performance della Banca sono assegnati in coerenza a tutti i diretti riporti
dell’Amministratore Delegato. Gli obiettivi legati alla performance propria Direzione / Divisione sono
parimenti definiti dall’Amministratore Delegato / Direttore Generale e sono assegnati a -tutti gli~"
appartenenti alla categoria del personale pil rilevante della specifica Direzione / Divisione.
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Per le Societa Controllate, nell'ambito dei processi di Gruppo riferiti alla definizione e approvazione
del budget, gli obiettivi per il Personale Piti Rilevante di ciascuna specifica Legal Entity sono definiti dal
Consiglio di Amministrazione della Controllata stessa nell'ambito delle linee guida previste dal
Documento sulle Politiche di Remunerazione tempo per tempo approvato dalla Capogruppo.

I responsabili delle Funzioni di controllo partecipano al sistema di incentivazione variabile descritto
nelle presenti Politiche con meccanismi di incentivazione coerenti con i compiti assegnati e indipendenti
dai risultati conseguiti dalle aree soggette a controllo; sono esclusi pertanto bonus collegati al risultati
economici. Le schede obiettivi assegnate ai responsabil delle funzioni di controllo che rispondono al CdA
(Responsabile Internal Audit, al Responsabile Compliance e Antiriciclaggio, Responsabile Risk
Management) ed i relativi risultati raggiunti sono assegnati e valutati dal Comitato di Amministrazione
con il contributo del CCIGR e del Comitato di Remunerazione.

Peril Dirigente Preposto e il Responsabile delle Risorse Umane |'attribuzione della parte variabile
e subordinata ad obiettivi di sostenibilita aziendale e sempre verificando che cid non sia fonte di possibili
conflitti di interesse.

6. Obiettivi per il restante personale

Per il restante personale - in applicazione delle norme del contratto di lavoro nazionale di categoria e
in coerenza con i principi e strumenti descritti nelle Politiche - possono essere attribuiti obiettivi di

“Business” leqgati alla performance della propria Direzi Division ocieta llata (non meno
di due con un pesc ponderato indicativo del 20%) e obiettivi Individuali legati alla propria attivitd

manageriale e professionale - (non meno di due) assegnati e rendicontati con la scheda “obiettivi” del
tool, oltre agli obiettivi individuali di competenza (scheda “performance” del tooi).
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Allegato 3

Kruso Kapital
S.p.A.

Piano premiale triennale - Riepilogo clausole

essenziali

(I termini e le espressioni definiti nel presente term-sheet al plurale si intendono definiti

anche al singolare e viceversa)

1.

Oggetto del Piano

Il presente term-sheet contiene i principali termini e condizioni del piano
premiale triennale legato alla quotazione delle azioni di Kruso Kapital S.p.A. (le
“Azioni”) (la “Societa”) (il "Piano”) su Euronext Growth Milan (la "Quotazione").
Il Piano si aggiunge ai sistemi di incentivazione previsti per i material risk takers
dalle politiche di remunerazione di gruppo (il "Gruppo™) di Banca Sistema S.p.A.
(*Banca Sistema”).

1l Piano ha ad oggetto |'assegnazione a ciascuno dei partecipanti (i "Beneficiari”)
del diritto di percepire un importo lordo in denaro (il “"Premieo”), in funzione del
livello di raggiungimento di determinati obiettivi di performance (gli "Obiettivi”),
definiti dalla Societa, allo scadere del periodo di maturazione triennale
corrispondente con gli esercizi sociali 2024, 2025 e 2026 (il “Periodo di
Performance”), nonché agli ulteriori termini e condizioni previsti dal regolamento
del Piano, che verra successivamente approvato dal Consiglio di Amministrazione
della Societa (il "Regolamento”).

In particolare, all'avvio del Piano a ciascun Beneficiario sard comunicato
Iimporte del Premio che potrad percepire in caso di raggiungimento del 100%
degli Obiettivi, che sarad pari al 100% della retribuzione annua lorda di ciascun
Beneficiario al 30 giugno 2023 (il "Premio Target”).

L'efficacia del Piano & sospensivamente condizionata all'avvenuta Quotazione
e, in particolare, subordinata all’avvenuto inizio delle negoziazioni delle
Azioni su Euronext Growth Milan entro e non oltre il 31 luglio 2024 e alle opportune
modifiche delle politiche di remunerazione di Gruppo che saranno approvate
dall'assemblea di Banca Sistema nel 2024, anche al fine di assicurare la
coerenza con i vincoli previsti per Banca Sistema.
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2. Scopo del Piano

Scopo del Piano & quello di incentivare i Beneficiari per il conseguimento degli
obiettivi aziendali, tra cui la valorizzazione della Societa nel periodo successivo alla
Quotazione, e al tempo stesso di creare uno strumento di fidelizzazione di questi
ultimi, mediante Iattribuzione del diritto a percepire il Premio alle condizioni di cui
al Regolamento.

In particolare, il Piano & volto a favorire la crescita di valore della Societa e a
consentire la piena realizzazione degli obiettivi strategici della stessa nel periodo
successivo alla Quotazione, nonché ad allineare gli interessi a lungo termine dei
Beneficiari con quelli degli azionisti.

Il Piano non pregiudica al soggetti rientranti nella categoria dei material risk
takers di beneficiare anche dei benefici previsti in applicazione delle Politiche di
Remunerazione Gruppo Banca Sistema, tempo per tempo vigenti. Il Piano formera
parte integrante delle predette Politiche, soggetto all‘approvazione da parte
dell’assemblea dei soci di Banca Sistema.

3. Beneficiari

I Beneficiari saranno individuati, anche in momenti successivi, tra i dipendenti
membri del personale pil rilevante della Societd e delle societd dalla stessa
controllate (complessivamente, il “Gruppoe KK”) ed altri dipendenti con
professionalita e/o con caratteristiche particolarmente rilevanti, avuto riguardo alla
rilevanza strategica della rispettiva posizione ricoperta nell‘ambito del Gruppo KK.

4. Modalita
adesione al Piano

di

La Societa invierd a ciascun Beneficiario copia del Regolamento e una scheda di
adesione al Piano, con l'indicazione del Premio Target per ciascun Beneficiario,
nonché dei Gate e degli Obiettivi (come Jinfra definit), che dovra essere
restituita alla Societd debitamente compilata e sottoscritta dal Beneficiario entro
10 giorni dal ricevimento della medesima, a pena di decadenza.

5. Caratteristiche
del Premio

1l diritte di percepire il Premio & attribuito a ciascun Beneficiario a titolo personale
€ non potra essere trasferito a terzi o ad altri Beneficiari, bensi solo mortis causa,
cosi come disciplinato dal Regolamento.

1l Premio, e pill in generale ogni beneficio derivante ai Beneficiari dal Piano, non
avra alcuna ricaduta sugli istituti retributivi indiretti, né potra costituire
presupposto di partecipazione ad ulteriori e futuri piani di incentivazione,
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6. Maturazione
e pagamento del
Premio

La maturazione del Premio & subordinata alla permanenza del rapporto di lavero
del Beneficiario (il “Rapporte”) allinterno del Gruppo sino al termine del
Periodo di Perfermance, nonché al rispetto, al termine del Periodo di Performance,
di specifiche condizioni patrimoniali della Societa, fissate dagli organi competenti
della stessa in coerenza con le politiche di remunerazione di Gruppo (i "Gate”), e
al raggiungimento degli Obiettivi.

Di seguito | Gate che devono essere raggiunti durante il Periodo di
Performance:

= ROTE ("Return on Tangible Equity™) = 15%
= Cost Income < 75%.

I Gate e gli Obiettivi potranno essere eventualmente adjusted ossia rettificati in
base alle riclassificazioni di ricavi e costi a seguito di operazioni straordinarie ed
eventi con impatti non ricorrenti, non previsti all’avvio del Piano,

Gli Obiettivi e il relativo peso saranno definiti tenendo conto almeno dei
seguenti parametri come segue:

(i) utile netto adjusted in misura pari ad almeno 1'80% dell'utile netto
adjusted del target stabilito per 'anno 50%;

(i) Obiettivo legate a parametri ESG: peso 20%;

(i) Percentuale di funding (raccolta) da fonti al di fuori del Gruppo al
termine di ciascun anno del Periodo di Performance superiore al 35%:
peso 30%.

Gli Obiettivi saranno indicati nel Regolamento e saranno altresi previsti
intervalli percentuali entro cui gli Obiettivi si considereranne, rispettivamente,
mancati, raggiunti o superati.

Al termine di ciascun anno del Periodo di Performance, il Consiglio di
Amministrazione della Societa verifichera il livello di raggiungimento dei Gate e
degli Obiettivi relativi a quell’anno.

In particolare, il Premio sara quantificato, sul complesso del raggiungimento degli
Obiettivi assegnati, effettuando la media aritmetica della somma del livello di
raggiungimento degli Obiettivi in ciascun anno del Periodo di Performance, in base
al peso di ciascuno di essi.

L'ammontare del Premio effettivamente maturato sara calcolato applicando al
Premio Target la percentuale di raggiungimento degli Obiettivi
determinata come sopra.

Resta inteso che in caso di:

(i) mancato raggiungimento anche di uno solo dei Gate in un anno del Periodo di

Performance, gli Obiettivi di quell’anno si intenderanno raggiunti allo 0%;
(i) raggiungimento di un Obiettivo in un anno del Periodo di - .
Performance al di sotto di 80%, |'Obiettivo si intenderd raggiunto allo 0%

per quell’anno;

(i} media del livello di raggiungimento degli Obiettivi al Wine del Periodo
di Performance al di sotto di 80%, il Premio si considererd non maturato;

(iv) media del livello di raggiungimento degli Obiettivi al termine del Periodo
di Performance in misura superiore a 120%, gli Obiettivi si intende%-qp&raggiqnu
in misura pari a 120%. r—
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Si riproduce in calce al presente term-sheet un esempio di consuntivazione
degli Obiettivi e di calcolo del Premio effettivamente maturato, assumendo
che [ Gate siano stati raggiunti in ciascun anno del Periodo di Performance.

Il Premio maturato dai Beneficiari in funzione del livello di raggiungimento degli
Obiettivi verra erogato dalla Societa:

(i) per un importo pari al 40% del Premic maturato con le competenze
relative al primo mese successivo all’approvazione del bilancio
refativo al 2026 ( "Quota 2027 o 1+ tranche™);

(i) per un importo pari al 40% del Premio maturato con le competenze
relative al primo mese successivo all’'approvazione del bilancio
relativo al 2027 ("Quota 2028 o 2~ tranche”);

(fii) per un importo pari al restante 20% del Premio maturato con le
compelenze relative al primo mese successivo all'approvazicne del
bilancio relativo al 2028 ("Quota 2029 o 3/ tranche”)”; ciascuna tra
la Quota 2027 o 1 tranche, la Quota 2028 o 2~ tranche e la Quota

2029 o 3~ tranche, una “Quota di Premio”),

Ciascun Beneficiario, entro 90 giorni dal pagamento di ciascuna Quota di Premio,
avra l'obbligo di immettere, tramite Banca Sistema, l'ordine di acquisto su
Euronext Growth Milan, di un numero di Azioni corrispondente

— approssimato per difetto - a un investimento complessivo pari al 50%
dell'importo corrispostogli a titolo di Quota di Premio, al netto delle ritenute di
legge ("Impegno di Investimenta”).

Le Azioni acquistate dai Beneficiari in esecuzione dell'Impegno di Investimento
saranno soggette a vincolo di inalienabilitd - e dunque non potranno essere
vendute, conferite, permutate, date a riporto, o oggetto di altri atti di
disposizione tra vivi - salva preventiva autorizzazione per iscritto da parte del
Consiglio di Amministrazione, per un periodo minimo di 12 mesi dalla data
di acquisto delle Azioni,

Resta in ogni caso inteso che i Gate efo gli Obiettivi potranno essere modificati
nel corso del Periodo di Performance dal Consiglio di Amministrazione,

7. Disciplina del
Premic in caso di
cessazione del
Rapporto

In caso di cessazione del Rapporto prima della data di pagamento della
Seconda Quota Differita:

(i) dovuta a licenziamento, revoca, recesso o mancato rinnove per
giusta causa o per motivi disciplinari o per dimissioni volontarie, verra
definitivamente meno il diritto del Beneficiario di percepire guaiunque
importo a titolo di Premio, salva diversa determinazione da parte della
Societd, fermo restando il diritto di mantenere la Quota Up-front e
la Prima Quota Differita che siano eventualmente state gia percepite
alla data di cessazione;
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(i) dovuta a gqualunque motivo diverso da quelli indicati al punto (i) che
precede, il Beneficiario (o i suci eredi) manterra il diritto a ricevere il
Premio nei termini e con le modalita previste al punto 6, in misura
calcolata in base all’effettivo grado di raggiungimento degli Obiettivi.

1l diritto dei Beneficiari di percepire il Premio restera sospeso a partire dal
momento dell’'eventuale invio di una lettera di contestazione disciplinare
(secondo la legge applicabile) e sino al momento della definitiva conclusione
della procedura disciplinare stessa.

8. Eventi straordinari

Fatto salve quanto previste al punto 11, in caso di operazioni stracrdinarie
sul capitale della Societd, o di altri eventi inattesi e/o straordinari, potranno
essere apportate modificazioni ed integrazioni al Regolamento ritenute
necessarie o opportune per mantenere invariati i contenuti sostanziali ed
economici del Piano, anche mediante l'adozione e formalizzazione di nuovi
documenti contrattuali coerenti con la disciplina approvata.

9. Regime fiscale e
previdenziale

Il Premio sara soggetto a tassazione e a contribuzione previdenziale nei casi e
nei modi previsti dalla normativa di riferimento di volta in volta vigente.

10. Adeguamenti del
Piano

In caso di operazioni straordinarie che non determinino il cambio di
controllo della Societd, quali a titolo esemplificativo acquisizioni, cessioni,
fusioni, scissioni, aumenti di capitale, conferimenti, o ulteriori eventi straordinari
quali modifiche legislative o regolamentari, eventi o accadimenti di carattere
eccezionale e non prevedibile, suscettibili di influire sui contenuti e sulle
medalita di esecuzione del Piano, i competenti organi sociali delle Societa
potranno apportare al Regolamento le modificazioni ed integrazioni che
riterranno, a propria sola discrezione, necessarie o opportune per mantenere
guanto piu possibile invariati i contenuti essenziali del Piano.

11. Cambio di controllo

In caso di operazioni straordinarie che comportino il cambio di controllo della
Societa, oltre i primi 12 mesi dalla Quotazione, non trovera
applicazione quanto previsto al punto 6, incluso ['Impegno di Investimento. In
tali ipotesi, gli Obiettivi si considereranno immediatamente raggiunti al livello
target (100%), indipendentemente dall’effettivo livello di raggiungimento degli
stessi, e | Beneficiari avranno diritto di ricevere il Premio calcolato in misura
corrispondente. Tale Premio verra erogato dalla Societa:

(i) per un importo pari al 40%, con le competenze relative al primo
mese successivo al cambio di controllo della Societa;

(i} per un importo pari al restante 40%, trascorsi 12 mesi dal pagamento
della guota di cui al punto (i); f

(iii)per un importo pari al restante 20%, trascorsi 24 mesi dal pagamento
della quota di cui al punto (i);

fermo restando, mutatis mutandis, quanto previsto al punto, /7. in caso
di cessazione del Rapporto prima di ciascuna data di pagamento. N,
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12. Annullamento,
sospensione e
modifica del Piano

La Societd avra facolta di non procedere al pagamento del Premio:

= [n caso di circostanze eccezionali e/o straordinarie che peossano
compromettere gli interessi a lungo termine della Societd o la sua
sostenibilitéd complessiva;

» in ipotesi di effettivo e significativo deterioramento della situazione
patrimoniale o finanziaria della Societa, accertato dal Consiglio di
Amministrazione;

= in caso di accertamento da parte delle autoritd di vigilanza
competenti di  violazioni della normativa regolamentare e
conseguente irrogazione di sanzioni alla Socdeta efo ai suoi
dipendenti e amministratori;

= qualora, a seguito dellentrata in vigore di normativa primaria efo
secondaria (anche previdenziale e fiscale) efo a seguito dell’emissione
di chiarimenti interpretativi ufficiali e/o a seguito di variazioni delle
interpretazioni correnti relative alle norme applicabili, I'attuazione del
Piano possa comportare oneri tributari, previdenziali o di altra natura
per la Societa non previsti alla data di approvazione del
Regolamento.

Nelle ipotesi sopra richiamate, il Piano potrd essere temporaneamente sospeso,
modificate ovvero annullato. In tal caso non sorgerd a carico della Societa
alcuna responsabilita per danni, indennizzi o a qualunque altro titolo nei
confronti dei Beneficiari e nessuno dei Beneficiari avra nulla a pretendere dalia
Societa in relazione al Piano e/o al Premio.

13. Diritto di claw-
back e malus

Qualora emergessero circostanze oggettive, dalle quali risulti che i dati sulla cui
base & stato verificato il raggiungimento degli Obiettivi cui & condizionata la
maturazione del Premio erano manifestamente errati, ovvero gravi violazioni da
parte del Beneficiario dei propri obblighi nei confronti della Societa, la Societa si
riserva di chiedere al Beneficlario autore di uno dei predetti atti efo fatti la
restituzione di quanto eventualmente gia erogato a titolo di Premio, con
conseguente definitiva estinzione di ogni diritte da quest’ultimo vantate al
riguardo.

L'ammontare complessivo del Premio da riconoscere a ciascun Beneficiario sara
soggetto, in linea con quanto previsto dalle politiche di remunerazione del
Gruppo di tempo in tempo vigenti, a meccanismi di malus e claw back.

14. Riservatezza

Il Piano, il Regolamento e i suoi allegati, nonché qualsivoglia notizia od
informazione relativa agli stessi o ivi contenuta, sono strettamente riservati,
fatti salvi gli obblighi di informativa e di comunicazione al mercato che
incombono sulla Societad. In ogni caso, i Beneficiari si impegnano a non
divulgare a terzi il Piano, il Regolamento e i suoi allegati, ed a2 mantenere il
pill stretto riserbo circa qualsivoglia notizia od informazione relativa agli
stessi o ivi contenuta.
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15, Foro competente e
legge applicabile

Il Piano, il Regolamento e | suoi allegati sono regolati dalle norme della legge
italiana. Ogni eventuale controversia scaturente, originata, o dipendente da, o
comunque relativa al Piano, al Regolamento o ai suoi allegati, sard di
competenza esclusiva dell’autorita giudiziaria di Milano.
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VALUTAZIONE DELLA DIREZIONE COMPLIANCE E ANTIRICICLAGGIO IN MERITO ALLE
POLITICHE DI REMUNERAZIONE DEL GRUPPO BANCA SISTEMA PER L’ESERCIZIO 2025

La scrivente Direzione Compliance e Antiriciclaggio (di seguito la “Direzione”) & chiamata
ad esprimere la propria valutazione sulle politiche di remunerazione del Gruppo Banca
Sistema (il “Gruppo”) per l'esercizio 2025 (di seguito le “Politiche 2025”).

Secondo quanto previsto dalle disposizioniin materia di politiche e prassi diremunerazione
e incentivazione, di cui alla Parte |, Titolo IV, Capitolo 2, Sezione Il, paragrafo 3 della
Circolare di Banca d’ltalia n. 285 del 17 dicembre 2013 (di seguito la “Circolare 285”), la
Direzione & chiamata a verificare “che il sistema premiante aziendale sia coerente con gii
obijettividi rispetto delle norme, dello statuto nonché di eventuali codici etici o altri standard
di condotta applicabili alla banca, in modo che siano opportunamente contenuti i rischi
legali e reputazionali insiti soprattutto nelle relazioni con la clientela”.

Sievidenzia, inoltre, che ai sensi della Parte Prima, Titolo IV, Capitolo 2, Sezione |, paragrafo
7, della Circolare 285, in applicazione del criterio di proporzionalita, Banca Sistema S.p.A.
(di seguito la “Banca”) si qualifica come “banca di minore dimensione o complessita
operativa” avendo su base individuale un attivo in bilancio inferiore ai 5 miliardi di euro
(calcolato come media dei quattro anni immediatamente precedenti l'esercizio finanziario
corrente) e non appartenendo a un gruppo con attivo di bilancio consolidato pari o
superiore a 30 miliardi di euro.

Premesso che la scrivente Direzione:

o sié&confrontata con la Direzione Capitale Umano e Organizzativo, che ha coordinato il
processo didefinizione delle Politiche 2025, e ha partecipato alle riunioni del Comitato
per la Remunerazione;

o tenuto conto dell’accertamento ispettivo di Banca d’ltalia avviato a luglio 2024, a
seguito del quale I’Autorita di Vigilanza ha disposto che il Gruppo Banca Sistema, sino
alriesame da parte della Banca d’ltalia, si astenga dal deliberare o porre in essere: i) la
distribuzione di utili prodotti a partire dall’esercizio 2024 o di altri elementi del
patrimonio; ii) la corresponsione della parte variabile delle remunerazioni di
competenza dell’esercizio 2024 e seguenti, ha verificato che le Politiche 2025

facessero riferimento a tale circostanza;
o haverificato che nelle Politiche 2025:
- @ stata effettuata lUidentificazione del “Personale piU rilevante” mediante
'adozione dei criteri fissati nell’aggiornamento degli RTS EBA del giugno 2020 e del

Banca SISTEMA S.p.A.

Largo Augusto 174, angelo via Verziers, 13, 20122 Milano

Tel +38 02 802801 Fax +30 02 72083670

Codice Fiscale @ Partila VA 12870770158

Capitale Sociale € 9.650.526 24 Lv.

Capogruppo 68l gruppe bancaric Banca Sistema — Albe Gruppi Bancari n. 3158

Albo delle Banche = codfica AS| n. 03158.3 & sottoposta all Altivita di Vigilanza della Banca d'ltalia
Aderente al Fonds Interbancario di Tutela del Depositi & 81 Fondo Mazionale di Garanzia
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conseguente Regolamento delegato UE 2021/923 del 25/03/21, anche con riguardo
alle risorse delle controllate estere;

- & riportata una sintetica descrizione delle analisi e delle valutazioni effettuate da
parte del Comitato per la Remunerazione e del Consiglio di Amministrazione
relativamente al “gender pay gap”, con specifiche previsioni in materia di neutralita
rispetto al genere delle politiche e prassi di remunerazione della Banca;

- viene aggiornato Uammontare di remunerazione variabile di importo
particolarmente elevato relativamente agli “high earners” italiani, come risultante
dal piU recente rapporto pubblicato dal’EBA in aprile 2024 con riferimento alle
retribuzioni 2023;

- viene menzionata ’'implementazione di un’iniziativa a supporto dell’investimento in
azioni della controllata Kruso Kapital da parte dei dipendenti, al fine di allineare gli
interessi dei dipendenti a guelli del Gruppo nel tempo;

- @ stato aggiornato il paragrafo relativo alla remunerazione di particolari categorie,
nella quale sono ricompresi i mediatori creditizi e gli agenti in attivita finanziaria, ed
& stato integrato con lulteriore riferimento alle figure dei consulenti finanziari,
tenendo conto degli “Orientamenti relativi a taluni aspetti dei requisiti in materia di
retribuzione della MiFID II” introdotti dall’aggiornamento dellESMA in materia di
remunerazione degli intermediari che prestino attivita o servizi di investimento alla
clientela al dettaglio o professionale. Sul punto, viene precisato che la Banca non
possiede una rete esterna di consulenti finanziari e agisce solo per il tramite di
propri dipendenti nella prestazione di servizi e attivita di investimento;

- & stato tenuto conto delle “Raccomandazioni in materia di remunerazione” del
Comitato per la Corporate Governance del 25 gennaio 2023;

o ha verificato la conformita delle Politiche 2025 con il Codice Etico, approvato dal
Consiglio di Amministrazione della Banca del 31 luglio 2013 e da ultimo aggiornato a
giugno 2022, nonché con la normativa esterna applicabile, con particolare riferimento
alla Circolare 285, al nuovo Codice di Corporate Governance approvato dal Comitato
per la Corporate Governance nel gennaio 2020, nonché alle disposizioni in materia
previste dal D.Lgs. n. 58/98 (Testo Unico della Finanza) e successivi aggiornamenti e
provvedimenti attuativi emanati dalla Consob, dal D.Lgs. n. 385/93 (Testo Unico
Bancario), tenendo anche in considerazione gli orientamenti dell’European Banking
Authority su sane politiche di remunerazione:

© ha verificato che le Politiche 2025 richiamano le Disposizioni di Banca d'ltalia in
materia di “Trasparenza delle operazioni e dei servizi bancari e finanziari - Correttezza
delle relazioni tra intermediari e clienti”, le quali rimandano al documento denominato
“Criteri applicativi del Documento sulle Politiche di Remunerazione in attuazione delle
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Disposizioniin materia di “Trasparenza” - Gruppo Banca Sistema S.p.A.” approvato dal
Consiglio di Amministrazione e contenente previsioni pit di dettaglio sui criteri di
remunerazione del personale che offre prodotti ai clienti, interagendo con guesti ultimi,
del personale cui tali soggetti rispondono in via gerarchica, degli intermediari del
credito, del personale preposto alla valutazione del merito creditizio, nonché del
personale preposto alla trattazione dei reclami;

o haverificato che, secondo quanto riportato nelle Politiche 2025, la remunerazione del
personale del Gruppo & formata da una componente fissa, prevista per tutto il
personale, da una componente di “benefit” e da una componente variabile, prevista
per i soggetti rientranti nella categoria del “personale pil rilevante”, che pud essere
eventualmente accordata anche al personale meno rilevante del Gruppo, nel rispetto
della normativa vigente.

Si segnala, da ultimo, che la scrivente Direzione non ha effettuato verifiche ex postcirca la

rispondenza delle prassi di remunerazione alle politiche approvate e alla normativa

applicabile, in quanto tale attivita rientra nelle competenze della Direzione Internal Audit.

Le analisi della Direzione si sono concentrate sulle verifiche piti generalidella coerenzacon

gli obiettivi di rispetto delle norme, dello statuto nonché del codice etico della Banca.

Tutto ¢cié premesso,

si ritiene che le Politiche 2025 siano coerenti con gli obiettivi di rispetto delle norme, dello
statuto nonché del Codice Etico della Banca e, come richiesto dalla Circolare 285, sono
opportunamente contenutiirischilegali e reputazionali insiti soprattutto nelle relazioni con

la clientela.
Milano, 11 marzo 2025

DIREZIONE COMPLIANCE E ANTIRICICLAGGIO
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Assemblea ordinaria del 30 aprile 2025

ALLEGATO P“ ”;"
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N. H12E 72 pignce

Punto 8.1 Parte Ordinaria - Politiche in materia di remunerazione ed incentivazione. Approvazione della prima sezione
(Politiche di Remunerazione del Gruppo Banca Sistema S.p.A. per I'esercizio 2025) della Relazione sulla politica in
materia di remunerazione e sui compensi corrisposti: deliberazione ai sensi dellart. 123-ter, comma 3-ter, del D. Lgs.
24 febbraio 1998 n. 58 e successive modifiche ed integrazioni. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

RISULTATO DELLA VOTAZIONE
Voti rappresentati in
Assemblea 46.244.732 100,000%
n. voti % voti rappresentati in % dei diritti di voto
assemblea

Favorevoli 46.201.528 99,907% 56,084%
Contrari 43.204 0,093% 0,052%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%

Totale 46.244.732 100,000% 56,137%
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SEZIONE II - ATTUAZIONE DELLE POLITICHE DI REMUNERAZIONE E INCENTIVAZIONE
DEL PERSONALE E COMPENSI CORRISPOSTI NEL 2024

1. Considerazioni Generali

Si forniscono di seguito informazioni in ordine all’attuazione della politica per la remunerazione
relativa all’esercizio 2024 (di seguito anche “Politica 2024") illustrando analiticamente i compensi
corrisposti nell’esercizio di riferimento, a qualsiasi titolo e in qualsiasi forma dalla Banca e da sue
controllate o collegate, segnalando componenti dei compensi riferibili ad attivita svolte in esercizi
precedenti a quello in riferimento ed i compensi da corrispondere in uno o pill esercizi successivi a
fronte dell‘attivita svolta nell’esercizio in riferimento.

Secondo quanto verificato dal Comitato per la Remunerazione in occasione della valutazione
periodica prevista dal Codice di Autodisciplina, |‘attribuzione dei compensi di cui all'esame analitico
che segue & risultata coerente con la Politica sulla Remunerazione 2024, approvata dal Consiglio
di Amministrazione in data 22 marzo 2024 e secondo quanto stabilito dalle delibere assembleari in

data 24 aprile 2024,

2, Informazioni sulla remunerazione per ruolo e funzioni

Nelllanno 2024 ¢& stata corrisposta la componente fissa del trattamento economico ad
amministratori e dipendenti secondo quanto previsto dalle Politiche di Remunerazicne 2024 e nel

rispetto dei Contratti Collettivi del Lavoro applicati.

A sequito dell’accertamento ispettivo di Banca d’Italia avviato a luglio 2024, I'Autorita di Vigilanza
ha disposto, con comunicazione dello scorso 20 dicembre 2024, che il Gruppo Banca Sistema, sino
al riesame da parte della Banca d'Italia, anche sulla base dei riscontri che saranno forniti dalla
Banca, si astenga dal deliberare o porre in essere: i) la distribuzione di utili prodotti a partire dal
corrente esercizio 2024 o di altri elementi del patrimonio; ii) la corresponsione della parte variabile
delle remunerazioni di competenza dell’esercizio 2024 e seguenti.

Nell'esercizio 2025 & stata pertanto sospesa |'assegnazione della componente variabile relativa
all’applicazione delle Politiche per l'esercizic 2024, inoltre - fino al positivo riesame delle
disposizioni citate - il Gruppo si asterra dall’avviare la predisposizione e la comunicazione di
qualsiasi forma di incentivazione variabile.

Banca Sistema non prevede benefici pensionistici discrezionali e pattuizioni su compensi in caso di
conclusione anticipata del rapporto di lavoro o di cessazione anticipata della carica.

L'Assemblea dei soci, riunita in parte ordinaria, in data 30 aprile 2021 ha peraltro deliberato di
riconoscere automaticamente, nel caso di cessazione anticipata del Consiglio di Amministrazione a
seguito di qualsivoglia operazione straordinaria sul capitale della Banca, per un biennjo, a favore
di tutti gli Amministratori, i compensi deliberati a favore degli stessi nella medesima Assemblea di
cui al punto 4 del rispettivo Ordine del giorno. Per quanto riguarda I'Amministratore Delegata, che \/\-
ai sensi del paragrafo 10.7 dello Statuto sociale ricopre anche la carica di Direttore Generale, la
base di calcolo per la determinazione dellimporto da riconoscere al verificarsi della predetta
condizione, comprende la retribuzione fissa, quella variabile oltre alla quantificazione dei benefit
assegnati al Direttore Generale.

Consiglio di Amministrazione e Collegio Sindacale

Per quanto riguarda i membri del Consiglio di Amministrazione ed i sindaci, si forniscono le seguenti
informazioni sulle voci che compongono la remunerazione e che vengono successivamente
sintetizzate nella Tabella 1.

1l compenso percepito - per I'esercizio 2024 - dagli attuali membri del Consiglio di Amministrazione

& stato determinato sulla base della delibera assembleare del 24 aprile 2024, con la nomina del
nuovo Consiglio di Amministrazione, che ha stabilito un compenso annuo per ciascun
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Amministratore pari a euro 50.000,00 (cinquantamila) oltre a un gettone di presenza per la
partecipazione alle riunioni del Consiglio di Amministrazione nella misura di euro 500,00
(cinquecento) per ogni Amministratore, fatta eccezione per il Presidente, al quaie & riconosciuto
un gettone presenza pari a Euro 1.500,00 (millecinquecento).

Il compenso per ia partecipazione ai Comitati & illustrato nella tabella 1, “Compensi per
partecipazione ai comitati” e viene erogato, per ciascun membro, come segue:

- Presidenti del Comitato per il Controllo Interno e Gestione Rischi e dell’Organismo di Vigilanza:
euro 20,000,

- Altri membri de! Comitato per il Controllo Interno e Gestione Rischi e dell’Organismo di
Vigilanza: euro 15.000;

- Presidenti del Comitato Nomine, del Comitato per la Remunerazione e del Comitato Etico: euro
7.000;

- Altri membri del Comitato Nomine, del Comitato per la Remunerazione e del Comitato Etico:
euro 5.000.

Al 31 dicembre 2024 gli Amministratori del Gruppo in carica nel corso del 2024, hanno percepito
complessivi euro 3.069.980, inclusi gli incentivi erogati nel corso del 2024 all’Amministratore
Delegato.

Agli Amministratori & anche riservata una specifica polizza sanitaria per l'accesso diretto a
prestazioni mediche e per la copertura delle relative spese stipulata annualmente con un primario
operatore del settore e di contenuto assicurativo non superiore a quanto praticato al personale piu
rilevante con inguadramento contrattuale di dirigente, oltre ad un servizio di check up sanitario
gratuito.

Il compenso dei componenti il Collegio Sindacale & stato stabilito dalla data dell’Assemblea di
approvazione del Bilancio 2023, tenutasi il 24 aprile 2024, nella misura di euro 55.000 per il
Presidente ed euro 40.000 per i Sindaci Effettivi.

Viene riconosciuto un ulteriore compenso pari a euro 22.000 per il Presidente dell’Organismo di
Vigilanza.

Presidente e Amministratore Delegato

II 30 aprile 2021, con la nomina del nuovo Consiglio di Amministrazione, la remunerazione del
Presidente del Consiglio di Amministrazione & stata fissata in euro 170.000 comprensivi del
compenso di euro 45.000 quale Amministratore nonché delle partecipazioni ai Comitati. Al
Presidente del Consiglio di Amministrazione & stato altres] attribuito dalla citata Assemblea del 30
aprile 2021, un gettone di presenza per la partecipazione alle riunioni del solo Consiglio di
Amministrazione nella misura di 1.500,00 euro.

L'Amministratore Delegato, che ricopre anche la carica di Direttore Generale - per l'esercizio 2024
- ha ricevuto un compenso complessivo pro-quota di euro 329.000,00 ed in qualita di Direttore
Generale della Banca una RAL di euro 650.000,00.

I compensi stabiliti per il Presidente del Consiglio di Amministrazione, per gli Amministratori, per |
componenti del comitati interni e per i membri del Collegio Sindacale corrispandono a quanto
liquidato nel corso dell'esercizio 2024 per l'attivita svolta, senza alcun meccanismo di
incentivazione, ad eccezione dell’Amministratore Delegato per il quale, in applicazione alle Politiche
2024, era previsto un bonus quantificato sul complesso del raggiungimento degli obiettivi assegnati
e con l'applicazione di calcolo lineare tra un intervallo e 'altro al fine di assicurare I'adeguata
valorizzazione dei risultati raggiunti.

L'astensione dal deliberare o corrispondere I'incentivazione variabile come prevista dalle Politiche
2024 disposta dalla Banca d'Italia ha coinvolto anche la rendicontazione, calcolo e comunicazione
del bonus destinato al’Amministratore Delegato e Direttore Generale per |'esercizio 2024.
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Banca Sistema ha stipulato con I'Amministratore Delegato un patto di non concorrenza ai sensi e
per gli effetti di quanto previsto dall’art, 2125 del Codice Civile.

Nel corso del 2022, in linea con quanto deliberato dal Consiglio di Amministrazione nella seduta
del 25 novembre 2022 e realizzato nei confronti del personale piu rilevante, I"Amministratore
Delegato ha aderito alla proposta di sostituzione del patto di non concorrenza con il retention
bonus. Tale adesione & divenuta efficace — per la quota parte riferibile agli emolumenti riconosciuti
all’Amministratore Delegato - dopo 'approvazione da parte dell’Assemblea ordinaria degli azionisti
del Documento sulle Politiche di Remunerazione 2023.

Dati retributivi
I compensi sono stati corrisposti in conformita alla politica retributiva approvata dall’Assemblea
degli Azionisti in data 28 aprile 2023, tenuto conto dell’ampio consenso conseguito:
» Sezione I - Relazione sulla politica in materia di remunerazione 2024: 96,64% di voti
favorevoll
+ Sezione [l - Relazione annuale sui compensi corrisposti nell’esercizio 2023; 99,70% di voti
favorevoli
In linea con le pill recenti previsioni normative, contenute nell'aggiornamento del 15 dicembre
2020 dell'art. 123-ter del D.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e s.m.i. (il "TUF"), dell’art. 84-quater del

regolamento adottato dalla CONSOB con deliberazione n. 11971/1999 e s.m.I. (Il "Regolamento
Emittenti”™), vengono di seguito illustrate le informazioni di confronto, per gli ultimi 3 anni, tra la

variazione annuale.

3. Tabelle

Si allegano le tabelle relative ai compensi corrisposti, redatte ai sensi dell’Allegato 3°, Schema 7
bis del Regolamento Emittenti e la Tabella 1 - Schema n. 7 - ter dello stesso Regolamento, relativo
alle partecipazioni dei componenti degli organi di amministrazione e di controllo, dei direttori

generali e degli altri dirigenti con responsabilita strategica.

Si allegano inoltre le seguenti tabelle informative redatte ai sensi delle disposizioni di Banca d'Ttalia
e dell’articolo 450 CRR secondo le modalita previste dal Regolamento di esecuzione (UE) del 15
marzo 2021, n, 637,

Con riferimento all’esercizio 2024, solo ’Amministratore Delegato / Direttore Generale , ha ricevuto
una remunerazione fissa complessiva superiore a 1 milione di euro
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Varlazione del compens! individuali remunerazione |variazione % FY 2024 |variazione % FY
FY 2024(€/000) versus 2023]2023 versus 2022

Remunerazione del Componenti dell'Organo di
'Eestlone
Gianluca Garbl 1.819,34 5,55% 12,41%
Remunerazione dei Componenti dell'Organo di
supervisione Strategica
luitgard Spogler 216,58 3,99% 2,38%
Giovanni Puglisi 74,36 5,38% 4,06%
Alessandra Grendele 48,46 n.d. n.d.
Marco Cuniberti 55,66 n.d. n.d.
Daniele Fittatore 89,78 -1,07% 1,83%
Carlotta de Franceschi 22,56 -217,27% B,47% [in caricafinoal 31.12.2023
Maria Leddi 79,86 1,87% 3,01%
Francesca Granata 68,56 -2,05% -8,75%
Daniele Bonwvicini 81,38 3,61% 5,03%
Pier Angelo Taverna 23,96 -215,01% 70,52% |in carica fino al 31.12.2023
Remunerazione dei Componenti del Collegio
Sindacale
Lucia Abati 77,00 20,91% 42,53%
Luigi Ruggiero 40,00 33,33% n.d.
Daniela Toscano 40,00 33,33% n.d.

2024 2023 2022
Utile lordo consolidato (€/1000) 41,896 28.236 33,171

2024 2023 2022
Remunerazione totale Amministratore Delegato
(€/1000) 1.819 1.718 1.505

Media FY 2024  |variazione % FY 2024 |variazione % FY
(€) versus 2023 2023 versus 2022

Variazione della remunerazione media dei
dipendenti 74,802 2,03% 9,42%

Direzione Internal Audit

La Direzione Internal Audit non ha potuto effettuare la consueta attivita di controllo per valutare il
procedimento inerente alla definizione, alla valutazione e all‘assegnazione della componente
variabile maturata sulla base delle Politiche 2024. Ii suddetto processo, infatti, non & stato attuato
dalla Banca a seguito delle disposizioni contenute nella lettera di Banca d'Italia del 20 dicembre
2024 con oggetto “Gruppo Banca Sistema - Situazione aziendale”, consegnata a seguito
dell’accertamento ispettivo condotto nel corso del II semestre 2024. In merito, 'Autorita di
Vigilanza ha disposto che il gruppo Banca Sistema dovra astenersi dal deliberare o dal porre in
essere |a corresponsione della parte variabile delle remunerazioni (di competenza dell’esercizio
2024 e seguenti). In ogni caso la funzione di revisione interna ha effettuato le verifiche dei gate di
accesso previsti dal sistema incentivante delle Politiche 2024, al fine di giustificare gli
accantonamenti del bonus pool effettuati nel bilancio consolidato nel corso dei primi tre trimestri
2024, oltre alle quote differite dei bonus relativi agli esercizi precedenti, per le quali la Banca ha
ottenuto dalla Vigilanza I'autorizzazione aila loro liquidazione.

Assemblea dei Soci
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L'Assemblea dei Soci ha approvato il 24 aprile 2024 la Relazione sulla Remunerazione del Gruppo
Banca Sistema S.p.A. 2024 e il resoconto sull’applicazione delle Politiche nell’esercizio 2023 redatta
ai sensi dell’art. 123-ter del D.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e s.m.i. (il "TUF"), dell'art. 84-quater
del regolamento adottato dalla CONSOR con deliberazione n. 11971/1999 e s.m.i. (il "Regolamento
Emittenti”), nonché in conformita alla, Circolare 285 della Banca d'Italia del 17 dicembre 2013 e
s.m.i. e al Codice di Autodisciplina delle societa quotate.

Direzione Compliance e Antiriciclaggio

La Direzione Compliance e Antiriciclaggio ha partecipato alla fase di elaborazione delle Politiche
2024 e ne ha verificato la conformita alle Disposizioni e alle norme di vigilanza applicabili nella
Banca.

Direzione Rischi e Sostenibilita

La Direzione Rischi e Sostenibilita ha verificato il rispetto dei parametri di rischio previsti dal
Documento sulle Politiche di Remunerazione 2023 e applicate nel corso dell’esercizio 2024 per la
determinazione degli incentivi al personale pil rilevante. In particolare, ha contribuito - in
collaborazione con il Dirigente Preposto - a definire il livello consuntivato dei parametri dei “gate”
e dei criteri di accesso previsti dalle Politiche di Remunerazione 2024, ancorché non utilizzati per
le conseguenti rendicontazioni circa l'incentivazione variabile.

Direzione Centrale Finanza

Ha verificato la coerenza degli obiettivi dl medio lungo termine e le strategie della Banca, al fine di
assicurare la sostenibilita finanziaria con orientamento al medio-lungo termine. In particolare, ha
contribuito - in collaborazione con la Direzione Rischi e Sostenibilita - a definire il livello
consuntivato dei parametri dei “gate” e dei criteri di accesso previsti dalle Politiche di
Remunerazione 2024, ancorché non utilizzati per le conseguenti rendicontazioni circa

I'incentivazione variabile.

Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili e societari

Ha verificato la corrispondenza dei parametri di bilancio e di budget utilizzati per la quantificazione
del bonus pool e la corretta contabilizzazione dell'importo calcolato con particolare riferimento i
“gate” e criteri di accesso previsti dalle Politiche di Remunerazione 2024, ancorché non utilizzati™,
per le conseguenti rendicontazieni circa I'incentivazione variabile. hY

Il Comitato per la Remunerazione

Il Comitato per la Remunerazione e stato nominato il 20 maggio 2024 con la seguente
composizione, tre consiglieri non esecutivi di cui due indipendenti:

= Francesca Granata (Presidente del Comitato, Amministratore indipendente, non esecutivo),
= Giovanni Antonino Puglisi (Amministratore e Vicepresidente della Banca, non esecutivo),

= Alessandra Grendele (Amministratore indipendente, non esecutivo).

Il Comitato si riunisce con la frequenza necessaria per lo svolgimento delle proprie funzioni e agni
volta che il Presidente del Comitato lo ritenga opportuno, ovvero nelle ipotesi puntualmente
disciplinate dal regolamento del Comitato.
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Nel corso dell’esercizio 2024 il Comitato per la Remunerazione si & riunito 8 volte e le riunioni
hanno avute una durata media di circa un‘ora. Durante le predette riunioni il Comitato:

ha condotto il processo di auto-rilevazione ed identificazione del personale pil rilevante per
il 2024 e ne ha valutato gli esiti;

ha esaminato I'aggiornamento della Procedura Operativa in materia di bonus variabili
assegnabili ai dipendenti del Gruppo Bancario;

ha esaminato I'avvio del sistema premiale triennale della controllata Kruso Kapital;

ha esaminato una pil dettagliata descrizione delle possibilita in futuro di ricorrere a
strumenti di incentivazione di medio lungo termine (LTI Long Term Incentive) per i membri
del personale pill rilevante del Gruppo, come gia attuato con il piano premiale triennale per
la controllata Kruso Kapital in occasione della quotazione al mercato EGM di Borsa Italiana
avvenuta il 24 gennaio 2024, per sostenere |‘allineamento di interessi tra azionisti e
management e sostenere il raggiungimento di obiettivi di lungo termine;;

ha valutato I'implementazione - approvata dai competenti organi sociali in coerenza con il
bonus pool 2024 e con le relative condizioni di accesso - di un‘iniziativa a supporto
dell'investimento in azioni della controllata Kruso Kapital da parte dei dipendenti, al fine di
allineare gli interessi dei dipendenti a quelli del Gruppo nel tempo;

ha valutato I'insieme degli interventi retributivi per i Dirigenti e il personale piu rilevante per
il 2024.

Nel corso dell’esercizio 2025 il Comitato per la Remunerazione si @ riunito 4 volte e le riunioni
hanno avuto una durata media di circa un’ora e venti minuti:

ha valutato gli impatti delle disposizioni della Vigilanza del 20 dicembre 2024 in materia di
incentivazione variabile;

ha preso atto che la definizione del bonus pool teorico (al netto delle poste straordinarie)
per l'applicazione della curva di funding 2024 & rinviata a future deliberazioni del CdA della
Banca, in caso di revoca delle condizioni sospensive da parte della Vigilanza;

ha preso atto della sospensione degli accantonamenti relativi al Piano Premiale Triennale
della Controllata Kruso Kapital e della prosecuzione degli aggiustamenti attuariali ai fondi
accantonati relativamente alle quote dei pnc e retention bonus;

ha valutato il positivo superamento dei gates relativi all’esercizio 2024 e |a conseguente
erogazione della parte differita dei bonus (cash e azioni) relativa a bonus degli anni
precedenti;

ha valutato l'intenzione di non procedere con I'aggiornamento dei dati economici annuali
della Procedura Operativa in materia di bonus variabili assegnabili ai dipendenti,
considerando che la Procedura & correttamente in vigore dopo il precedente aggiornamento
dello scorso 31 luglio 2024;

ha preso atto che i membri del personale pill rilevante non riceveranno comunicazioni formali
individuali da parte della Banca relativamente alla rendicontazione ufficiale della scheda
obiettivi 2024 né rispetto agli incentivi corrispondenti;

ha valutato di inviare comunicazioni di aggiornamento circa lIimplementazione delle
mitigazioni e correttivi richiesti dalla Vigilanza con I'obiettivo di confermare ai dipendenti il
positivo indirizzo a cui la banca sta lavorando, pur senza far riferimento esplicito
all'incentivazione variabile o ad altri aspetti retributivi:

ha elaborato e discusso il documento sulle Politiche di Remunerazione del Gruppo Banca
Sistema S.p.A. per I'anno 2025, anche per descrivere I'esito delle analisi svolte in materia di
"gender pay gap”;
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- ha esaminato e preso atto del processo di auto rilevazione e identificazione annuale del
personale pil rilevante ai sensi del Regolamento (UE) n. 604/2014 (“Regulatory Technical
Standards” o "RTS") come modificato dalle previsioni di cui al Regolamento deiegato (UE)
della Commissione del 25 marzo 2021 che ha recepito i nuovi Regulatory Technical
Standards ("RTS") pubblicati dall'EBA nel giugno 2020;

- ha esaminato e preso atto dell’aggiornamento dell’'ammeontare di remunerazione variabile di
importo particolarmente elevato relativamente agli “high earners” italiani, come risultante
dal pil recente rapporto pubblicato dall’'EBA in aprile 2024 con riferimento alle retribuzioni

2023;

- ha esaminato la Relazione sulla Remunerazione 2025 e il resoconto dell’applicazione delle
Politiche 2024 ai sensi dell’'art. 123-ter D. Lgs. 58/1998, la Relazione illustrativa del Consiglio
di Amministrazione sui punti 3 e 4 all'ordine del giorno dell’assemblea del 30 aprile 2025
(parte ordinaria);

- ha esaminato I‘aggiornamento delle analisi circa eventuali “gender pay gaps” come previsto
dalla normativa e in linea con quanto gia svolto nei recenti esercizi;

- ha valutato il richiamo alla previsione delle specifiche incentivazioni per particolari categorie
di personale (in particolare per il Tesoriere) gia inserita nelle politiche del 2024, senza
ulteriori dettagli di calcolo per non ingenerare nuovi impegni nei confronti dei PPR;

- ha esaminato I'aggiornamento la scheda dell’AD/DG con gli obiettivi per il 2025;

- ha esaminato e preso atto dell‘insieme degli interventi retributivi per i Dirigenti diretti riporti
dell’Amministratore Delegato / Direttore Generale proposti dall’Amministratore Delegato /

Direttore Generale per il 2025.

In sede assembleare il Comitato riferisce in merito alla eventuale proposta di innalzamento a 2:1
del rapporto variabile fisso della remunerazione, alla autovalutazione finalizzata all'identificazione
del personale pil rilevante, al raggiungimento degli obiettivi di performance cui seno legati i piani
di incentivazione. Il Comitato per la Remunerazione ha funzioni consultive, istruttorie e propositive
di supporto al Consiglio di Amministrazione previste dalla Circolare 285 della Banca d'Italia e dal
Codice di Autodisciplina, ed & dotato di adeguati poteri e mezzi per I'esercizio dei compiti attribuiti.
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SCHEMA N. 7-BIS: Relazione sulla remunerazione - TABELLA 3B
Piani diincentivazione monetari a favore dei componenti dell'organe di amministrazione, dei direttori generali e degli aktri dirigenti con responsabilita
strategiche
A B 1 2 | 3 4
Cognoms & Nome Carica Piano Bonus dellanno ' Borus di anni precedenti Altri Bonus
A) 8) ) {A) B} {C}
. Periado di Men piu " Ancora
Nome Cognome Carica Erogabile/erogato | Differito differimento bili Erogabile/ercgati dif
Fiano 2024 (")
Gisnluca Garbi AD/DG Plane 2023 2025-2026 347 642 231,761
Fiano 2022 2024-2025 135,016 135.016
Fiano 2021 2023-2025 47,077
Fiano 2024 (%)
AT Ditigenti con
i1 respONSaltA sirategiche Pianc 2023 2025-2026 274,235 52,998
{n} Prano 2022 2024-2025 40.021 40,021
Piane 2021 2023-2026 52,200
(I} Compensi nella socield che redige il bilancio
(I} Compensi da controllate e colegate
{Iil) Totale 796914 | 655.073
[*) saspensione della corresponsione dell'incentivo variabile dispasta da Banca d'italia
SCHEM & . 7-TER Scherna relativo alle informazion! sulle ipazioni del eamp i degli ergani di istrazigne @ di flo, dei direttori generall ¢ daghi altri dirigent] con responsabilith strategiche
TABELLA 1 Parteciparioni dai | disgli organi di edi e del direttori genarali
FURIERD DI AZ10M0
HUMERD [ AZIONI
COGMOME E CARICA SOCIETA PARTECIPATA mssso_tn‘s ALLA FINE MUMERD AZIONI HUMERS &710Hi POEsEBLTE AL A FRIE
DELUESERCIZIC ACOLISTATE VENDUTE DELUESERCIZIO 1N CORSO
PRECEDERTE
Amimiistratore Delegsto « Direttore Generale |BANCA SISTEMASoA || 87.408] 207 175.436|

TABELLA : Partecipazioni degl altyi difigenti con responsabilica strategics

HUMERD DIRIGENTI COM

SOCIETA' PARTECIFATA

MNUMERC ¥ A7 10NI
POSSERUTE ALLA FINE

MLUMERC AZION

RUMERC AZIQN|

MURERC 0 aZ1 0wl
POSSEDUTE ALLA FINE

RESPONSABILITA' STRATEGICA DELUESERCIZIO ACOUISTATE VENDUTE
DELLESERC; CORS
PRECEDENTE SERCIZIC IN CORSO
1% BANCA SISTEMA Spa 08,077 22810 15755 573,592 |

[*) mumere difigenti con responaabilit

3 strategica nel corso del 2024
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TABELLE EU ALLEGATE

« Tabella EU REM A: politica di remunerazione
« Modello EU REM 1: remunerazione riconosciuta per l'esercizio

« Modello EU REM 2: pagamenti speciali al personale le cui attivita professionali hanno un
impatto rilevante sul profilo di rischio dell'ente (personale piu rilevante)

s Modello EU REM 3: remunerazione differita Modello
e EU REM 4: remunerazione di 1 milione di EUR o piu per esercizio

s« Modello EU REM 5: informazioni sulla remunerazione del personale le cui attivita
professionali hanno un impatto rilevante sul profilo di rischio dell'ente (personale pil
rilevante)
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TABELLA EU REM A: POLITICA DI REMUNERAZIONE

a.1) Il nome, la composizione e il mandato dell'organo principale (organo di
amministrazione e comitato per le remunerazioni, se del caso) che vigila sulla politica
di remunerazione e numero di riunioni tenute da tale organo nel corso dell'esercizio.

Gli organi principali che vigilano sulle Politiche di remunerazione e incentivazione di Gruppo (di
seguito “le Politiche di Gruppo” o “le Politiche”) sono:

II Consiglio di Amministrazione elabora, approva e sottopone all’Assemblea e riesamina, con
periodicita almeno annuale, la Politica di Remunerazione della Banca ed & responsabile della sua
corretta attuazione; esso approva, inoltre, gli esiti dell‘eventuale procedimento di esclusione del
“personale piu rilevante” e ne rivede periodicamente i relativi criteri.

Il Comitato per la Remunerazione ha, nell'ambito delle proprie competenze, funzioni
consultive e propositive nei confronti del Consiglio di Amministrazione. In particolare, il Comitato
svolge un ruolo propositivo e istruttorio nei confronti del Consiglio di Amministrazione, in merito
alla definizione della Politica.

II Comitato per la Remunerazione & composto da tre consiglieri non esecutivi, di cui due in
possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalle applicabili disposizioni di legge e
regolamentari, nonché dallo Statuto della Banca.

Almeno due membri del Comitato devono possedere una adeguata conoscenza ed esperienza in
materia finanziaria o di politiche retributive, fermo restando I'adozione da parte della Banca di
piani di formazione adeguati ad assicurare che tutti | componenti del Comitato svolgano con
consapevolezza il loro ruolo.

Il Comitato per la Remunerazione & stato nominato il 20 maggio 2024 con la seguente
composizione, tre consiglieri non esecutivi di cui due indipendenti:

+ Francesca Granata (Presidente del Comitato, Amministratore indipendente, non esecutivo),
» Giovanni Antonino Puglisi (Amministratore e Vicepresidente della Banca, non esecutivo),
* Alessandra Grendele (Amministratore indipendente, non esecutivo).

II Comitato si riunisce con la frequenza necessaria per lo svolgimento delle proprie funzioni e ogni
volta che il Presidente del Comitato lo ritenga opportuno, ovvero nelle ipotesi puntualmente
disciplinate dal regolamento del Comitato.

Nei corso dell’esercizio 2024 il Comitato per la Remunerazione si & riunito 8 volte.

a.2) Eventuali consulenti esterni dei cui servizi ci si @ avvalsi, I'organo che li ha incaricati
e in-quale settore del quadro in materia di remunerazione.

Nel 2024, Banca Sistema S.p.A. si & avvalsa della consulenza della societa Epicentro S.r.l. al fine
di implementare un software per la rendicontazione dei risultati relativi agli obiettivi assegnati al
“personale pilr rilevante” con le specifiche schede individuali, il calcolo dei punteggi ponderati
conseguiti e i relativi bonus individuali conseguiti anche con riferimento all’effettivo bonus pool
distribuibile a livello Gruppo e cluster secondo I‘applicazione della curva di funding

a.3)Una descrizione dell'ambito di applicazione della politica di remunerazione
dell'ente (ad esempio per regione, per linea di business), con indicazione della misura
in cui é applicabile a filiazioni e succursali situate in paesi terzi.

Le Politiche si applicano a tutto il personale del Gruppo Bancario- Italia ed estero, salve dove
espressamente specificato per alcune componenti di benefit e nel rispetto delle norme fiscali e
amministrative del Paese di riferimento (si considera esclusa la controllata Art-Rite che pur
consolidata nel Bilancio di Gruppo non appartiene al gruppo bancario e a cui le Politiche non si
applicano) con specifiche regole e indicazioni applicative relativamente ai sistemi di
incentivazione variabile dedicati agli appartenenti al personale pit rilevante e dirigenti con
responsabilita strategica oltre che al restante personale.

a.4) Una descrizione del personale o delle categorie di personale le cui attivita

55



BANCA
SISTEMA

professionali hanno un impatto rilevante sul profilo di rischio dell'ente (personale piu
rilevante).

Banca Sistema identifica il personale pil rilevante con cadenza annuale e con Il coinvolgimento
di diversi organi scciali. In tale ambito, ai fini della determinazione del personale pil rilevante,
sono considerati anche gli agenti in attivita finanziaria e gli altri intermediari del credito di cul
eventualmente la Banca si avvale per la distribuzione dei propri prodotti. La valutazione della
rilevanza di tali soggetti si fonda sia su criteri economici / quantitativi, sia sull’eventuale
attribuzione di specifici ruoli di coordinamento e controllo ad alcuni di questi soggetti (“area
manager”, “divisional manager”, ecc.). Nessun agente in attivita finanziaria, né consulente
finanziario abilitato all’offerta fuori sede, & risultato rientrare nella categoria del “personale pil

rilevante”.

La Direzione Capitale Umano e Organizzativo predispone quindi l'elenco dei soggetti che
potrebbero essere classificati all‘interno della categoria del “personale piu rilevante” (1™ Elenco”),
munita delle valutazioni sintetiche dei criteri sopra citati, del numero dei soggetti identificati per
la prima volta, dei ruoli e delle responsabilita di tale personale, del confronto con I'esito delle
precedenti valutazioni relative all’anno precedente, che viene trasmessa tempestivamente
alla Direzione Compliance e Antiriciclaggio, alla Direzione Internal Audit e, congiuntamente con
le loro eventuali osservazioni, al Comitato per la Remunerazione al fine di raccogliere eventuali
proposte di modifica. Al processo di identificazione del “personale pil rilevante” condotto daila
Banca partecipano attivamente le societa del Gruppo fornendo le informazioni necessarie e
attenendosi alle indicazioni ricevute. Una volta ricevuti i contributi delle funzioni aziendali di
controllo, nonché del Comitato per la Remunerazione, gli stessi vengono elaborati e formalizzati
dalla Direzione Capitale Umano e Organizzativo in un unico documento, che contiene la proposta
di Elenco. La proposta & quindi trasmessa dal Comitato per la Remunerazione all’attenzione del
Consiglio di Amministrazione per le opportune valutazioni e deliberazioni. Il Consiglio di

Amministrazione della Banca:
= approva I'Elenco, lo riesamina periodicamente ed approva eventuali deroghe;

= partecipa al processo e lo controlla su base continuativa.

A tal proposito, si evidenzia che allinterno della categoria del “personale piu rilevante” sono
ricompresi i dirigenti con responsabilita strategica, ossia quei soggetti che hanno il potere e |a
responsabilita, direttamente o indirettamente, della pianificazione, della direzione e del controllo

delle attivitd della Banca. Tra i dirigenti con responsabilita strategica sono comprési gli-

amministratori (esecutivi e non esecutivi) della stessa. Sulla base dei criteri quantitativi e
qualitativi previsti dagli RTS, dai criteri ulteriori sopra descritti, nonché della disamina dei diversi
livelli di rischio inerenti alle diverse attivita nel Gruppo, per 'anno 2024 sono state jdentificate n.
47 soggetti, dettagliati nell’allegato 1 del Documento delle Politiche di Remunerazione del 2024.

b. Informazioni relative alle caratteristiche e alla struttura del sistema di
remunerazione del personale piu rilevante

b.1) Un riepilogo delle caratteristiche e degli obiettivi principali della politica di
remunerazione e informazioni sul processo decisionale seguito per definire la politica
di remunerazione e sul ruolo delle parti interessate {ad esempio, I'assemblea degli

azionisti).
La Politica del Gruppo - che non ha una durata determinata ma la cui revisione &, in ogni caso,
annuale - persegue le seguenti finalita:

» orientare i comportamenti degli amministratori esecutivi, dei dipendenti verso le priorita e gli
obiettivi della Banca e del Gruppo, sostenendo la creazione di valore nel medio e lungo

periodo;

+ attrarre e mantenere personale altamente qualificato anche attraverso la competitivita
retributiva esterna;

= motivare il personale, riconoscendone il merito e valorizzandone lo sviluppo professionale;
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sviluppare e migliorare la qualita dei servizi per i clienti;

assicurare la sana e prudente gestione della Banca e del suo profilo di rischio contenendo i
rischi legali e reputazionali;

assicurare il conseguimento di obiettivi di sostenibilith complessiva che tengono conto, tra
I'altro, dei fattori ambientali, sociali e di governance (ESG);

salvaguardare I'equita retributiva - anche rispetto alla neutralita di genere - assicurando Il
giusto riconoscimento al contributo fornito dai singoli, alle responsabilita attribuite e alle loro
specifiche condizioni di lavoro;

assicurare comportamenti coerenti con Il codice etico del Gruppo (di seguito, il “Codice Etico™),
i regolamenti interni del Gruppo e le vigenti disposizioni legislative e regolamentari applicabili
a Banca Sistema e al Gruppo.

formazione e la revisione delle Politiche avviene secondo |iter di seguito descritto,

nell'osservanza delle previsioni contenute nelle Disposizioni e di quanto disposto, in coerenza con
le Disposizioni stesse, dallo Statuto di Banca Sistema.

Il processo di formazione delle Politiche prevede il coinvolgimento dei seguenti organi/funzioni
aziendali della Banca, in forza delle competenze e responsabilita di sequito indicate:

Il Consiglio di Amministrazione (o il "Consiglio”):

elabora, approva e sottopone all’Assemblea dei Soci le Politiche della Banca e le riesamina, con
periodicita almeno annuale, ed & responsabile della loro corretta attuazione;

approva gli esiti dell'eventuale procedimento di esclusione del “personale piti rilevante” di cui al
Paragrafo 4 e all'Allegato 1 delle Politiche e ne rivede periodicamente i criteri ;

assicura che le Politiche di Remunerazione siano adeguatamente documentate e accessibili
all'interno della struttura aziendale e che siano note al personale le conseguenze di eventuali
violazioni delle previsioni contenute nelle presenti Politiche; definisce il piano di incentivazione
rivolto ai soggetti rientranti nella categoria del “personale pil rilevante”, nonché a tutti gli
altri dipendenti del Gruppo;

assicura, inoltre, che le Politiche della Banca siano adeguatamente attuate e allineate al guadro
complessivo del governo soclietario, alla cultura di impresa, alla propensione al rischio, alla loro
concreta applicazione rispetto alla neutralita di genere e alle specifiche condizioni di lavoro nonché
ai processi di governance correlati e assicura che il riconoscimento, I'erogazione, e la maturazione
della remunerazione variabile, non pregiudichino il mantenimento di una solida base di capitale;

analizza, con il supporto del Comitato remunerazioni, la neutralitd delle politiche di
remunerazione rispetto al genere verificando il divario retributivo di genere (gender pay gap)
e la sua evoluzione nel tempo;

approva, nel rispetto dei principi stabiliti nelie Politiche e in attuazione alla disciplina di cui
alle Disposizioni in materia di “Trasparenza delle operazioni e dei servizi bancari e finanziari”,
i criteri di remunerazione del personale che offre prodotti ai clienti, interagendo con questi
ultimi, del personale a cul tali soggetti rispondono in via gerarchica e degli intermediari del
credito, nonché del personale preposto alla valutazione del merito creditizio e del personale
preposto alla trattazione dei reclami, sottopone all’Assemblea dei Soci un‘informativa chiara
e completa sulle Politiche da adottare la quale mira a far comprendere: le ragioni, le finalita e
le modalita di attuazione delle Politiche; il controllo svolto sulle medesime; le caratteristiche
relative alla struttura dei compensi; la loro coerenza rispetto agli indirizzi e agli obiettivi
definiti; la conformita alla normativa applicabile; le principali informazioni sul processo di
identificazione del “personale pil rilevante” e sui relativi esiti, ivi comprese quelle relative alle
eventuali esclusioni; le eventuali modificazioni rispetto ai sistemi e ai processi gia approvati;
I'evoluzione delle dinamiche retributive, anche rispetto al trend del settore.

Nello svolgimento dei propri compiti, il Consiglio di Amministrazione si avvale dell‘ausilio e del
contributo delle seguenti funzioni aziendali:
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la Direzione Capitale Umano e Organizzativo, coordina il processo di definizione delle Politiche
e contribuisce alla sua elaborazione, fornendo le necessarie informazioni anche con riferimento
alla struttura ed ai livelli di remunerazione nonché ai sistemi di incentivazione. In particolare,
la Direzione Capitale Umano e Organizzativo fornisce il proprio supporto alla Direzione
Compliance e Antiriciclaggio, nella verifica della conformita della normativa. Assicura, tra
I"altro, la coerenza tra le Politiche e le diverse procedure di gestione delle risorse umane
(sistema di valutazione delle competenze, sviluppo tecnico, professionale e manageriale,
amministrazione HR) e i sistemi di remunerazione e incentivazione della Banca;

la Direzione Rischi e Sostenibilita & coinvolta nell’individuazione degli eventi potenziali che
possono influire sull'attivitéd aziendale, analizzando gli impatti di tali eventi nell’ambito dei
limiti di rischio ritenuti accettabili e monitorando periodicamente gli impatti dellattuazione
delle Politiche sui profili di rischio del Gruppo. La Direzione Rischi e Sostenibilita & invitata alle
riunioni del Comitato per la Remunerazione dedicate alla elaborazione, implementazione e
controllo delle Politiche; in particolare, essa contribuisce ad assicurare la coerenza con il
quadro di riferimento per la determinazione della propensione al rischio e con le politiche di
governo e di gestione dei rischi definite all'interno del RAF anche attraverso la definizione
degli indicatori di rischio da utilizzare per i meccanismi di correzione (ex ante ed ex post), e
si esprime sulla corretta attivazione di questi ultimi. La Direzione Rischi e Sosteniblilita, sulla
base dei dati forniti dal Dirigente preposto, effettua i necessari controlli e verifiche circa il
livello di conseguimento delle condizioni e dei criteri di accesso aziendali e la conseguente
determinazione del “bonus pool” (come infra definito) e degli indicatori di risultato,
rappresentando i possibili rilievi in ordine all'impatto sul comportamento del personale e/o

sulla rischiosita delle attivita intraprese;

la Direzione Compliance e Antiriciclaggio procede alla verifica ex ante della conformita delle
Politiche ed effettua, con cadenza annuale, una valutazione di conformita delle Politiche al
guadro normativo di riferimento e alla normativa interna, ivi incluso il Codice Etico del Gruppo,
in modo da considerare anche gli aspetti legali e reputazionali insiti soprattutto nelle relazioni
con la clientela. La Direzione Compliance e Antiriciclaggio porta a conoscenza del Consiglio di
Amministrazione eventuali rilievi con un‘apposita valutazione in merito alla rispondenza delle
Politiche al quadro normativo affinché tale organo ne tenga conto in sede di approvazione ed

esame della Politiche;

la Direzione Internal Audit verifica, tra |'altro, con frequenza almene annuale, la rispondenza
delle prassi di remunerazione alle politiche approvate e alla vigente normativa; |'esito della
verifica, portata a conoscenza del Consiglio di Amministrazione, & sottoposta all’Assemblea
dei Soci;

la Direzione Finanza verifica la coerenza delle Politiche con gli obiettivi di medio e lungo termine
e le strategie della Banca, al fine di assicurare la sostenibilita finanziaria nel medio e nel lungo
termine attraverso la definizione del livello consuntivato dei parametri dei "gate” e dei criteri di
accesso per la definizione del bonus pool erogabile per ciascun esercizio;

il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili e societari (di seguito, il "Dirigente
Preposto”) verifica la corrispondenza e |la coerenza delle Politiche con i documenti contabili e
societari e, in particolare, la loro correttezza con le singole poste del bilancio approvato. II
Dirigente Preposto certifica il livello di conseguimento delle condizioni e dei criteri di accesso
aziendali come definiti nel Documento delle Politiche e li comunica alla Direzioni Rischi per i
controlli e verifiche del caso e alla Direzione Capitale Umano e Organizzativo per |"applicazione
delle Politiche dell’esercizio e per la valutazione dell’eventuale condizione di "malus” relativo
alle quote differite di esercizi pregressi e il livello di conseguimento degli obiettivi assegnati.

Il Comitato per la Remunerazione, supporta il Consiglio di Amministrazione nell’esame delle
Politiche da sottoporre all’Assemblea dei Soci, anche avvalendosi delle funzioni aziendali sopra

menzionate, svolgendo le seguenti attivita:

ha compiti di proposta sui compensi dei soggetti rientranti nella categoria del “personale pit
rilevante”, e valuta la complessiva applicazione delle Politiche anche per il restante personale;
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» ha compiti consultivi in materia di determinazione dei criteri per la remunerazione del
“personale pil rilevante”;

- sl esprime, anche avvalendosi delle informazioni ricevute dalle funzioni aziendali competenti,
sugli esiti del processo di identificazione del “personale pil: rilevante”, ivi comprese le eventuali
esclusioni, ai sensi del paragrafo 4 e dell'Allegato 1 delle Politiche;

= supporta il Consiglio di Amministrazione nel monitoraggio della neutralita dell'applicazione delle
politiche retributive rispetto al genere; in tale attivita & a sua volta supportato dalla Direzione
Capitale Umano e da consulenti esterni specializzati;

+ vigila direttamente sulla corretta applicazione delle regole relative alla remunerazione del
responsabili delle funzioni aziendali di controllo, in stretto raccordo con il Collegio Sindacale;

* cura la preparazione della documentazione da sottoporre all'organo con funzione di
supervisione strategica per le relative decisioni;

= collabora con gli altri comitati endo-consiliari, in particolare con il Comitato Controlli Interni e
Gestione dei Rischi;

» assicura il coinvolgimento delle funzioni aziendali competenti nel processo di elaborazione e
controllo delle Politiche;

= si esprime, anche avvalendosi delle informazioni ricevute dalle funzioni aziendali competenti,
sul raggiungimento degli obiettivi di performance cui sono legati i piani di incentivazione e
sull’accertamento delle altre condizioni poste per 'erogazione dei compensi;

« verifica la necessita di una correzione ex post della remunerazione variabile (malus e claw-
back) formulando opportune proposte al Consiglio di Amministrazione;

« fornisce adegquato riscontro sull'attivita svolta agli organi aziendali, compresa I'Assemblea dei
Soci, verificando I'adeguatezza delle informazioni da fornire agli azionisti sulle Politiche, in
particolare per quanto concerne eventuali proposte di superamento del rapporto 1:1 tra
componente fissa e variabile della remunerazione;

*+ propone al Consiglio di Amministrazione il coinvolgimento di consulenti esterni esperti in
materia di Politiche di Remunerazione e Incentivazione;

+ verifica se la politica di remunerazione in essere sia ancora aggiornata e, se necessario,
presenta proposte di modifica.

Per svolgere in modo efficace e responsabile i propri compiti, il Comitato per la Remunerazione
ha accesso a tutti i dati e a tutte le informazioni concernenti il processo decisionale dell’Organo
amministrativo riguardo I'elaborazione, I'attuazione, il controllc e il riesame delle Politiche. Ii
Comitato dispone, altresi, di adeguate risorse e ha accesso incondizionato a tutte le informazioni
€ ai dati provenienti dalle funzioni di controllo; interagisce con le predette funzioni di controlio e
con le altre funzioni aziendali pertinenti (es. Direzioni Capitale Umano e Organizzativo, Legale,
Finanza), le cui risorse possono essere chiamate a partecipare alle riunioni del Comitato.

Il Comitato per la Remunerazione adotta specifiche misure e prassi di valutazione dei consulenti
esterni eventualmente necessari per |‘identificazione e gestione dei conflitti di interesse e che
sono descritte nel Regolamento interno di funzionamento del Comitato.

1l Comitato Controllo Interno e Gestione dei Rischi accerta che gli incentivi sottesi al sistema
di remunerazione e incentivazione di Banca Sistema siano coerenti con il RAF, ferme restando le
competenze del Comitato per le Remunerazioni e verificando che la remunerazione del
Responsabile della Funzione di Internal Audit e del Responsabile della Funzione Compliance e
Antiriciclaggio sia definita coerentemente con le politiche aziendali.

L'Assemblea dei Soci approva:
* le Politiche a favore dei dipendenti e del “personale pil rilevante” del Gruppo;

- gli eventuali piani di remunerazione basati su strumenti finanziari (ad es. stock option, stock
grant);
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« | criteri di determinazione dell‘eventuale compenso da accordare in caso di conclusione
anticipata del rapporto di lavero o di cessazione anticipata dalla carica, ivi compresi i limiti
fissati a detto compenso in termini di annualita della remunerazione fissa e |‘ammontare
massimo che deriva dalla loro applicazione (c.d. golden parachute).

In sede di approvazione delle Politiche, I'Assemblea dei Soci delibera altresi, sull’eventuale
proposta di fissare un limite al rapporto tra la componente variabile e quella fissa della
remunerazione individuale superiore a 1:1, ma non eccedente il limite massimo di 2:1.

Con riferimento all’esercizio corrente, solo con riferimento all’Amministratore Delegato e
Direttore Generale & previsto un limite massimo di 2:1 al rapporto tra [a componente variabile e
quella fissa della remunerazione. Per il restante personale & previsto quindi il limite generale di
1:1, fatto salvo quanto specificato nel seguito con riferimento ad alcune categorie specifiche di

personale.

La possibilita di fissare un limite al rapporto tra la componente variabile e quella fissa della
remunerazione individuale superiore a 1:1, ma non eccedente il limite massimo di 2:1 & attribuita
anche alle societa del Gruppo. A tal riguardo, si segnala che in quanto Gruppo, I'assemblea
competente a deliberare sulla proposta di fissare un limite superiore a 1:1 & quella della societ
del Gruppo in cui opera il personale a cui la decisione si riferisce. Banca Sistema puo esprimere
voto favorevole sulla proposta di aumento del limite sottoposta all’approvazione dell’assemblea

di una societa del Gruppo.

Il Collegio Sindacale svolge un ruclo consultivo e vigila sulla corretta applicazione delle regole
relative alla remunerazione sulla base della normativa e della regolamentazione vigente al

momento della verifica.

b.2) Informazioni sui criteri utilizzati per la valutazione delle performance e
I'aggiustamento per i rischi ex ante ed ex post.

Al fine di allineare i sistemi incentivanti con politiche di prudente gestione dei rischi e di
assicurare solidita e continuita aziendale nel lungo periodo, i Sistemi Incentivanti annuali tengono N
conto del Risk Appetite e della Risk Tolerance di Gruppo cosi come espressi nel RAF. Il Bonus pool LA/\
erogabile & legato alla verifica del raggiungimento di alcuni indicatori cd. “gates” senza il
raggiungimento dei quali alcun bonus pud essere pagato. Sono altresi individuati obiettivi di
redditivita, di rischio e di requisiti patrimoniali che vengono assegnati nelle schede dei principali
appartenenti al management.

b.3) Sel'organo di amministrazione o il comitato per le remunerazioni, ove istituito, ha
riesaminato la politica di remunerazione dell’ente nel corso dell’'ultimo anno e, in tal
caso, un riepilogo delle eventuali modifiche apportate, dei motivi di tali modifiche e del

relativo impatto sulla remunerazione.

Le Politiche di Gruppo 2024 sono redatte in conformitad alla Parte Prima, Titolo IV, Capitolo
2, della Circolare della Banca d’Italia del 17 dicembre 2013, n. 285 come successivamente
modificata e integrata in materia di "Politiche e prassi di remunerazione e incentivazione” (la
“Circolare 285"), in attuazione della Direttiva 2013/36/UE - CRD 4) e agli orientamenti
dell’European Banking Authority ("EBA") su sane politiche di remunerazione (di seguito, gli
"Orientamenti” e, congiuntamente, le "Disposizioni”). La Politica tiene altresi conto degli standard
tecnici e regolamentari concordati in sede internazionale, tra cui quelli del’EBA, del Financial
Stability Board (“"FSB”), nonché della disciplina regolante la materia delle operazioni con le Parti
correlate.

A sequito dell’accertamento ispettivo di Banca d'Italia avviato a luglio 2024, I'Autorita di Vigilanza
ha disposto che il Gruppo Banca Sistema, sino al riesame da parte della Banca d'Italia, anche
sulla base dei riscontri che saranno forniti dalla Banca, si astenga dal deliberare o porre in essere:
i) la distribuzione di utili prodotti a partire dal corrente esercizio 2024 o di altri elementi del
patrimonio; ii) la corresponsione della parte variabile delle remunerazioni di competenza

dell’esercizio 2024 e seguenti.
Le Politiche di Remunerazione descrivono pertanto i principi, la struttura, le responsabilita, i ruoli
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e le regole per I'applicazione dei diversi strumenti retributivi anche variabili senza che questi
contenuti possano costituire un impegno alla corresponsione o al pagamento fino al citato
riesame della situazione aziendale da parte della Vigilanza.

Alla luce dell’evoluzione del quadro regolamentare, del contesto in cui opera il Gruppo e degli
obiettivi di crescita sostenibile di lungo periodo, il documento delle Politiche 2024 ha previsto,
rispetto alla precedente versione del 2023, i seguenti principali cambiamenti:

I'aggiornamento dell'identificazione del “Personale pili rilevante” sempre mediante I'adozione dei
criteri fissati nell'aggiornamento degli RTS EBA del giugno 2020 e del conseguente Regolamento
delegato UE 2021/923 del 25/03/21;

* la descrizione delle analisi e delle valutazioni effettuate dal Comitato per la Remunerazione e dal
Consiglio di Amministrazione relativamente al “gender pay gap” gia introdotto nelle Politiche di
Remunerazione del 2022 con specifiche previsioni in materia di neutralita rispetto al genere delle
politiche e prassi di remunerazione della Banca);

il richiamo all’aggiornamento della Procedura Operativa in materia di bonus variabili assegnabili
ai dipendenti del Gruppo Bancario deliberata dal Consiglio di Amministrazione del 12 maggio 2023
e volta a definire attivita, responsabilitd e modalitad di calcolo del bonus pool e dei bonus del
personale piu rilevante come rivenienti dalla rendicontazione dei risultati consequiti dalla banca
e dai singoli;

il rafforzamento della dimensione ESG e della gestione dei rischi climatici ed ambientali
nell’ambito del processo annuale di performance management anche con riferimento al Piano
Triennale di Gestione dei rischi climatici ed ambientali approvato nella sua impostazione generale
dal Consiglio di Amministrazione del 17 marzo 2023 e la cui attuazione & stata posta a obiettivo
dei risk taker coinvolti;

circa gli obiettivi non finanziari, gia inclusi nelle precedenti versioni, la Banca: (i) ha optato per
la predisposizione di un reporting non finanziario di carattere volontario, predisponendo pertanto
il Bilancio di Sostenibilita anche per I'esercizio 2023, redatto secondo gli standard GRI; (ii) coprira
contestualmente gli ambiti di rendicontazione previsti dal D.Lgs. 254/2016, che pertanto
arricchiranno la base dei parametri, tra cui I'individuazione di ulteriori obiettivi non finanziari in
particolar modo per garantire |‘orientamento al lungo termine e la convergenza degli interessi di
tutti gli stakeholders. Nel corso dell'anno, inoltre, in applicazione della Direttiva n. 2022/2464,
riguardante la rendicontazione societaria di sostenibilitd (Corporate Sustainability Reporting
Directive - CSRD), e dei nuovi principi di rendicontazione ESRS (European Sustainability Reporting
Standards), sara ampliato il perimetro dei dati non finanziari da rendicontare secondo | criteri di
rilevanza per la banca all'interno della Relazione sulla Gestione del 2025;

il mantenimento dell’'ammontare di remunerazione variabile di importo particolarmente elevato
relativamente agli “high earners” italiani, come risultante dal pil recente rapporto pubblicato
dall’EBA nel gennaio 2023 con riferimento alle retribuzioni 2022;

una piu dettagliata descrizione delle possibilita in futuro di ricorrere a strumenti di incentivazione
di medio lungo termine (LTI Long Term Incentive) per i membri del personale pil rilevante del
Gruppo per sostenere |'allineamento di interessi tra azionisti e management e sostenere il
raggiungimento di obiettivi di lungo termine;

I'ampliamento del sostegno del Gruppo ai Dipendenti e alle loro famiglie attraverso una pili ampia
dotazione di credito welfare dedicato ai dipendenti con figli e con le modalita descritte pil1 avanti
nel paragrafo dedicato ai benefit;

le modifiche organizzative della Direzione Compliance e Antiriciclaggio che si & articolata nelle
Funzioni "Consulenza e Controlli” e “Accertamenti e Segnalazioni di Operazioni Sospette” e della
Direzione Capitale Umano che acquisita la Funzione Organizzazione cambia la sua denominazione
in "Direzione Capitale Umano e Organizzativo”;

nel corso del 2023 la Controllata Kruso Kapital ha approvato I'assegnazione di un sistema
premiale triennale legato agli obiettivi aziendali presentati in occasione della quotazione al
mercato EGM di Borsa Italiana avvenuta il 24 gennaio 2024 per sostenerne il raggiungimento e
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l'allineamento degli interessi tra gli azionisti e il management (in allegato il Piano Premiale della
controllata Kruso Kapital);

alla luce del Piano Industriale 2024 - 2026 approvato, |la Banca intende valutare nel 2024 le
necessarie iniziative volte alla possibile introduzione di un Piano Long Term Incentive per il
personale del Gruppo, la cui efficacia rimarrebbe subordinata all’approvazione da parte

dell’Assemblea dei Soci della Banca.

b.4) Informazioni sul modo in cui I'ente garantisce che il personale che ricopre funzioni
di controllo interno sia remunerato indipendentemente dalle attivita che controlla.

Per gli appartenenti alle Funzioni Aziendali di Controllo, della Direzione Capitale Umano e
Organizzativo e del Dirigente Preposto la componente variabile & contenuta e I'attribuzione del
bonus dipende dal raggiungimento di obiettivi coerenti con i compiti assegnati alle funzioni
medesime e in particolare con obiettivi di sostenibilita aziendale (es. contenimento dei costi,
rafforzamento del capitale, ecc.), a condizione che cid non sia fonte di possibili conflitti di
interesse, non collegati in alcun modo ai risultati economici della Banca e indipendenti dai risultati
conseguiti dalle aree soggette al loro controllo.

Per il Personale pil rilevante delle Funzioni di Controlle, della Direzione Capitale Umano e
Organizzativo e del Dirigente Preposto | compensi fissi sonc adeguati alle significative
responsabilita e all'impegno connesso con il ruolo svolto. Ai Responsabili delle Funzioni di controllo

della Capogruppo (Direzione Internal Audit, Direzione Rischi e Sostenibilita e Direzione Compliance

e Antiriciclaggio) e della controllata Kruso Kapital S.p.A. (Funzione Internal Audit e Funzione
Compliance Antiriciclaggio e Risk Management) sono riconosciute annualmente delle “indennita di
funzione” come definite dal Consiglio di Amministrazione in fase di approvazione del Documento

delle Politiche di Remunerazione dell’anno di riferimento. Tale indennitad & corrisposta a clascun
dipendente assegnato dalla Banca al ruolo di Responsabile di una delle citate Direzioni della—.
Capogruppo e Funzione della Controllata Kruso Kapital S.p.A. in relazione alle responsabllitd--

implicite nella copertura del ruolo e pertanto, in quanto collegata strettamente a tale assegnazione
di ruolo, viene meno in caso di attribuzione ad altro incarico anche per iniziativa della Banca. : L\/\

Queste indennita non costituiscono componente continuativa e ricorrente del trattamento
economico né sono collegate a parametri o obiettivi economici e patrimoniali della tianﬁa o del.
destinatario. i SR
La parte variabile della remunerazione del personale pil rilevante delle funzioni aziendal e |
controllo non pud superare il limite di 1/3 (un terzo) della parte fissa. B

In Banca rientrano tra le funzioni di controllo la Direzione Internal Audit, la Direzione Rischi e
Sostenibilita e la Direzione Compliance e Antiriciclaggio. Nella controllata Kruso Kapital S.p.A.
rientrano le Funzioni Internal Audit e Funzione Compliance Antiriciclaggio e Risk Management.

b.5) Politiche e criteri applicati per il riconoscimento della remunerazione variabile
garantita e dei trattamenti di fine rapporto.

I dettagli in merito ai golden parachute in essere per lI'esercizio 2024 sono contenuti nel capitolo
6.6 “Politica di Severance”, paragrafo 6.6.1 Golden Parachute delle Politiche di remunerazione.

c.Descrizione del modo in cui i rischi correnti e futuri sono presi in considerazione nei
processi di remunerazione. Le informazioni comprendono un riepilogo dei principali
rischi, la loro misurazione e il modo in cui tali misure incidono sulla remunerazione.

L'ammontare complessivo della componente variabile da erogarsi al personale della Banca
("Bonus Pool™) si basa su risultati effettivi e duraturi e tiene conto anche di obiettivi quantitativi e
qualitativi finanziari e non finanziari, ivi inclusi quelli fissati dal piano industriale approvato dal
Consiglio di Amministrazione e declinati nei budget annuali nonché dal RAF.

Banca Sistema ha definito un processo strutturato di finanziamento della componente variabile
della remunerazione, cosi come definita nel Par. 6.4 del Documento delle Politiche di
remunerazione, al fine di garantirne la sostenibilita sul piano patrimoniale e finanziario.

Il c.d. “Bonus Pool” costituisce, infatti, parte del costo del personale consclidato, approvato dai
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competenti organi amministrativi della Banca al termine del processo di budgeting per I'anno di
riferimento. Tale componente, pianificata per centro di costo {Divisione/Corporate
Center/Gruppo), € infatti parametrata per mezzo della c.d. “curva di funding” al raggiungimento
dei risultati reddituali fissati in fase di budget, potendo dunque contrarsi o aumentare, fino a
soglie predefinite, in funzione dell’effettivo grado di raggiungimento degli stessi e con un livello
minimo conseguito pari all’80% dell’utile lordo di gruppo (escluso il bonus pool).

Inoltre, coerentemente con il principio di sostenibilita finanziaria, il bonus pool definito per
ciascuna Divisione in fase di budget & poi modulato, a consuntivo, in funzione dell’effettivo
risultato conseguito dalla stessa Divisione rispetto a quanto pianificato oltre ad una specifica
ponderazione legata al raggiungimento effettivo del risultato conseguito dal Gruppo.

L'effettiva disponibilita del Bonus pool & comunque condizionata, in fase di consuntivazione, al
preventivo rispetto dei requisiti patrimoniali e di liquiditd coerenti con il RAF (“gates™); in
particolare il rispetto congiunto alla fine dell’esercizio considerato della soglia di primo livello,
cosi come definita nel RAF, per il TCR e per LCR.

Il mancato soddisfacimento di anche uno solo dei suddetti parametri comporta la c.d. “non
apertura” del Bonus pool e la conseguente non attribuzione di alcun bonus.

La verifica del soddisfacimento dei gates e dell’entita del Bonus pool effettivamente disponibile
€ competenza del Consiglio di Amministrazione, sentite le funzioni competenti (Direzione
Finanza, Direzione Rischi e Sostenibilita, Dirigente Preposto, Direzione Capitale Umano e
Organizzativo), previo parere del Comitato remunerazione.

Come gia descritto nel paragrafo b.3, I'Autorita di Vigilanza ha disposto che il Gruppo Banca
Sistema, sino al riesame da parte della Banca d'Italia, anche sulla base dei riscontri che saranno
forniti dalla Banca, si astenga dal deliberare o porre in essere: i) la distribuzione di utili prodotti
a partire dal corrente esercizio 2024 o di altri elementi del patrimonio; ii) la corresponsione della
parte variabile delle remunerazioni di competenza dell‘esercizio 2024 e seguentl. Fino al positivo
riesame delle disposizioni citate il Gruppo si asterra pertanto dall’avviare la predisposizione e la
consegna di qualsiasi forma di incentivazione variabile. Sono altresi sospese le eventuali
deliberazioni circa la corresponsione di incentivazioni a valere su piani di remunerazione variabile
.di medio e lungo termine e circa il rimborso di quote del prezzo di acquisto di azioni Kruso Kapital
S.p.A.

d.I rapporti tra le componenti fissa e variabile della remunerazione stabiliti
conformemente all'articolo 94, paragrafo 1, lettera g), della CRD.

Il rapporto tra la componente fissa e variabile della remunerazione & puntualmente
determinato e attentamente valutato in relazione alle caratteristiche della Banca e delle diverse
categorie del personale.

Di regola, la componente variabile della remunerazione non pud superare il 100% della
componente fissa (rapporto di 1:1). Tuttavia, come consentito dalla normativa applicabile e
dallo Statuto della Banca, il Consiglio di Amministrazione pud proporre all’Assemblea dei Soci,
per uno o piu membri del “personale piu rilevante” ovvero per categorie omogenee di
personale, una remunerazione variabile superiore al 100% ma, comunque, non eccedente il
200% di quella fissa (rapporto 2:1); questo per in casi eccezionali e con una chiara indicazione
delle ragioni sottostanti a tale superamento, nonché delle implicazioni, anche prospettiche,
sulla capacita della Banca di continuare a rispettare tutte le regole prudenziali.

La proposta all’Assemblea dei Soci in tale senso da parte del Consiglio di Amministrazione
dovra indicare almeno: le funzioni a cui appartengono i soggetti interessati dalla decisione con
indicazione, per ciascuna funzione, del loro numero; le ragioni sottostanti alla proposta di
aumento, le implicazioni, anche prospettiche, sulla capacitad della Banca di continuare a
rispettare tutte le regole prudenziali.

Con riferimento all’'esercizio corrente, solo con riferimento all’Amministratore Delegato e
Direttore Generale & previsto un limite massimo di 2:1 al rapporto tra la componente variabile
e quella fissa della remunerazione.
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e. Descrizione del modo in cui I'ente cerca di collegare le performance rilevate nel
periodo di valutazione ai livelli di remunerazione. Le informazioni comprendono:

e.1) Un riepilogo dei principali criteri e metriche di performance dell’ente, delle linee di
business e delle singole persone

I parametri relativi alla performance aziendale - che condizionano la distribuzione della
componente variabile nell’'ambito del Bonus Pool sono indicati di seguito:

. CONDIZIONE DI DISTRIBUZIONE - Il c.d. “Bonus Pool” & parametrato per mezzo della
c.d. “curva di funding” al raggiungimento dei risultati reddituali fissati in fase di budget,
potendo contrarsi o aumentare, fino a soglie predefinite, in funzione dell’effettivo grado di
raggiungimento degli stessi e con un livello minimo conseguito pari all’'80% dell’utile lordo di
gruppo (escluso il bonus pool). Inoltre, coerentemente con il principio di sostenibilita
finanziaria, il bonus pool definito per ciascuna Divisione in fase di budget & poi modulato, a
consuntivo, in funzione dell'effettivo risultato conseguito dalla stessa Divisicne rispetto a
quanto pianificato oltre ad una specifica ponderazione legata al raggiungimento effettivo del

risultato conseguito dal Gruppo;

CONDIZIONE DI ACCESSO - il raggiungimento dei criteri di accesso (Key Risk Indicator, di
seguito, KRI) previsti nel RAF dell’anno di riferimento definiti come soglia di primo livello del
TCR e dell” LCR,

1l mancato soddisfacimento di anche uno solo dei suddetti parametri non consente |'accesso al
Bonus Pool e comporta la non attribuzione di alcun bonus,

1l rispetto delle suddette Condizioni di accesso € verificato dal Consiglio di Amministrazione
previo parere del Comitato per la Remunerazione, sulla base della procedura descritte nelle

Politiche.

e.2) Un riepilogo di come gli importi della remunerazione variabile individuale sono
collegati alle performance individuale e dell’'ente.

Verificate assolte positivamente le condizioni di accesso, la definizione dei bonus verra calcolata
sulla base dei risultati effettivamente conseguiti per ciascun obiettivo assegnato nella scheda

bonus di ciascun membro del personale pill rilevante per I'esercizio considerato.

A ciascun destinatario del sistema di incentivazione vengono infatti assegnati ad inizie anno degli
specifici obiettivi di “Business” legati alla propria Direzione /o Business Line / Divisione in modo

quantitativo e qualitativo.
Annualmente, viene attuato il processo di valutazione delle performance: ciascun dipendente

della Banca accede alla sua sezione personale del portale risorse umane dedicato a Banca
Sistema e condivide con il proprio responsabile gli obiettivi quantitativi e qualitativi dell'anno.

A ciascun obiettivo, quantitativo o qualitativo, viene assegnato un peso ponderato in termini
percentuali che segnala la rilevanza dello stesso, una descrizione precisa degli standard di
prestazione ossia dei modi, tempi e contenuti che ne consentono di misurare la verifica puntuale
dei risultati raggiunti.

e.3) Informazioni sui criteri utilizzati per determinare I'equilibrio tra i diversi tipi di
strumenti riconosciuti, tra cui azioni, partecipazioni al capitale equivalenti, opzioni e
altri strumenti.

Ai sensi della Parte Prima, Titolo IV, Capitolo 2, Sezione 1, paragrafo 7, della Circolare 285, cosi
come da ultimo aggiornata in data 24 novembre 2022 (37esimo aggiornamento), in applicazione
del criterio di proporzionalita, Banca Sistema si qualifica come “banca di minore dimensione o
complessita operativa” avendo su base individuale un attivo in bilancio inferiore ai 5 miliardi di
euro (calcolato come media dei quattro anni immediatamente precedenti I'esercizio finanziario
corrente) e non appartenendo a un gruppo con attivo di bilancio consolidato pari o superiore a

30 miliardi di euro.
La Banca indica nel 25% della remunerazione complessiva media degll “high earners” italiani,
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come risultante dal pit recente rapporto pubblicato dall’EBA (aprile 2024) e relativo
all’elaborazione dei dati aila fine del 2022, il livello di remunerazione variabile particolarmente

elevato (®),

Possono essere corrisposte le quote differite di incentivazione variabile riferite ad esercizi
precedenti il 2024.

e.4) Informazioni sulle misure che I'ente attuera per adeguare la componente variabile

della remunerazione nel caso in cuile metriche di misurazione delle performance siano
deboli, compresi i criteri dell’ente per stabilire che tali metriche sono “deboli”.

Il mancato soddisfacimento di anche uno solo dei parametri e criteri di accesso (cd. “gates”) di
cui al precedente punto e.1 non consente I'accesso al Bonus Pool e comporta la non attribuzione
di alcun bonus,

Il rispetto delle suddette Condizioni di accesso & verificato dal Consiglio di Amministrazione previo
parere del Comitato per la Remunerazione, sulla base della procedura descritte nelle Politiche.

f.Descrizione delle modalita secondo cui I'ente cerca di adeguare la remunerazione per
tenere conto delle performance a lungo termine.

£1) Un riepilogo della politica dell’ente in materia di differimento, pagamento in
strumenti, periodi di mantenimento e maturazione della remunerazione variabile,
anche laddove differisce tra il personale o le categorie di personale.

La remunerazione variabile per il "personale pitl rilevante” dell’anno sara corrisposta a seguito
dell'approvazione del bilancio d’esercizio, previa verifica del rispetto dei gates e dell’effettiva
disponibilita del bonus pool di competenza dell’anno di maturazione degli importi differiti, come
segue:

- per importi inferiori o pari a Euro 50.000 la remunerazione variabile sard corrisposta

interamente upfront e in cash, subordinatamente alle previste approvazioni del Consiglio di
Amministrazione e dell’Assemblea dei Soci previste dalle presenti Politiche;

. importi superiori a euro 50.000 e fino a euro 456.258 o dove la condizione di cui al punto
precedente non sia rispettata: o per il 70% up-front e cash ; 0 per il restante 30% differita nel
primo e secondo anno successivo con corresponsione secondo criterio pro-rata pari al 15%;

. per importi superiori a euro 456.258: o per il 60% up-front e cash; o per il restante 40%
differita ne! primo e secondo anno successivo con corresponsione secondo criterio pro-rata pari
al 20%.

In considerazione delle previsioni della Circolare di Banca d'Italia, che consentono alle banche
con attivi inferiori ai 5 miliardi di euro (come valore medio degli ultimi quattro anni) di
neutralizzare le previsioni relative alla erogazione della remunerazione variabile in strumenti
finanziari e di applicare unicamente un “congruo” periodo di differimento per Ia sola componente
variabile annuale, Banca Sistema ha deciso di avvalersi di tale semplificazione gia a partire dalle
Politiche 2022 e prevedere per gli schemi di pagamento della remunerazione variabile i descritti
schemi di pagamento in forma monetaria (fatti salvi eventuali aggiornamenti normativi e/o il
raggiungimento delle soglie dimensionali indicate dalla Circolare 285).

La remunerazione vanabile per il “personale pit rilevante” relativa all'esercizio 2024 & stata sospesa
fino al positivo riesame da parte dell’Autorita di Vigilanza.

A seguito di positiva verifica del raggiungimento delle soglie previste per i "gate”, sono
corrisposte le quote differite di incentivazione variabile riferite ad esercizi precedenti il 2024,

[

Al sensi del Titolo IV, Capitolo 2, Sezione Il Paragrafo 2, n. 4 “Per importo di remunerazione variabile particolarmente elevato si intende
il minore tra: i} if 25 per cento della remunerazione complessiva media degli “high earners” italiani, come risultante dal piil recente rapporto
pubblicato dallEBA; i} 10 volte ta remunerazione complessiva media dei dipendenti dellz banca. Le banche indicano nefie proprie
politiche df remunerazione il livello di remunerazione variabile che per esse rappresenta un importo particolarmente elevato e ne
assicurano f'aggiornamento con cadenza almeno triennale”. Dall'esame del Rapporto EBA sui dati 2023 Fimporto di cui al precedente
puntoi) & quantificato in 456.258€.
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f.2) Informazioni sui criteri dell’ente per le rettifiche ex-post (malus durante il periodo
di differimento e restituzione dopo la maturazione, se consentiti dal diritto nazionale).

Al fine di consentire I'adozione di idonei meccanismi di correzione ex post, la Banca potra, durante

il periodo di differimento della remunerazione variabile, sia per la parte cash sia per quella da

erogare in azioni, applicare una riduzione o |'azzeramento dell'importo delia parte differita per tener

conto della performance dell'intero triennio, al netto dei rischi effettivamente assunti o conseguiti,

e/o dell'andamento della situazione patrimoniale e di liquidita della Banca ovvero per tener conto di

nuove situazioni inattese / eventi straordinari (es. nuovi rischi, perdite inattese) owvvero di

comportamenti individuali. Ai fini dell’applicazione dei malus, la Banca considera anche I'eventuale

adozione di comportamenti, da parte del personale della Banca o degli intermediari del credito, che
abblano determinato o concorso a determinare un danno significativo per i dienti ovvero una violazione

della disciplina contenuta nel Titolo Vi del Testo Unico Bancario o delle relative disposizioni di

attuazione. In tal senso, le quote differite, saranno effettivamente corrisposte previa verifica del

rispetto dei gates definiti dalla Politica di remunerazione per I'anno di maturazione delle stesse; nel
caso di mancato soddisfacimento del Gates, il Consiglio di Amministrazione, previo parere del

Comitato remunerazioni € del Comitato Controllo Interno € Gestione dei Rischi, definisce la riduzione

delle stesse quote fino all’eventuale azzeramento.

1 procedimenti disciplinari eventualmente comminati dalla Banca i dipendenti nel corso del

periodo di differimento saranno considerati ai fini delle valutazioni sui comportamenti individuali

del presente paragrafo, in particolare quelli che implicano un impatto sui rischi effettivamente
assunti o conseguiti 0 a comportamenti come di seguito descritti:

- comportamenti non conformi a disposizioni di legge, regolamentari o statutarie o al Codice
Etico della Banca o altri codici di condotta applicabili alla Banca, da cui sia derivata una
perdita significativa per la banca o per |a clientela;

= ulteriori comportamenti non conformi a disposizioni di legge, regolamentari o statutarie o a
eventuali codici etici o di condotta applicabili alla banca, nei casi da questa eventualmente
previsti;

» violazioni degli obblighi imposti ai sensi dell’articolo 26 o, quando il soggetto & parte
interessata, dellarticolo 53, commi 4 e ss., del TUB o degli obblighi in/materia di
remunerazione e incentivazione; {

- comportamenti fraudolenti o di colpa grave a danno della Banca.

Al fini dell'applicazione dei malus, la Banca considera altresi l‘eventuale \Adozione  di
comportamenti, da parte del personale della Banca o degli intermediari del credito, \s.l;le abbiano
determinato o concorso a determinare un danno significativo per i clienti ovvero una 'viﬁazlone
della disciplina contenuta nel Titolo VI del Testo Unico Bancario o delle relative disposiziont di

attuazione.

Sono soggetti a claw back (obbligo di restituzione degli incentivi pagati o mancato pagamento
degli incentivi riconosciuti) gli incentivi riconosciuti e/o pagati ai componenti del personale che
abbiano determinato o concorso a determinare:

« comportamenti non conformi a disposizioni di legge, regolamentari o statutarie applicabili alla
Banca o al Codice Etico adottato dalla Banca o di altri codici di condotta applicabili alla Banca,
nei casi da questa eventualmente previsti da cui sia derivata una perdita significativa per la
Banca o per la clientela;

« ulteriori comportamenti non conformi a disposizioni di legge, regolamentari o statutarie
applicabili alla Banca o al Codice Etico adottato, nei casi da questa eventualmente previsti;

« violazioni degli obblighi imposti ai sensi dell’articolo 26 o, quando il soggetto & parte
interessata, dell’articolo 53, co. 4 € ss. del TUB o degli obblighi in materia di remunerazione

e incentivazione;
« comportamenti fraudolenti o di colpa grave a danno della Banca;
comportamenti che abbiano determinato o concorso a determinare un danno significativo per
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i clienti,

3

Il periodo di applicazione delle clausole di claw back per il “Personale pill rilevante” & di durata
pari ad almeno 5 anni e tale periodo decorre dal pagamento della singola quota (up-front o
differita) di remunerazione variabile.

Al verificare degli eventi suddetti, previa adozione di un provvedimento disciplinare, la Banca
attiva l'iter decisionale volto a valutare le decurtazioni da applicare coinvolgendo gli organi e le
funzioni preposte alla definizione dei compensi per le singole categorie di personale.

f.3)Se del caso, requisiti di partecipazione azionaria che possono essere imposti al
personale pil rilevante.

Dall'esercizio 2022 le Politiche di Remunerazione prevedono che il differimento avverra per il solo
tramite quote monetarie,

g.La descrizione dei principali parametri e delle motivazioni per qualsiasi regime di
remunerazione variabile e di ogni altra prestazione non monetaria conformemente
all'articolo 450, paragrafo 1, lettera f), del CRR.

9.1} Informazioni sugli indicatori specifici di performance utilizzati per determinare le
componenti variabili della remunerazione e i criteri utilizzati per determinare il
bilanciamento tra i diversi tipi di strumenti riconosciuti, comprese azioni,
partecipazioni al capitale equivalenti, strumenti collegati alle azioni, strumenti non
monetari equivalenti, opzioni e altri strumenti.

La remunerazione del personale del Gruppo & formata da una componente fissa, prevista per
tutto il personale, da una componente di “benefit” e da una componente variabile, prevista per
i soggetti rientranti nella categoria del “personale pitl rilevante”, che pud essere eventualmente
accordata anche al restante personale meno rilevante della Banca. La componente variabile della
remunerazione (di seguito anche il “*Bonus”):

» & riconosciuta ai soggetti rientranti nella categoria del “personale pill rilevante” al
raggiungimento di obiettivi predeterminati (fermo restando quanto indicato nella Politica); -
puo essere riconosciuta anche al personale diverso dal “personale pil rilevante”;

= & parametrata ad indicatori di performance misurata al netto dei rischi e coerenti con le misure
utilizzate a fini gestionall dalla Direzione Rischi e Sostenibilita (cd. ex ante risk adjustment);

* & condizionata al raggiungimento degli obiettivi di Gruppo, di Divisione di Business / Direzione
/ Societa Controllata, e individuali.

h.A richiesta dello Stato membro pertinente o dell'autorita competente, la
remunerazione complessiva per ciascun membro dell'organo di amministrazione o
dell'alta dirigenza, conformemente all'articolo 450, paragrafo 1, lettera j), del CRR.

Sirinvia alle tabelle riportate in calce alla Sezione II della Relazione sulla Remunerazione,

i. Informazioni sull'eventuale applicazione all'ente di una deroga di cui all'articolo 94,
paragrafo 3, della CRD, conformemente all'articolo 450, paragrafo 1, lettera k), del
CRR.

Il Gruppo Banca Sistema non beneficia dell‘applicazione della deroga di cui all'articolo 94
paragrafo 3 della CRD.
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BANCA SISTEMA

RELAZIONE DELLA DIREZIONE INTERNAL AUDIT IN MERITO ALLA CORRETTA APPLICAZIONE
DELLE POLITICHE DI REMUNERAZIONE 2024 DEL GRUPPO BANCA SISTEMA

All'attenzione degli Azionisti di Banca Sistema S.p.A.

La presente relazione riporta gli esiti delle verifiche svolte dalla Direzione Internal Audit (di seguito
“Direzione”) in merito alla rispondenza delle prassi di remunerazione applicate rispetto al
“Documento sulle Politiche di Remunerazione del Gruppo Banca Sistema S.p.A. - Anno 2024”7 (di
seguito “Politiche 2024"), in ottemperanza alle disposizioni in materia di cui alla Circolare Banca
d’Italia del 17 dicembre 2013, n. 285°.

Le Politiche 2024 si applicano a tutte le societa del Gruppo Banca Sistema S.p.A. (di seguito il
“Gruppo”) e sono volte a definire per tutte le entita del Gruppo un sistema di remunerazione in
linea con i valori, le strategie e gli obiettivi aziendali di lungo periodo, collegati con i risultati
opportunamente corretti per tener conto dei rischi, coerentemente con i livelli di capitale e di
liquidita necessari a fronteggiare le attivita intraprese.

Il processo interno per la predisposizione delle Politiche 2024 & stato coordinato dalla Direzione
Capitale Umano e Organizzativo di Banca Sistema S.p.A., al fine di garantire il rispetto della
normativa in materia e I'allineamento con i mercati in cui operano le societa del Gruppo.

La Direzione Rischi e Sostenibilita ha collaborato nella determinazione delle metriche di calcolo
delle performance aziendali, validando i risultati e la loro coerenza con quanto previsto dal Risk
Appetite Framework (“RAF”), anche attraverso la definizione degli indicateri di rischio da utilizzare
per i meccanismi di correzione (ex ante ed ex post), esprimendosi sulla corretta attivazione dei
suddetti indicatori.

La Direzione Compliance e Antiriciclaggio ha verificato la conformita ex ante delle Politiche 2024
con il quadro normativo di riferimento, con lo Statuto e con il Codice Etico della Banca; tenendo
conto degli aspetti legali e reputazionali insiti soprattutto nelle relazieni con la clientela; a
conclusione delle suddette verifiche ha presentato le proprie valutazioni, secondo quanto previsto
dalla normativa di vigilanza in materia, alle riunioni del Consiglio di Amministrazione del.22 marzo
2024 e dell’Assemblea del 30 aprile 2024.

La Direzione Finanza ha verificato la coerenza delle Politiche 2024 con gli obiettivi di medio e lungo
termine e con le strategie del Gruppo attraverso 'individuazione e la determinazione del livello
consuntivato dei “gate” e dei criteri di accesso per la definizione del bonus pool erogabile.

1|3 Circolare Banca d'Italia n. 285 del 17 dicembre 2013, Parte Prima, Titolo IV, Capitolo 2, Sezione |I, Paragrafo 3, stabiliscono che:
“La funziene di revisione interna (internal audit) verifica, tra I'altro, con frequenza almeno annuale, la rispondenza delle prassi di
remunerazione alle palitiche approvate e alfa presente normativa”. 5i precisa inoltre che il 37° aggiornamento del 24 novembre 2021
della Circolare 285/2013 ha sostituito interamente il Capitolo 2 (“Politiche e prassi di remunerazione e incentivazione”) della Parte
Prima, Titolo IV, per recepire i principi della Direttiva 2013/36/UE (c.d. "CRD IV"), come modificata dalla Direttiva (UE) 2019/878 (c.d.
“CRD V") e gli indirizzi e i criteri concordati in sede internazionale, tra cui quelii dellEuropean Banking Authority (EBA) e del Financia!

Stability Board (FSB).
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Il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili e societari ha verificato la
corrispondenza e la coerenza delle Politiche 2024 con i documenti contabili e societari, la loro
correttezza con le poste del bilancio consolidato chiuso al 31.12.2024, oltre a certificare il livello di
conseguimento delle condizioni e dei criteri di accesso.

Le Politiche 2024 sono state preventivamente esaminate dal Comitato per la Remunerazione e dal
Consiglio di Amministrazione di Banca Sistema S.p.A., per poi essere formalmente approvate
dall’Assemblea degli Azionisti nella riunione del 24 aprile 2024, in conformita alle previsioni
statutarie (art. 9.2) e alla Circolare di Banca d’Italia n. 285/2013.

Si precisa che, nel corso del 2024, il Gruppo & stato oggetto di un accertamento ispettivo di Banca
d’ltalia, i cui esiti sono stati formalizzati lo scorso 20 dicembre con la consegna da parte degli
esponenti dell’Autoritd di Vigilanza del relativo rapporto ispettivo e della lettera di situazione
aziendale, in occasione di una seduta consiliare convocata alla stessa data. Nella suddetta lettera,
la Vigilanza ha disposto che il Gruppo Banca Sistema, sino al riesame da parte della Banca d'ltalia,
anche sulla base dei riscontri che saranno forniti dalla Banca, dovra astenersi dal deliberare o porre
in essere:

i) ladistribuzione di utili (prodotti a partire dal corrente esercizio 2024) o di altri elementi del
patrimonio (compreso il riacquisto di azioni proprie);

i) la corresponsione della parte variabile delle remunerazioni (di competenza dell’esercizio
2024 e seguenti).

Tenuto conto delle disposizioni di cui al precedente punto ii), il Comitato di Remunerazione e il
Consiglio di Amministrazione, ciascuno per le rispettive competenze, hanno preso atto che,
nell'impossibilita di deliberare alcun impegno per la corresponsione e {'erogazione, la definizione
del livello di bonus pool teorico conseguito (sempre al netto delle poste straordinarie) ¢ rinviata a
future, eventuali deliberazioni del CdA della Banca, possibili solo a seguito della revoca della
suddetta condizione sospensiva da parte di Banca d’Italia.

Alla luce di quanto sopra, di seguito si riportano le considerazioni della scrivente Direzione
sull’applicazione delle Politiche 2024 in base alle verifiche effettuate:

¢ Il Comitato di Remunerazione, nella riunione del 06.03.2025, ha verificato le condizioni di
distribuzione della componente variabile, accertando che il risultato d’esercizio consolidato
al 31.12.2024, al netto di una posta straordinaria positiva di € 8.028, risulta pari a Euro
33.867mila, e quindi superiore alla soglia di Euro 26.959mila, corrispondente all’80%
dell’utile a budget di Euro 33.699mila. Inoltre, ha constatato il rispetto delle condizioni di
accesso al sistema incentivante stabiliti dalle Politiche 2024, che prevedono il superamento
delle soglie di primo livello del RAF degli indicatori del “Total Capital Ratio” (TCR), pari al
16,08% (rispetto al 15,15% del RAF) e del “Liquidity Coverage Ratio” (LCR), pari al 1.161,72%
(rispetto al 115% del RAF). Inoltre, si evidenzia che nel bilancio consolidato al 31.12.2024
risulta uno stanziamento per la remunerazione variabile di € 2.362mila, pari allimporto
iscritto nella situazione economico-patrimaniale consolidata al 30.09.2024, determinato
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pro-rata temporis rispetto alla previsione del budget 2024, mentre non @ stato effettuato
I'accantonamento relativo al IV trimestre.

* Aseguito dell’approvazione del bilancio al 31.12.2024 saranno liquidate a 8 soggetti le quote
differite delle remunerazioni variabili relative agli esercizi 2021, 2022 e 2023, per una quota
cash di Euro 416.694 e n. 55.0857 azioni della Banca di competenza del 2021, Relativamente
a queste ultime, la lettera di Banca d’Italia del 20 dicembre 2024 comunicava la negata
autorizzazione all'acquisto di n. 3.816 azioni proprie ancora necessarie per completare
I'assegnazione ai beneficiari delle quote differite del 2021, in quanto sono attualmente
disponibili in magazzino n. 51.269 azioni proprie della Banca. Il Consiglio di Amministrazione
ha deliberato di attribuire le azioni spettanti a ciascun beneficiario, ad eccezione
del’AD/Direttore Generale a cui verrebbero consegnate n. 34.741 azioni contro le n. 38.557
spettanti, rinviando al futuro la consegna delle azioni attualmente non disponibili o, in
considerazione dell’esiguita del controvalore economico, del loro corrispettiva vincolandolo
per il previsto periodo di retention.

e | compensi della Presidente del Consiglio di Amministrazione, degli Amministratori per
I'attivita svolta sono coerenti con guanto deliberato dall’Assemblea del 30 aprile 2024 e
senza alcun meccanismo di incentivazione, ad eccezione dell’Amministratore Delegato che,
come gia evidenziato, ricopre anche il ruolo di Direttore Generale. | compensi del Collegio
Sindacale sono riferiti a quelli deliberati a seguito della nomina da parte dall’Assemblea del

28 aprile 2023.

Dagli accertamenti effettuati sono emersi i seguenti aspetti che si riportano all’attenzione degli

Azionisti:

1) A partire dall'esercizio 2015 la Banca ha sottoscritto dei patti di non concorrenza (PNC) con il
personale piu rilevante e altri dipendenti con professionalita particolarmente rilevanti, ai sensi e
per gli effetti di quanto previsto dall’art. 2125 del Codice Civile. Gli importi da riconoscere sono
stati determinati in proporzione alla remunerazione fissa dei beneficiari e, tra il 2015 e il 2017,
sono stati erogati degli anticipi. A marzo 2017 la suddetta pattuizione & stata rivista e formalizzata
in sede protetta, escludendo I'erogazione di ulteriori anticipi in costanza di rapporto, mentre sara
riconosciuta I'erogazione del 75% della retribuzione annua lorda e della componente del flexible
benefit percepite nell’ultimo anno di prestato servizio, al netto degli anticipi liquidati. Il
corrispettivo sara erogato in una o pil soluzioni entro la fine del mese antecedente a quello di
cessazione dell’ultimo dei tre anni successivi dalla cessazione del rapporto, a condizione che
siano rispettate da parte degli ex dipendenti le condizioni pattuite. In caso contrario, la violazione
del PNC comportera, per I'aderente, I'obbligo di immediata restituzione di un importo
equivalente al costo complessivo (comprensivo degli acconti) sostenuto dalla Banca, nonché, a
titolo di penale convenzionale, I'immediata corresponsione dell’importo netto equivalente al

2|l numero delle azioni della Banca & stato determinato applicando il c.d. “netting” sulla relativa tassazione dei beneficiari che hanno
scelto questa opzione.
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35% della retribuzione lorda annuale relativa all'ultimo anno di prestato servizio, comprensiva
dell'importo del flexible benefit.

Nel corso del 2022, in applicazione a quanto previsto dalle Politiche di Remunerazione 2022 (Par.
6.6.3 “Retention Bonus”) e in base alle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione del 25
novembre 2022, sono stati stipulati 29 nuovi accordi di retention bonus in sostituzione dei PNC,
che sono stati conseguentemente risolti, mentre 9 beneficiari hanno deciso di mantenere il patto
di non cancorrenza. L'Amministratore Delegato ha aderito alla proposta di sostituzione del patto
di non concorrenza con il retention bonus, con efficacia dall’approvazione del Documento sulle
Politiche di Remunerazione 2023, avvenuta nel corso dell’Assemblea degli azionisti del 28 aprile
2023.

Al 31 dicembre 2024 risultano 28 pattuizioni al retention bonus e 7 al PNC, il cui potenziale debito
e determinato in base alle valutazioni di un perito attuariale, in conformita al principio contabile
internazionale IAS 19, e iscritto in bilancio consolidato per Euro 2.328mila, di cui Euro 1.792mila
per la parte di retention bonus e Euro 536mila peri PNC.

2) La Banca, in conformita alle indicazioni contenute nella lettera di situazione aziendale di Banca
d’ltalia del 20 dicembre 2024, non ha deliberato o posto in essere la corresponsione della parte
variabile delle remunerazioni di competenza dell’esercizio 2024,

Milano, 04 aprile 2025

LA DIREZIONE INTERNAL AUDIT
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BANCA SISTEMA S.P.A.

Assemblea ordinaria del 30 aprile 2025

Punto 8.2 Parte Ordinaria - Politiche in materia di remunerazione ed incentivazione. Approvazione della seconda
sezione (Applicazione delle Politiche di Remunerazione del Gruppo Banca Sistema S.p.A. e compensi corrisposti
nell'esercizio 2024) della Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti: deliberazione
ai sensi dellart. 123-er, comma 6, del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e successive modifiche ed integrazioni,
Deliberazioni inerenti e conseguenti.

RISULTATO DELLA VOTAZIONE
Voti rappresentati in
Assemblea 46.244.732 100,000%
n. voti % voti rappresentati in % dei diritti di voto
assemblea

Favorevoli 40.418.635 87,402% 49,064%
Contrari 5.826.097 12,598% 7,072%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Votanti 1] 0,000% 0,000%

Totale 46.244.732 100,000% 56,137%

LAy £



-Copia su supporto informatico conforme al-
l'originale del documento cartaceo ai sensi
dell'art. 23, commi 3, 4 e 5 del D. Lgs.
82/2005, con omissione dell'allegato "B"
ed avvertenza che le parti omesse non con-
traddicono quanto qui riportato, per i1l Re-
gistro delle Imprese.

Milano, 27 maggio 2025

Imposta di bollo assolta in modo virtuale
tramite 1la Camera Metropolitana Direzione
Regionale della Lombardia dell'Agenzia del-
le Entrate - autorizzazione n. 108375/2017
del 28 luglio 2017.



