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VERBALE DELL’ASSEMBLEA

ORDINARIA DEI SOCI DI

"BANCA SISTEMA S.p.A."

REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemilaventidue, il giorno tredici del mese di maggio.
13 maggio 2022

In Milano, presso il mio studio in Via Sant’Andrea n. 19.
Io sottoscritto dr. Ciro de Vivo, notaio in Milano, iscritto
presso il locale Collegio Notarile, avendone ricevuto
espresso mandato, procedo alla redazione e sottoscrizione
del verbale dell’assemblea ordinaria della Societa:

"BANCA SISTEMA S.p.A."

con sede in Milano, Largo Augusto n. 1/A, angolo Via
Verziere n. 13, capitale sociale deliberato per euro
9.700.446,24 (novemilioni settecentomila quattrocento
quarantasei/24), sottoscritto e versato per euro
9.650.526,24 (novemilioni seicentocinquantamila cinquecento
ventisei/24), suddiviso in n. 80.421.052
(ottantamilioniquattrocentoventunomilacinguantadue) azioni
del wvalore nominale wunitario di euro 0,12 (zero virgola
dodici), codice fiscale e numero di iscrizione nel

competente Registro delle Imprese 12870770158, R.E.A. n.
MI-1619654, Societa quotata presso il segmento FTSE Italia
Star, gestito da Borsa Italiana, iscritta all'Albo delle
Banche - codice ABI n. 03158.3 tenuto da Banca d’Italia,
Capogruppo del gruppo Dbancario Banca Sistema - Albo Gruppi
Bancari n. 3158, aderente al Fondo Interbancario di Tutela
dei Depositi e al Fondo Nazionale di Garanzia, tenutasi
presso la sede della Societa in Milano, Largo Augusto n.
1/A, angolo Via Verziere n. 13, alla mia costante presenza
in data 28 aprile 2022 dalle ore 10:08 alle ore 11:09, per
discutere e deliberare sul seguente

ORDINE DEL GIORNO
"1l. Approvazione del Bilancio di esercizio di Banca Sistema
S.p.A. al 31 dicembre 2021. Presentazione del Bilancio
Consolidato al 31 dicembre 2021. Relazioni degli
Amministratori, del Collegio Sindacale e della Societa di
Revisione. Deliberazioni inerenti e conseguenti.
2. Destinazione dell’utile di esercizio 2021. Deliberazioni
inerenti e conseguenti.
3. Approvazione della prima sezione (Politiche di
Remunerazione del Gruppo Banca Sistema S.p.A. per 1l’anno
2022) della  Relazione sulla politica in materia di
remunerazione e sui compensi corrisposti: deliberazione ai
sensi dell’art. 123-ter, comma 3-ter, del D. Lgs. 24
febbraio 1998 n. 58 e successive modifiche ed integrazioni.
Deliberazioni inerenti e conseguenti.
4. Approvazione della seconda sezione della Relazione sulla
politica in materia di remunerazione e sui compensi
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corrisposti: deliberazione ai sensi dell’art. 123-ter, comma
6, del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e successive modifiche
ed integrazioni. Deliberazioni inerenti e conseguenti."
Premesso che:
- 11 presente verbale viene redatto, su richiesta della
Societa medesima e per essa dalla Presidente dell’assemblea,
nei tempi necessari per la tempestiva esecuzione degli
obblighi di deposito e pubblicazione, ai sensi dell’art.
2375 c.c.
Tanto premesso,
do atto che 1’assemblea si & svolta come segue.
I lavori assembleari hanno avuto inizio alle ore 10:08.
Ha assunto la presidenza dell’assemblea, ai sensi
dell’articolo 8.10 dello statuto Sociale, la signora SPOGLER
Luitgard, nata a Renon (BZ) il giorno 21 gennaio 1962,
domiciliata per la carica presso la sede Sociale, nella sua
qualita di Presidente del Consiglio di Amministrazione e
legale rappresentante della suddetta Societa la quale ha
rivolto a tutti gli intervenuti il suo piu cordiale
benvenuto e ha proposto all’assemblea di nominare me notaio
quale segretario della presente assemblea, con 1l’incarico di
assistenza per lo svolgimento dei lavori assembleari e di
redazione del verbale.
In mancanza di contrari o astenuti, la Presidente mi ha
confermato 1l"incarico quale segretario della presente
riunione.
Quindi la Presidente ha dichiarato che:
- la presente assemblea €& stata regolarmente convocata in
unica convocazione ai sensi di legge e dell’articolo 8 dello
statuto Sociale in questo luogo alle ore 10:00 mediante
avviso pubblicato 1in data 29 marzo 2022 presso la sede
legale e sul meccanismo di stoccaggio autorizzato 1Info
all’indirizzo www.linfo.it nonché sul sito internet della
Societa www.bancasistema.it nella sezione Investors/
Governance/ Assemblea degli Azionisti/ 2022/ 28 aprile 2022,
nonché a mezzo avviso pubblicato per estratto il giorno 29
marzo 2022 sul quotidiano "Il Giornale".
A questo punto la Presidente con 1l’ausilio di me notaio ha
proceduto - anche tramite 1’ufficio di presidenza -
all’accertamento della legittimazione di coloro che
intervengono in assemblea.
A seguito dell’incarico ricevuto, ho portato a conoscenza
che:
a) sono presenti, in proprio o per delega, un totale di n.
49.564.818

(quarantanovemilionicinquecentosessantaquattromilaottocentodi

ciotto) azioni ordinarie, corrispondenti al 61,63%
(sessantuno virgola sessantatré per cento) circa del
capitale sociale, sulle n. 80.421.052 (ottantamilioni

quattrocentoventunomila cinquantadue) azioni ordinarie da



nominali euro 0,12 (zero virgola dodici) ciascuna, per un
totale di n. 47 (quarantasette) Azionisti, di cui n. 14
(quattordici) Azionisti presenti in proprio, e n. 32
(trentadue) Azionisti rappresentati per delega, e n. 1 (uno)
azionista votante per corrispondenza, con riserva di
comunicare le variazioni delle presenze che saranno via via
aggiornate, durante lo svolgimento dell'assemblea.

L’elenco nominativo degli Azionisti che partecipano
all’Assemblea, in proprio o per delega, con 1l’indicazione
del numero delle rispettive azioni e dei soggetti deleganti,
viene allegato al presente verbale sotto la lettera "A";

al) si sono avvalsi della delega a Computershare S.p.A., via
Lorenzo Mascheroni n. 19, quale Rappresentante Designato
dalla Societa ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF
utilizzando all’uopo 11 modulo predisposto dallo stesso
Rappresentante Designato 1in accordo <con Banca sistema e
pubblicato sul sito internet della stessa n. 4 (quattro)

Azionisti e precisamente n. 6.768.102
(seimilionisettecentosessantottomilacentodue) azioni pari
all'8,4158% (otto wvirgola quattromilacentocinquantotto per

cento) circa del capitale sociale.

L'elenco nominativo dei partecipanti all'assemblea tramite
il Rappresentante Designato, con 1l'indicazione del numero
delle rispettive azioni, viene allegato al presente verbale
sotto la lettera "Al".

Quindi ho chiesto al Rappresentante Designato di far
presente eventuali situazioni, di cui fosse a conoscenza, di
esclusione dal diritto di wvoto ai sensi della disciplina
vigente, 1in particolare degli articoli 20, 24 e 25 del
decreto legislativo 385/1993 e degli articoli 120, 121 e 122
del decreto legislativo 58/1998.

Ho quindi accertato che non sussistono situazioni di
esclusione dal diritto di voto;

b) per il Consiglio di Amministrazione:

- sono presenti presso la sede di Banca Sistema a Milano,
Largo Augusto n. 1/A, angolo via Verziere n. 13:

** la Presidente del Consiglio di Amministrazione, Luitgard
Spogler, sopra generalizzata;

** 1’/Amministratore delegato, Gianluca GARBI;

** il consigliere Daniele PITTATORE;

** 11 consigliere Daniele BONVICINI;

- sono altresi presenti, mediante collegamento 1in wvideo
conferenza, i seguenti componenti del Consiglio di
Amministrazione e precisamente:

** i1 consigliere Maria LEDDI;

** il consigliere Carlotta DE FRANCESCHI;

** 11 consigliere Francesca GRANATA;

- & assente giustificato il vice presidente del Consiglio di
Amministrazione PUGLISI Giovanni Antonino;

- come gia reso noto tramite pubblicazione di un comunicato



stampa, in data 26 aprile 2022 il signor Marco GIOVANNINI ha
comunicato le sue dimissioni dalla carica di Amministratore
con decorrenza immediata;

c) per 11 Collegio sindacale sono altresi presenti presso la
sede di Banca Sistema:

** CONIGLIARO Massimo, presidente;

** VIOZZI Marziano, sindaco effettivo;

** ABATI Lucia, sindaco effettivo.

A questo punto ha ripreso la parola la Presidente la quale
ha proceduto con 1le informative preliminari di rito che
riguardano le regole di funzionamento dell’Assemblea e
precisamente ha informato che:

- ai fini dell’intervento all’odierna riunione, per le
azioni sopra indicate sono state inviate agli intermediari
competenti le comunicazioni previste dalla legge vigente per
1’ intervento in assemblea ed e stata constatata la
rispondenza alle norme di legge delle deleghe che sono state
rilasciate;

- e stato raggiunto 1l quorum costitutivo dell’Assemblea
ordinaria convocata in unica convocazione;

- la documentazione relativa alle singole materie all'ordine
del giorno e stata messa a disposizione del pubblico nei
modi e termini di legge.

La Presidente ha informato inoltre che:

- per far fronte alle esigenze tecniche dei lavori, sono
collegati 1in audioconferenza alcuni dirigenti e dipendenti
di Banca Sistema;

- ai fini delle votazioni, fatta eccezione per le schede di
voto pervenute per corrispondenza, saranno utilizzate
apposite schede di voto consegnate ai presenti in sede di
accreditamento;

- eventuali richieste di intervento sugli argomenti
all’ordine del giorno e domande andranno rivolte alla
Presidente e le risposte saranno formulate dalla medesima
Presidente e/o dall’Amministratore Delegato, e se necessario
anche con il supporto dei dirigenti e dipendenti collegati;

- coloro che 1lasceranno 1la sala nel corso dell’Assemblea
devono darne comunicazione al Notaio e all’ufficio posto
all’entrata della sala incaricato dell’accreditamento;

- coloro che avranno necessita di assentarsi durante 1
lavori assembleari sono invitati a non farlo in prossimita
delle wvotazioni al fine di facilitare lo svolgimento
ordinato dei lavori;

- nei locali in cui si svolge 1'Assemblea & vietato
1’utilizzo di apparecchi fotografici o video e similari,
nonché strumenti di registrazione di qualsiasi genere e
apparecchi di telefonia mobile dotati di dispositivi
fotografici; tuttavia la seduta sara registrata in formato
audio ai fini della verbalizzazione;

- 1 dati personali dei partecipanti all’Assemblea saranno



trattati nelle forme e nei limiti collegati agli obblighi ed
alle finalita previsti dalle disposizioni di legge.

La Presidente ha segnalato inoltre che:

- eventuali problemi di amplificazione o difficolta a
partecipare alla discussione possono essere comunicati alla
segreteria posta all’ingresso della sala;

- gli Azionisti hanno avuto facolta di richiedere copia
della documentazione indicata ai punti all’ordine del giorno;
- nessun Azionista ha esercitato il diritto di porre domande
sulle materie all’ordine del giorno dell’assemblea ai sensi
dell’art. 127-ter D.Lgs. 58/1998, recante il Testo Unico
della Finanza;

- non sono neppure pervenute richieste di integrazione
dell'ordine del giorno o ©proposte di deliberazione su
materie all’ordine del giorno ai sensi dell'art. 126-bis del
TUF e dell'art. 8.4 dello statuto della Societa.

La Presidente ha quindi proceduto a riportare 1’elenco
nominativo degli Azionisti che possiedono azioni con diritto
di voto 1n misura superiore al 5% (cinque per cento) del
capitale sociale, con indicazione del numero di azioni
ordinarie da <ciascuno possedute e della percentuale di
possesso del capitale sociale e precisamente:

1. Societa di gestione delle partecipazioni in Banca Sistema
S.r.l. ("SGBS"), titolare del 23,10% (ventitré virgola dieci
per cento) circa del capitale sociale, corrispondente a n.
18.578.900

(diciottomilionicinguecentosettantottomilanovecento) azioni
ordinarie da nominali euro 0,12 (zero virgola dodici)
ciascuna;

2. Fondazione Sicilia, titolare del 7,40% (sette virgola

quaranta per cento) circa del capitale sociale,
corrispondente a n. 5.950.104
(cinquemilioninovecentocinquantamilacentoquattro) azioni
ordinarie da nominali euro 0,12 (zero virgola dodici)
cilascuna;

3. Fondazione Cassa di Risparmio di Alessandria, titolare
del 7,82% (sette wvirgola ottantadue per cento) «circa del

capitale sociale, corrispondente a n. 6.286.842
(seimilioniduecentottantaseimilaottocentoquarantadue) azioni
ordinarie da nominali euro 0,12 (zero virgola dodici)
ciascuna;

4. Chandler, titolare del 7,48% (sette virgola quarantotto
per cento) circa del capitale sociale, corrispondente a n.
6.013.000 (seimilionitredicimila) azioni ordinarie da

nominali 0,12 (zero virgola dodici) ciascuna;

5. Moneta Micro Entreprises, titolare del 5,12% (cinque
virgola dodici per cento) circa del —capitale sociale,
corrispondente a n. 4.117.558

(quattromilionicentodiciassettemilacinquecentocinquantotto)

azioni ordinarie da nominali euro 0,12 (zero virgola dodici)



ciascuna;

6. Fondazione Cassa di Risparmio di Cuneo, titolare del

5,68% (cinque virgola sessantotto per cento) circa del
capitale sociale, corrispondente a n. 4.572.842

(quattromilionicinquecentosettantaduemilaottocentoquarantadue
) azioni ordinarie da nominali euro 0,12 (zero virgola
dodici) ciascuna.

La Presidente ha riferito che si e proceduto alla verifica:

- con il supporto delle competenti funzioni di Banca
Sistema, e sulla base delle informazioni disponibili, dei
riscontri per l'ammissione al voto degli Azionisti
intervenienti, cui & stato richiesto di far ©presente
eventuali situazioni di esclusione dal diritto di voto ai
sensi di legge e delle vigenti disposizioni di wvigilanza e
che, come constatato prima, nessuno ha reso una
dichiarazione in tal senso;

- 1’insussistenza di ulteriori <circostanze <che ©possano
impedire o limitare l'esercizio del diritto di voto.

La Presidente ha quindi informato che & pervenuta n. 1 (uno)
scheda di voto per corrispondenza e precisamente:

- che in data 22 aprile 2022 e pervenuta una scheda di voto
per corrispondenza da parte dell’azionista Fondazione Cassa
di Risparmio di Cuneo che detiene 1in totale n. 4.572.842
(quattromilioni
cinquecentosettantaduemilaottocentoquarantadue) azioni, pari
al 5,68% (cinque virgola sessantotto per cento) circa del
capitale Sociale.

La Presidente ha quindi attestato che:

- 1 presenti sono in grado di percepire gli eventi
assembleari oggetto di verbalizzazione;

- gli intervenuti possono partecipare alla discussione e
alla wvotazione simultanea sugli argomenti all’ordine del
giorno;

- gli Azionisti hanno avuto facolta di richiedere copia
della documentazione relativa ai singoli punti all’ordine
del giorno.

La Presidente ha quindi invitato gli Azionisti presenti a
comunicare 1"eventuale esistenza di patti parasociali
previsti dall’art. 122 del Testo Unico della Finanza - ivi
inclusa 1l'esistenza di eventuali accordi a sensi dell'art.
20 del D.Lgs. 385/1993 ("Testo Unico Bancario").

La Presidente ha informato che alle ore 10:22 ha preso la
parola 1"Avv. Riccardo Sismondi, in rappresentanza di

Societa di gestione delle partecipazioni in Banca Sistema
S.r.1l. (“SGBS”), Fondazione Sicilia e Fondazione Cassa di
Risparmio di Alessandria, il quale ha confermato l'esistenza
di un Patto Parasociale, per cul sono state adempiute tutte
le formalita di cui al comma 1 dell'art. 122 del TUF, che
coinvolge circa il 38,41% (trentotto virgola quarantuno per
cento) del capitale sociale avente diritto di voto e



precisamente:

- Societa di gestione delle partecipazioni in Banca Sistema
S.r.1l. ("SGBS"), titolare del 23,10% (ventitré virgola dieci
per cento) circa del capitale sociale, corrispondente a n.
18.578.900

(diciottomilionicingquecentosettantottomilanovecento) azioni;

- Fondazione Sicilia, titolare del 7,40% (sette virgola
quaranta per cento) circa del capitale sociale,
corrispondente a n. 5.950.104

(cinquemilioninovecentocingquantamilacentoquattro) azioni;
- Fondazione Cassa di Risparmio di Alessandria, titolare del
7,91% (sette virgola novantuno per cento) circa del capitale
sociale, corrispondente a n. 6.361.731
(seimilionitrecentosessantunomilasettecentotrentuno) azioni.
La Presidente ha quindi ringraziato 1’Avv. Riccardo Sismondi
per il suo intervento.
La Presidente ha ricordato agli intervenuti che sono
portatori di piu deleghe di voto di esibire le specifiche
istruzioni di voto che hanno ricevuto da parte dei singoli
deleganti al momento della consegna della scheda di voto.
La Presidente:
- preso atto dell’accertamento in ordine alla
legittimazione all’intervento e al voto;
-- accertato che tutti 1 soggetti che partecipano alla
presente Assemblea, anche per mezzo del predetto sistema di
comunicazione in audio/videoconferenza, sono stati
identificati e che possono liberamente e adeguatamente
interagire nella riunione 1in tempo reale e di ©poter
visionare, ricevere e inviare documenti,

ha dichiarato
l'assemblea validamente costituita ai sensi dello Statuto di
Banca Sistema e della normativa vigente in materia e
legittimata a deliberare sul citato ordine del giorno
richiamato in premessa.
Prima di proseguire con lo svolgimento ufficiale dei lavori,
la Presidente ha quindi ringraziato, anche a nome del
Consiglio di Amministrazione, 1 dipendenti e i collaboratori
di Banca Sistema e della controllata ProntoPegno per la loro
dedizione quotidiana e per 11 lavoro svolto nel corso
dell’esercizio 2021. La Presidente ha ringraziato anche i
colleghi Amministratori per il loro commitment e per 1il
lavoro di squadra, che hanno consentito di affrontare - nel
corso del primo anno del mandato triennale conferito al
nuovo Consiglio di Amministrazione eletto dall’Assemblea
degli Azionisti 11 30 aprile 2021 - con efficacia i
molteplici temi strategici, gestionali e di wvigilanza. Il
2021 e stato anche un anno di intense interazioni con le
Autorita di Vigilanza, che hanno comportato un wulteriore
carico di lavoro per tutti - per gli organi aziendali e le

diverse funzioni della Banca - al fine di mettere in campo



le piu opportune azioni che saranno ulteriore volano nel
percorso di sviluppo sostenibile di Banca Sistema. La
Presidente ha riferito che, grazie alla solidita
patrimoniale della Banca e a seguito della Comunicazione di
Banca d’Italia del 1luglio 2021, si e potuto procedere,
nell’autunno scorso, al pagamento agli Azionisti dei
dividendi relativi agli esercizi 2019 e 2020, che - come e
noto - & stato rinviato alla luce delle Raccomandazioni di
Banca d’Italia rivolte al sistema bancario, nel corso del
2020. Un ringraziamento va quindi agli Azionisti che
continuano a credere nella Banca e che hanno atteso con
pazienza e fiducia la distribuzione dei richiamati
dividendi. Abbiamo affrontato anche 1l secondo anno nel
contesto della pandemia con determinazione, avviando
1’attuazione del nuovo piano industriale per 11 triennio
2021-2023. I1 nostro impegno e dquello di continuare a
lavorare per conseguire gli obiettivi che ci siamo
prefissati, nel rispetto di un approccio prudente,
necessario per fronteggiare 1la perdurante complessita del
contesto esterno, accentuata ora dal conflitto in Ucraina.
Intendiamo anche cogliere le opportunita che si
presenteranno a fronte degli inattesi cambiamenti di
scenario, considerando ai fini della definizione delle
strategie del Gruppo Banca Sistema, 1in modo strutturato, le
novita derivanti dalla cosiddetta transizione energetica,
dalle 1iniziative per fronteggiare 1le sfide ambientali e
climatiche nonché dalla inarrestabile pervasivita delle
tecnologie digitali. Stanno proseguendo i lavori, gia
avvivati, per considerare 1 diversi fattori “ESG”, cioce di
sostenibilita, nei processi rilevanti delle societa del
Gruppo e continueremo a darne evidenza nei prossimi report
di sostenibilita, di cui la Banca ha pubblicato la prima
versione l1l’anno scorso.

La Presidente ha iniziato quindi a trattare il primo punto
all’ordine del giorno.

1. Approvazione del Bilancio di esercizio di Banca Sistema
S.p.A. al 31 dicembre 2021. Presentazione del Bilancio
Consolidato al 31 dicembre 2021. Relazioni degli
Amministratori, del Collegio Sindacale e della Societa di
Revisione. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

La Presidente ha riferito che 1l progetto di Dbilancio
d'esercizio al 31 dicembre 2021 & stato approvato dal

Consiglio di Amministrazione, nella seduta dell’ll marzo

2022. I1 fascicolo di Bilancio 2021, comprensivo della
relazione degli amministratori sulla gestione,
dell’attestazione del dirigente proposto e

dell’amministratore delegato, della relazione del Collegio
Sindacale e della relazione della Societa di revisione "BDO
Italia S.P.A.", gia messo a disposizione del pubblico nei

termini e con le modalita previsti dalla normativa vigente,



anche tramite pubblicazione sul sito Internet della Banca in
data 30 marzo 2022, viene allegato al verbale dell’odierna
assemblea sotto la lettera "B".

La Presidente ha quindi informato che e stato anche redatto
il bilancio consolidato al 31 dicembre 2021, approvato dal
Consiglio di Amministrazione nella richiamata seduta dell’1ll
marzo 2022, e anch'esso presentato all'odierna Assemblea
corredato dalla Relazione degli Amministratori sulla
gestione del Gruppo e dalla relazione della Societa di
revisione "BDO Italia S.P.A.".

La Presidente ha informato che i corrispettivi per Ila
revisione legale ammontano attualmente a complessivi euro
260.000,00 (duecentocinquantamila/00) al netto di IVA, spese
e contributo di vigilanza a favore della Consob.

Per quanto riguarda maggiori dettagli sul bilancio di
esercizio e sul Dbilancio consolidato, la Presidente ha
quindi richiamato 1 contenuti della Relazione illustrativa
del Consiglio di Amministrazione, gia messa a disposizione
del pubblico nei termini e con le modalita previsti dalla
normativa vigente, anche tramite pubblicazione sul sito
Internet della Societa in data 30 marzo 2022.

La Presidente, dopo aver proposto di omettere la lettura del
progetto di bilancio e delle relazioni che lo corredano, ha
accertato che 1l'assemblea, all'unanimita, ha approvato tale
proposta.

La Presidente a questo punto ha ceduto la parola
all’Amministratore delegato, dott. Gianluca Garbi, per

1’7illustrazione dei principali dati relativi all’esercizio
2021.

L'Amministratore delegato, dopo aver ringraziato gli
Azionisti per la partecipazione nell’odierna assemblea, ha
proceduto qgquindi ad illustrare, con l'ausilio di alcune
slides - che vengono allegate al presente verbale sotto la
lettera "C" - i principali dati relativi all'esercizio 2021.
L’Amministratore delegato ha riferito che, per quanto
riguarda 1l’andamento economico alla fine dello scorso anno,
1’utile netto consolidato e stato pari ad euro 23.300.000,00
(ventitremilionitrecentomila/00) ; il margine di
intermediazione pari ad euro 108.000.000,00
(centottomilioni/00), con un incremento rispetto all’anno
precedente del 6% (sei per cento), 1 costi operativi sono
aumentati rispetto allo scorso anno, come e anche aumentata
17attivita dal punto di vista commerciale.

L’Amministratore delegato ha, inoltre, riferito che il RoOTE
(Return on Tangible Equity) €& stato pari al 13,3% (tredici
virgola tre per cento), con una distribuzione del dividendo
per azione pari a 0,072 (zero virgola zero settantadue) euro
per azione.

L’Amministratore delegato ha quindi riferito che, a livello

di performance commerciali, il turnover dell’attivita di



Factoring, rispetto all’anno precedente, e cresciuto del 16%
(sedici per cento), 1’'outstanding dell’attivita di Cessione
del Quinto e stabile rispetto all’anno precedente, ed e pari
ad euro 932.000.000,00 (novecentotrentaduemilioni/00).
L’Amministratore delegato ha poi illustrato che per gquanto
riguarda 1’outstanding dell’attivita di Credito su Pegno,
anche a seguito delle acquisizioni realizzate, si e
consolidata una forte crescita che ha portato 1l’outstanding
ad euro 90.000.000,00 (novantamilioni/00) di outstanding.
Per quanto riguarda 1 finanziamenti garantiti dallo Stato,
che la Banca concede oggi alle piccole e medie imprese
clienti del factoring, dquesti si sono attestati ad euro
160.000.000,00 (centosessantamilioni/00), rispetto ad euro
74.000.000,00 (settantaquattromilioni/00) del 2020.
L’Amministratore delegato ha quindi esposto alcuni dati
rilevanti del 2021, relativi in particolare all’acquisizione
di alcuni portafogli nell’attivita del Credito su Pegno,
all’apertura di due nuove filiali e all’incremento della
diversificazione dei prodotti del factoring.

L’'Amministratore delegato ha poi riferito che, per quanto
riguarda 1l’attivita di Cessione del Quinto, e proseguita la
crescita dei wvolumi realizzati tramite erogazione diretta
del prodotto, rispetto all’acquisizione dei portafogli, e
alla fine dello scorso anno la componente di erogazione
diretta, con il prodotto QuintoPuoi, si & attestata al 29%
(ventinove per cento) del totale che e stato originato da
parte della Banca.

L’Amministratore delegato ha evidenziato, poi, che gli
importanti investimenti realizzati nella digitalizzazione
della Banca hanno riguardato, 1in modo particolare, sia
17attivita di Credito su Pegno con la possibilita,
attraverso App, di rinnovi on-line e partecipazioni alle
aste, sia quella di Cessione del Quinto, attraverso
1’adozione di strumenti per 1’acquisizione della firma
digitale e la conseguente riduzione dei processi burocratici
per la sottoscrizione dei contratti di finanziamento.

Infine, 1"Amministratore delegato ha riferito che, come
ricordava anche la Presidente nel discorso di apertura,
anche 1lo scorso anno la Banca ha dovuto far fronte alle
conseguenze della pandemia da Covid 19 con una gestione
organizzativa che, da un lato, ha consentito di continuare
1’attivita e di servire i nostri clienti senza interruzioni,
dall’altro lato ha tenuto costantemente conto della
protezione dei dipendenti per quanto riguarda la situazione
pandemica non ancora superata.

L’'Amministratore delegato ha quindi riferito sintetiche
informazioni in merito allo stato patrimoniale della Banca
ed ha precisato che gli indicatori LCR e Net Stable Funding
Ratio, al 31 dicembre 2021, sono stati superiori ai 1livelli
regolamentari. Inoltre, il La raccolta da retail ha



rappresentato 1l 68% (sessantotto per cento) del totale,
mentre 11 CET1 Ratio e Total Capital Ratio sono stati
rispettivamente pari all’ll, 6% (undici virgola sei per
cento) e al 14,6% (quattordici virgola sei per cento).
L’Amministratore delegato, facendo riferimento alla slide
successiva, ha evidenziato la ©progressione del turnover
dell’attivita di Factoring, precisando che, al di 1la della
crescita realizzata nel periodo 2020-2021, i volumi
derivanti dal core Dbusiness della Banca sono piu che
raddoppiati dal momento della quotazione. Questo anche
grazie ad accordi conclusi con altri intermediari, Dbanche
commerciali e tradizionali, che hanno introdotto nuovi
clienti e quindi nuovi rapporti, generando il 21% (ventuno
per cento) del totale del turnover della Banca.
L’Amministratore delegato ha quindi precisato che la
componente dei crediti fiscali ha rappresentato 1’8% (otto
per cento) del turnover.

L’Amministratore delegato, passando alle slide successive,
relativa all’attivita di Cessione del Quinto e del Pegno, ha
riferito che 1l’attivita di Cessione del Quinto e rimasta
stabile anno su anno, ma rispetto al passato c’é stata una
leggera <crescita: si tratta di un prodotto maturo che
prevede 1l rinnovo, per cuil 1’outstanding rimane piu o meno
costante nonostante 1’incremento dei volumi; cid anche in
considerazione del fatto che la Banca ha realizzato, gia a
partire dai precedenti anni, operazioni di cessione di parte
dei portafogli di crediti; anche per questa ragione,
1’ outstanding stabile.

L’Amministratore delegato ha quindi illustrato che, per
quanto riguarda 1l’attivita di Credito su Pegno, c’e stata
una forte <crescita rispetto al passato, 1in particolare
grazie all’acquisizione nel 2020 del ramo d’azienda ceduto
da Intesa San Paolo, e che ha spostato 1’outstanding da euro
12.000.000,00 (dodicimilioni/00) ad euro 78.000.000,00
(settantottomilioni/00) ; c’e stata un’ulteriore crescita
organica grazie alle nuove filiali e grazie alle filiali
esistenti che hanno continuato a generare volumi importanti
su questa tipologia di prodotto.

L’Amministratore delegato, passando alla slide successiva
che illustra 1l’evoluzione del Conto economico per trimestre,
ha riferito che gli wutili si sono quasi raddoppiati da
trimestre a trimestre. Infine, passando ad una slide sullo
stato patrimoniale, 1’Amministratore delegato ha riferito
che lo stato patrimoniale e rimasto sostanzialmente
inalterato, ad euro 3,7 (tre virgola sette) miliardi, ma ha
evidenziato che il portafoglio titoli, composto
sostanzialmente di titoli di Stato italiani, €& diminuito del
59% (cinquantanove per cento). L’Amministratore delegato ha
quindi chiarito che, sebbene il totale attivo dello stato

patrimoniale sia rimasti stabili, si & registrato un



incremento importante dei crediti di natura commerciale e la
riduzione dei crediti di natura finanziaria, ovvero il
portafoglio dei titoli al 31 dicembre dello scorso anno.
L’Amministratore delegato ha qguindi terminato il suo
intervento ringraziando 1’assemblea per 1’attenzione.
La Presidente ha ripreso la parola e, dopo aver richiamato
nuovamente ai contenuti della Relazione illustrativa del
Consiglio di Amministrazione e del fascicolo di bilancio,
gia messi a disposizione del pubblico nei termini e con le
modalita previsti dalla normativa wvigente anche sul sito
Internet della Banca, ha quindi proposto ai presenti di
ometterne la lettura. La Presidente ha accertato che
l'assemblea, all'unanimita, ha approvato tale proposta
A questo punto la Presidente, dopo aver ringraziato
1’Amministratore Delegato per 1l suo intervento, ha aperto
la discussione e dopo aver rilevato 1l’assenza di richieste
intervenuto, ne ha dichiarato la chiusura.
Non essendo state formulate obiezioni, 1la Presidente ha
invitato dunque 1'Assemblea a procedere alla relativa
deliberazione, dando 1lettura della seguente proposta di
delibera:
"L’Assemblea degli Azionisti di Banca Sistema S.p.A.,

delibera
di approvare il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021 di
Banca Sistema S.p.A. che «chiude <con un utile di Euro
23.142.841,44.".
La Presidente ha quindi invitato 1'Assemblea ad assumere la
suddetta deliberazione.
La Presidente ha chiesto a me notaio 1in qualita di
segretario di accertare, per conto dell’Ufficio di
Presidenza, l'esito della votazione.
Al termine della votazione e della rilevazione nominativa
dei presenti, dei favorevoli, dei contrari e degli astenuti,
do atto del seguente risultato:
Presenti: n. 47 (quarantasette) Azionisti, per n. 49.564.818
(quarantanovemilionicinquecentosessantaquattromilaottocentodi
ciotto) azioni ordinarie da nominali euro 0,12 (zero virgola
dodici) ciascuna, pari a circa il 61,63% (sessantuno virgola
sessantatré per cento) delle n. 80.421.052
(ottantamilioniquattrocentoventunomilacingquantadue) azioni
costituenti il capitale sociale interamente sottoscritto e
versato.
Favorevoli: n. 49.564.818
(quarantanovemilionicinquecentosessantaquattromilaottocentodi
ciotto) azioni ordinarie, pari al 100% (cento per cento) del
capitale sociale presente 1in assemblea e pari a circa il
61,63% (sessantuno virgola sessantatré per cento) del
capitale sociale.
Contrari: nessuno.

Astenuti: nessuno.



La proposta e gquindi approvata all’unanimita dei presenti.

Il foglio contenente 1l dettaglio analitico delle votazioni
viene allegato al presente verbale sotto la lettera "D".

La Presidente & passata quindi a trattare il secondo punto

di cui all'ordine del giorno:

2. Destinazione dell’utile di esercizio 2021. Deliberazioni
inerenti e conseguenti.

La Presidente ha segnalato che, come evidenziato nella
relazione 1illustrativa del Consiglio di Amministrazione, il
Consiglio, riunitosi 1in data 11 marzo 2022, dopo attente
valutazioni, ha deliberato di proporre di destinare 1l’utile
2021 pari a euro 23.142.841,44
(ventitremilionicentoquarantaduemilaottocentoquarantuno/44)

a riserva per utili portati a nuovo per un importo pari ad

euro 17.352.525,70 (diciassettemilioni
trecentocinquantaduemila cinquecentoventicinque/70) .
L’ importo residuo, pari ad euro 5.790.315,74
(cinquemilionisettecentonovantamilatrecentoquindici/74), a
dividendo per le n. 80.421.052
(ottantamilioniquattrocentoventunomilacinguantadue) azioni

ordinarie, pari a euro 0,072 (zero virgola =zero settantadue)

per ogni azione.

La Presidente, dopo aver rinviato ai contenuti della

Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione, gia

messa a disposizione del pubblico nei termini e con le

modalita previsti dalla normativa vigente anche sul sito

Internet della Banca, ha quindi proposto ai presenti di

ometterne la lettura. La Presidente ha accertato che

l'assemblea, all'unanimita, ha approvato tale proposta.

A questo punto, e dopo aver rilevato 1l’assenza di richieste

intervenuto, ne ha dichiarato la chiusura.

Non essendo state formulate obiezioni, 1la Presidente ha

invitato dunque 1'Assemblea a procedere alla relativa

deliberazione, dando 1lettura della seguente proposta di

delibera:

"L’Assemblea degli Azionisti di Banca Sistema S.p.A., 1in

sessione ordinaria, richiamate 1le determinazioni assunte 1in

sede di approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2021,
delibera

(i) di destinare 1’utile di esercizio 2021 di Banca Sistema

S.p.A. pari a Euro 23.142.841,44 come segue:

- a riserva per utili portati a nuovo, l’importo pari a Euro

17.352.525,70;

- a dividendo Euro 5.790.315,74 per le n. 80.421.052 azioni

ordinarie, pari a Euro 0,072 per ogni azione,

secondo le modalita ed 1 termini di «cul alla presente

Relazione.

Si evidenzia che non viene effettuato alcun accantonamento

alla riserva legale, in quanto sono stati raggiunti 1 1imiti

stabiliti dall’articolo 2430 del c.c.;



- di mettere 1in pagamento 1l citato dividendo dal giorno 4
maggio 2022, con stacco della cedola il giorno 2 maggio. A1l
sensi dell’art. 83-terdecies del D.Lgs. 58/1998 (TUF) ,
saranno legittimati a percepire tale dividendo coloro che
risulteranno azionisti in base alle evidenze dei conti
relative al termine della giornata contabile del 3 maggio
2022 (c.d. record date). Il pagamento sara effettuato per il
tramite degli intermediari autorizzati presso 1 quali sono
registrate le azioni nel Sistema Monte Titoli.".

La Presidente ha invitato quindi 1'Assemblea ad assumere la
suddetta deliberazione.

La Presidente ha quindi chiesto a me notaio in qualita di
segretario di accertare, per conto dell’Ufficio di
Presidenza, l'esito della votazione.

Al termine della votazione e della rilevazione nominativa
dei presenti, dei favorevoli, dei contrari e degli astenuti,
do atto del seguente risultato:

Presenti: n. 47 (quarantasette) Azionisti, per n. 49.564.818
(quarantanovemilionicinquecentosessantaquattromilaottocentodi

ciotto) azioni ordinarie da nominali euro 0,12 (zero virgola
dodici) ciascuna, pari a circa il 61,63% (sessantuno virgola
sessantatré per cento) delle n. 80.421.052
(ottantamilioniquattrocentoventunomilacingquantadue) azioni
costituenti il capitale sociale interamente sottoscritto e
versato.

Favorevoli: n. 49.564.818
(quarantanovemilionicinquecentosessantaquattromilaottocentodi

ciotto) azioni ordinarie, pari al 100% (cento per cento) del
capitale sociale presente 1in assemblea e pari a circa il
61, 63% (sessantuno virgola sessantatré per cento) del
capitale sociale.

Contrari: nessuno.

Astenuti: nessuno.

La proposta & quindi approvata all’unanimita dei presenti.

I1 foglio contenente il dettaglio analitico delle votazioni
viene allegato al presente verbale sotto la lettera "E".

La Presidente & passata quindi alla trattazione del terzo

punto di cui all'ordine del giorno:

3. Approvazione della prima sezione (Politiche di
Remunerazione del Gruppo Banca Sistema S.p.A. per 1l’anno
2022) della Relazione sulla politica in materia di
remunerazione e sui compensi corrisposti: deliberazione ai
sensi dell’art. 123-ter, comma 3-ter, del D. Lgs. 24
febbraio 1998 n. 58 e successive modifiche ed integrazioni.
Deliberazioni inerenti e conseguenti.

La Presidente ha ricordato che, come & noto, ail sensi della
Parte Prima, Titolo IV, Capitolo 2, della Circolare n. 285
di Banca d’Italia, le "Politiche e prassi di remunerazione e
incentivazione" devono essere approvate dall’Assemblea dei
Soci delle Dbanche, in conformita alle disposizioni di



vigilanza e ai sensi del Testo Unico della Finanza.

La Presidente ha ricordato altresli 1’intenso lavoro svolto
negli ultimi mesi ai fini della redazione delle nuove
Politiche di Remunerazione, questo perché abbiamo wvoluto
innanzitutto al fine di cogliere 1" occasione fornita
dall’aggiornamento delle disposizioni di vigilanza di Banca
d’Italia, in particolare dal 37° aggiornamento della
Circolare n. 285/2013 di Banca d’Italia, che ha apportato
rilevanti modifiche alla normativa 1in materia di Politiche
di Remunerazione e incentivazione per le banche, rafforzando
1’applicazione del <criterio di proporzionalita di cui si
possono avvantaggiare 1le banche di minori dimensioni e
complessita operativa, come Banca Sistema.

La Presidente ha aggiunto che:

- nell’attivita di elaborazione delle nuove Politiche di
Remunerazione sono stati inoltre tenuti in considerazione i
cosiddetti fattori di sostenibilita (fattori ESG);

- le nuove Politiche di Remunerazione sono state elaborate
con 1l supporto di un consulente esterno di standing e con
il coinvolgimento di diverse funzioni aziendali, in
particolare con il supporto del Comitato per le
Remunerazioni di Banca Sistema. La Presidente ha quindi
ringraziato tutti i membri del Comitato per 1’intenso lavoro
che & stato svolto in questi ultimi mesi.

La Presidente ha riferito che il testo delle nuove Politiche
di remunerazione e stato approvato dal Consiglio di
Amministrazione nella riunione del 28 marzo scorso, previa
verifica da parte delle funzioni di controllo
dell’osservanza delle disposizioni normative applicabili. In
particolare, la Presidente ha riferito che é stato acquisito
anche 1l parere della funzione Compliance di Banca Sistema.

La prima Sezione della "Relazione sulla politica in materia
di remunerazione e sui compensi corrisposti"™ di cui all’art.
123-ter, c. 3, Testo Unico della Finanza, viene allegata al
presente verbale sotto la lettera "F".

La Presidente ha informato quindi che la predetta Relazione
€ stata messa a disposizione del pubblico nei termini e con
le modalita previsti dalla normativa vigente, anche tramite
pubblicazione sul sito Internet della Banca in data 7 aprile
2022.

La Presidente ha quindi riportato in estrema sintesi le
principali novita introdotte nelle nuove Politiche di
Remunerazione rispetto alla previgente versione del 2021,
precisando che wuna sintesi si trova anche nella relazione
degli Amministratori.

La Presidente ha quindi riferito che:

- la Banca ha ritiene di poter beneficiare del principio
della proporzionalita, in forza del quale, ai sensi delle
recenti novita introdotte con il 37° aggiornamento della
Circolare 285/2013 di Banca d’Italia, €& consentito alle



banche di minore dimensione e complessita operativa, tra
l"altro, di assegnare i1 bonus interamente cash;

- €& stato anche previsto un periodo di differimento di due
anni per 1l’erogazione dei bonus e la Banca si e avvalsa
delle nuove soglie di materialita, che sono previste dalle
nuove disposizioni di wvigilanza;

- €& stato poi rivisto 1l’elenco del personale piu rilevante,
dei dirigenti con responsabilita strategica, applicando i
nuovi criteri introdotti dal 37° aggiornamento della
Circolare n. 285/2013 di Banca d’Italia;

- sono stati definiti meccanismi di calcolo del bonus pool,
che sono ora 1linearmente legati all’andamento economico e
reddituale del Gruppo; stati definiti, in via sperimentale,
per l’esercizio corrente, meccanismi predefiniti di calcolo
dei bonus individuali per 11 personale piu rilevante della
Banca;

- e stata definita wuna diversa curva di pay out della
remunerazione variabile per 1’Amministratore delegato, che e
anche Direttore Generale, che prevede al massimo dei
risultati raggiunti il conseguimento di una remunerazione
pari al 125% (centoventicinque per cento) della componente
fissa in luogo del precedente massimo raggiungibile del 200%
(duecento per cento);

- sono stati assegnati obiettivi legati all’andamento del
profilo di rischio della Banca per la definizione del bonus
dell’Amministratore delegato/Direttore Generale, per un peso
complessivo pari al 45% (quarantacinque per cento); tali
obiettivi saranno applicati anche al restante personale piu
rilevante della Banca;

- & stata espressamente sancita la neutralita rispetto al
genere delle nuove Politiche di Remunerazione ed avviata
un’attivita di analisi, monitoraggio e identificazione di
eventuali azioni correttive da proporre al Consiglio di
Amministrazione, previo parere del Comitato per le
Remunerazioni, cosli come richiesto dalle nuove disposizioni
di vigilanza;

- €& stata prevista 1’assegnazione di specifiche indennita di
funzione ai soli responsabili delle Funzioni di Controllo
della Banca;

- sono state inserite specifiche previsioni per
1’ assegnazione di azioni della Banca ai membri del personale
pit rilevante. La Presidente ha quindi precisato che si
tratta appunto dei bonus che la Banca deve ancora
corrispondere in azioni, quindi relativi ad esercizi
pregressi. La Presidente ha quindi ©precisato che tali
previsioni tengono altresi conto delle esigenze fiscali a
carico dei singoli Dbeneficiari e dell’obiettivo di evitare
operazioni di vendita di azioni della Banca che possano
influenzare 1l’andamento delle quotazioni del titolo.

La Presidente, infine, ha precisato che 11 Consiglio di



Amministrazione, nella predisposizione del delle Politiche
di Remunerazione, ha tenuto in considerazione la
“Raccomandazione della Banca d'Italia sulla distribuzione di
dividendi e sulle Politiche di Remunerazione variabile delle
banche” del 27 novembre 2021 che, pur revocando a far data
dal 1° ottobre 2021 la precedente raccomandazione in materia
del 16 dicembre 2020, invita comunque le Banche a continuare
ad adottare un approccio prudente e lungimirante per le
Politiche di Remunerazione.
La Presidente ha riferito che & stato pubblicato sul sito
internet della Banca anche un executive summary delle
Politiche di Remunerazione, che viene allegato al verbale
dell’odierna assemblea sotto la lettera "G".
La Presidente ha informato che il testo delle Politiche di
Remunerazione del Gruppo Banca Sistema S.p.A. per 1l'anno
2022 e allineato a quanto previsto dalle vigenti
disposizioni di wvigilanza in materia e tale rispondenza &
stata verificata dalla Funzione di Compliance di Banca
Sistema come da Relazione, che wviene allegata al verbale
dell’odierna assemblea sotto la lettera "H".
La Presidente, quindi, rinvia - per maggiori dettagli - ai
contenuti della Relazione 1illustrativa del Consiglio di
Amministrazione e del documento sulle Politiche di
Remunerazione per 11 2022, gia messi a disposizione del
pubblico nei termini e con le modalita previsti dalla
normativa vigente, anche tramite pubblicazione sul sito
Internet della Banca. La Presidente ha quindi proposto ai
presenti di ometterne la lettura. La Presidente ha accertato
che l'assemblea, all'unanimita, ha approvato tale proposta.
A questo punto la Presidente ha aperto la discussione, e
dopo aver rilevato l’assenza di richieste intervenuto, ne ha
dichiarato la chiusura.
Pertanto, son essendo state formulate obiezioni, la
Presidente ha invitato 1'Assemblea a procedere alla relativa
deliberazione, dando 1lettura della seguente proposta di
delibera:
"L’Assemblea degli Azionisti di Banca Sistema S.p.A. riunita
in sede ordinaria,
- wvisto 1l Documento sulle Politiche di Remunerazione del
Gruppo Banca Sistema per 1’anno 2022 (prima sezione della
Relazione sulla politica 1in materia di remunerazione e suil
compensi corrisposti, di cui all’art. 123-ter, comma 3, del
D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58) ed i relativi allegati messi
a disposizione del pubblico ai sensi della normativa
applicabile;,
- udito e approvato quanto esposto dal Consiglio di
Amministrazione 1in relazione alle Politiche di Remunerazione
del Gruppo Banca Sistema per 1l’anno 2022;

delibera
1) di approvare il Documento sulle Politiche di



Remunerazione del Gruppo Banca Sistema per 1’anno 2022
(prima sezione della Relazione sulla politica in materia di
remunerazione e sul compensi corrisposti, di cui all’art.
123-ter, comma 3, del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58);

2) di conferire al Consiglio di Amministrazione, nella
persona del Presidente del Consiglio di Amministrazione e
dell’Amministratore delegato, disgiuntamente tra di 1loro e
con facolta di sub-delega, tutti 1 poteri occorrenti alla
concreta attuazione delle predette Politiche di
Remunerazione del Gruppo Banca Sistema S.p.A. per 1’anno
2022, da esercitare nel rispetto deil criteri applicativi
sopra esposti, apportandovi ogni eventuale modifica e/o
integrazione che risultasse necessaria per la realizzazione
di quanto deliberato.".

La Presidente ha invitato quindi 1'Assemblea ad assumere la
suddetta deliberazione.

La Presidente ha chiesto quindi a me notaio in qualita di
segretario di accertare, per conto dell’Ufficio di
Presidenza, l'esito della votazione.

Al termine della votazione e della rilevazione nominativa
dei presenti, dei favorevoli, dei contrari e degli astenuti,
do atto del seguente risultato:

Presenti: n. 47 (quarantasette) Azionisti, per n. 49.564.818
(quarantanovemilionicinquecentosessantaquattromilaottocentodi

ciotto) azioni ordinarie da nominali euro 0,12 (zero virgola
dodici) ciascuna, pari a circa il 61,63% (sessantuno virgola
sessantatré per cento) delle n. 80.421.052
(ottantamilioniquattrocentoventunomilacingquantadue) azioni
costituenti il capitale sociale interamente sottoscritto e
versato.

Favorevoli: 40 (quaranta) Azionisti, per n. 48.376.141
(quarantottomilionitrecentosettantaseimilacentoquarantuno)

azioni ordinarie da nominali euro 0,12 (zero virgola dodici)

ciascuna, pari a «circa 11 97,60% (novantasette virgola
sessanta per cento) del capitale sociale ©presente in
assempblea e pari a circa il 60,15% (sessanta virgola

quindici per cento) del capitale sociale.

Contrari: n. 7 (sette) Azionisti, per n. 1.188.677
(unmilionecentottantottomilaseicentosettantasette) azioni
ordinarie da nominali euro 0,12 (zero virgola dodici)

ciascuna, pari a circa 1l 2,40% (due virgola quaranta per
cento) del capitale sociale presente 1in assemblea e pari a
circa 1'1,48% del capitale sociale.

Astenuti: nessuno.

La proposta e gquindi approvata a maggioranza dei presenti.

I1 foglio contenente il dettaglio analitico delle votazioni
viene allegato al presente verbale sotto la lettera "I".

La Presidente e passata quindi alla trattazione del quarto e
ultimo punto di cui all'ordine del giorno:

4. Approvazione della seconda sezione della Relazione sulla



politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti: deliberazione ai sensi dell’art. 123-ter, comma
6, del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e successive modifiche
ed integrazioni. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

La Presidente ha informato che 1la seconda sezione della
Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui
compensi corrisposti e stata redatta in conformita
all’articolo 123-ter del TUF, all’articolo 84-quater e
all’Allegato 3A, Schema 7-bis del Regolamento Emittenti di
Consob e all’art. 6 del Codice di Corporate Governance
adottato dal Comitato per la corporate governance di Borsa
Italiana S.p.A.

La Presidente ha quindi riferito <che si tratta di un
resoconto sulle remunerazioni che sono state erogate a
qualsiasi titolo e in qualsiasi forma <con riferimento
all’esercizio sociale chiuso al 31 dicembre 2021 in favore
dei membri del Consiglio di Amministrazione, del Collegio
Sindacale, dell’Amministratore delegato/Direttore Generale e
dei dirigenti strategici della societa.

La Presidente ha precisato che tale documento, compilato nel
pieno rispetto delle previsioni sancite dal Testo Unico
della Finanza e dal regolamento emittenti Consob, pubblicato
nelle forme ed entro i1 termini prescritti dalla normativa di
riferimento.

La Presidente, dopo aver segnalato che si tratta di un
documento molto articolato, quindi ha proposto di ometterne
la lettura di questo documento, chiarendo che 1la relazione
illustrativa degli amministratori riporta soltanto i criteri
che sono stati seguiti ai fini della redazione di questo
documento.

La Presidente ha accertato che 1l'assemblea, all'unanimita,
ha approvato tale proposta.

La Presidente ha quindi informato che, ai fini della
redazione di questo documento, la Funzione di Internal Audit
della Banca ha condotto le verifiche di competenza sulla
corretta applicazione delle prassi di remunerazione alle
politiche approvate e al contesto normativo di riferimento
per il Gruppo Banca Sistema S.p.A.; la relazione della
Funzione di Internal Audit, gia pubblicata sul sito della
Banca, viene allegata al verbale dell’odierna assemblea
sotto la lettera "L".

Vi ricordo La Presidente ha ricordato che, come e noto,
l'Assemblea degli Azionisti & chiamata, ai sensi dell’art.
123-ter, comma 6, del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, a
deliberare in senso favorevole o contrario sui contenuti
della seconda sezione della Relazione sulla politica in
materia di remunerazione e sui compensi corrisposti. La
Presidente ha inoltre ricordato che ai sensi del citato
articolo la delibera non & vincolante.

La Presidente ha quindi aperto la discussione e ha riferito



che ha preso la parola 1'Avv. Riccardo Sismondi, in

rappresentanza di Societa di gestione delle partecipazioni
in Banca Sistema S.r.l. (“SGBS”) per dichiarare di prendere
atto, dalla lettura della “Relazione della Funzione
Internale Audit in merito alla corrette applicazione delle
Politiche di Remunerazione 2021 del Gruppo Banca Sistema
S.p.A.”, pubblicata sul sito internet della Banca,
dell’intervenuto pagamento, a dicembre 2021, a favore di
taluni manager beneficiari, di un importo pari all’ammontare
dei dividendi relativi agli esercizi 2019-2020, per le
azioni che avrebbero gia dovuto essere state consegnate a
tale data, al netto delle imposte applicabili ai redditi di
capitale. Al riguardo, 1’Avv. Riccardo Sismondi, in
rappresentanza dell’azionista SGBS, ha dichiarato di
condividere la soluzione correttamente adottata dalla
Societa, che di fatto rappresenta un conguaglio nonché un
atto dovuto nei confronti dei manager beneficiari ed ha
precisato che la soluzione adottata risulta peraltro
coerente con quanto avviene, per esempio, sul mercato dove,
in presenza di uno stacco cedolare intervenuto a cavallo del
periodo di regolazione di un trasferimento di titoli, prima
del perfezionamento dello stesso, deve essere riconosciuta
alla controparte acquirente la componente economica
corrispondente al mancato incasso.
La Presidente, dopo aver ringraziato 1'Avv. Riccardo
Sismondi per 1l’intervento, preso atto <che non wvi sono
ulteriori interventi, ha dichiarato chiusa la discussione.
Pertanto, non essendo state formulate obiezioni, la
Presidente ha invitato dunque 1'Assemblea a procedere alla
relativa deliberazione, dando lettura della seguente
proposta di delibera:
"L’Assemblea degli Azionisti di Banca Sistema S.p.A.,
- preso atto della Relazione sulla politica 1in materia di
remunerazione e sul compensi corrisposti approvata dal
Consiglio di Amministrazione della Societa in data 18 marzo
2022, su proposta del Comitato per la Remunerazione
riunitosi in data 16 marzo 2022, ai sensi dell’art. 123-ter
del TUF e dell’art. 84-quater e dell’Allegato 3A, Schema
7-bis del Regolamento Emittenti,

delibera
- 1in senso favorevole sulla Seconda Sezione della Relazione
sulla Remunerazione”.
La Presidente ha quindi invitato 1'Assemblea ad assumere la
suddetta deliberazione.
La Presidente a questo punto ha chiesto a me notaio in
qualita di segretario di accertare, per conto dell’Ufficio
di Presidenza, l'esito della votazione.
Al termine della votazione e della rilevazione nominativa
dei presenti, dei favorevoli, dei contrari e degli astenuti,
do atto del seguente risultato:



Presenti: n. 47 (quarantasette) Azionisti, per n. 49.564.818
(quarantanovemilionicinquecentosessantaquattromilaottocentodi
ciotto) azioni ordinarie da nominali euro 0,12 (zero virgola
dodici) ciascuna, pari a circa il 61,63% (sessantuno virgola
sessantatré per cento) delle n. 80.421.052
(ottantamilioniquattrocentoventunomilacingquantadue) azioni
costituenti il capitale sociale interamente sottoscritto e
versato.

Favorevoli: 40 (quaranta) Azionisti, per n. 48.376.141
(quarantottomilionitrecentosettantaseimilacentogquarantuno)

azioni ordinarie da nominali euro 0,12 (zero virgola dodici)

ciascuna, pari a circa 11 97,60% (novantasette virgola
sessanta per cento) del —capitale sociale presente in
assempblea e pari a circa il 60,15% (sessanta virgola

quindici per cento) del capitale sociale.

Contrari: n. 7 (sette) Azionisti, per n. 1.188.677
(unmilionecentottantottomilaseicentosettantasette) azioni
ordinarie da nominali euro 0,12 (zero wvirgola dodici)

ciascuna, pari a circa il 2,40% (due virgola quaranta per
cento) del capitale sociale presente 1in assemblea e pari a
circa 1'1,48% del capitale sociale.
Astenuti: nessuno.
La proposta e gquindi approvata a maggioranza dei presenti.
I1 foglio contenente il dettaglio analitico delle votazioni
viene allegato al verbale dell’odierna seduta sotto 1la
lettera "M".

* k Kk x Kk
A questo punto la Presidente informa che si procedera con
sollecitudine a completare il verbale e a pubblicarlo, anche
sul sito della Banca, precisando <che non €& intervenuta
alcuna modifica rispetto alle proposte di delibera ma sono
stati effettuati solo dei chiarimenti. La Presidente
ringrazia quindi tutti gli intervenuti per la partecipazione
e gli Azionisti per le delibere assunte.
Dopo di che nulla piu essendovi da deliberare la seduta e
stata tolta alle ore 11:09 circa.

* k Kk x Kk
I1 presente verbale viene da me notaio sottoscritto alle ore
diciannove e trenta di questo giorno tredici maggio
duemilaventidue.
Scritto con sistema elettronico da persona di mia fiducia e
da me notaio completato a mano, consta il presente atto di
undici fogli per ventuno pagine non complete.
F.TO: CIRO DE VIVO - NOTAIO
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Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2022

SITUAZIONE ALL'ATTO DELLA COSTITUZIONE

Sono ora rappresentate in aula numero 49.564.818 azioni ordinarie
pati al 61,631646% del capitale sociale, tutte ammesse al voto.
Sono presenti in aula numero 47 azionisti , di cui

numero 14 presenti in proprio, numero 32

rappresentati per delega e numero 1 votante per corrispondenza,
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Azionisti in proprio: 14
Azionisti in delega: 32
Voto per corrispondenza:i
Teste: 18 Azionisti, 147




BANCA SISTEMA S.p.A.

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

2810472022 10:23:26

Badge Titelare
Tipo Rap. Deleganti / Rnppresentati legaimente Ordinaria
T COMPUTERSHARE S.P.A. RAPPRESENTANTE DESIGNATO IN ol T
QUALITA DI DELEGATO 135-UNDECIES TUF IN PERSONA DI
GIULIA GUSMAROLI
I D  FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO D] ALESSANDRIA 6.361.731
2 D  DIPIERRO CARLO 1.250
3 D BENNATIILARIA 64.583
4 D MUZ ALEXANDER ~340.538 |
Totale azioni - 6.768.102 o
8,415834%
2 VALLI SERGIO MAURIZIO 55.060 )
) 0,068390% _
3 DE VIVO UGO ) 9.722
0,012089% |
4 TRUPIA ANDREA 354,698
_ 0,441051%
5 PREMI PAOLO ) 22.933 o
_ _ 0,028516%
6 PISCITELLI FABRIZIO ANGELO ~o2s5907%
. R ) _0032214% |
7 RIPAMONTI VITTORIO o 3.000
B R 0,003730% o
8 BEVILACQUA CHIARA T 0
1 D  CCANDLQMARKET NEUTRAL FUND 115
2 D CLEARBRIDGE INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 246.820
3 D  GLOBAL CURRENTS INVESTMENT TRUST INTL SMALL CAP 14.700
OPPORTUNITY EQUITY PO DELAWARE CORPORATE CENTER
1l
4 D ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 19.175
5 D  FRANKLIN GLOBAL TRUST FRANKLIN INTERNATIONAL 367.702
SMALL CAP FUND '
6 D  GRANDEUR PEAK GLOBAL CONTRARIA 251,035
7 D METIS EQUITY TRUST. 54.004
38 D MISSOURI LOCAL GOVERNMENT EMPLOYEES RETIREMENT 597.154
SYSTEM.
¢ D MANFUNDS XII SPC - MAN 1783 1Il SP MAPLES CORPORATE 477,096
SERVICES LIMITED
10 D CC&L Q 130/30 FUND 11 1S
Il D JHFIINT'L SMALL CO FUND 23962 | 0
12 D DFAINTERNATIONAL SMALL CAP VALUE PNS GRCUP INC 586.297] .
13 D MMEZ2026 1:250.005
14 D MONETA MICRO ENTREPRISES 4391392 |
15 D MAGALLANES MICROCAPS 1.740.305"
16 D  ISHARES VI PLC 39.262.
17 b AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL 1.599:
EQUITY ETF '
18 D AMERICAN CENTURY ETF TRUST AVANTIS INT SMALL CAP 248
VALUE FUND
19 D TRUST I BRIGHTHOUSEDIMENSIGNALINT SMALL COMPANY 13.168
PORTFOLIO
20 D MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM 3.740
21 D OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 14,975
22 D SPDRS&P INTERNATIONAL SMALL CAP ETF 30.625
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BANCA SISTEMA S.p.A.

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria

Badge Titolare
Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente
Tatale azioni
_F__S]S_M,@DI RICCARDD ——
1 D SOCIETA'DI GESTIONE DELLE PARTECIPAZIONI IN BANCA
SISTEMA SR1L.
2 D FONDAZIONE SICILIA :
Totale azioni
1 D GIRELLO ANNA
2 D GARBIFIN SRL
3 D GARBIGIANLUCA
Totale azioni
- 11 "PAGANI CLAUDIO ANTONIO - o
12 GRANATARBNATO 7 - B i
13 MAZZOLA MARIO GIUSEPPE
14 CAVAZZUTIMARCELLO I B
—i5 T{IEOEEKSAED@_ ——— -
l_ 16 " BANCILADERCHIUMBERTO T
17 FIORIO NICOLO'CARLO
18 GATMARINI FAUSTO ALBERTO ¥DOARDO — — — — — — +—
! 1 D CITY CLUB S.R.L.
| Totale azioni
19 FONDAZIOGNEGRDICUNEO — I
T T T T Homenimge T
Totale azioni it delega
Totale azioni in rappresentanza lepale
TOTALE AZIONI
Totale azionisti in propric
Totale azionisti in delega
Totale aziondsti in rappresentanza legale
TOTALE AZIONISTI
TOTALE PERSONE INTERVENUTE
Legenda:

D: Delegante R: Rappresentato legnlmente

Ordinaria

10.123.494 1

12,588114%

0
18.578.900

5.950.104

“aassed |

30,500725%
6.000
435453

_ 514.063
955.516
1,188142%

.0,006217% |
21.790
0,027095%

T

0,006217%

0,125610%

~0,020086%

1.957.888

1.992.610 | ~

2477722%
4572872 |
5,686163%
5230814
44.334.004
0
49.564.818

61,631646%
15

32
0
47

1.000 |
0,001243%
— oz |
0,002487%
D00 ]

280442022 10:23:26
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__ DATI DI SINTESI AL 31 DICEMBRE 2021

Il Gruppo Banca Sistema si compone della capogruppo
Banca Sistema S.p.A., con sede a Milano, delle
controllate ProntoPegno S.p.A., della Largo Augusto
Servizi e Sviluppe S.r.l., della sccietd Specially Finance
Trust Holdings Limited {societa di diritto inglese posta
in liquidazione nel mese di dicembre 2021) e della
joint venture spagncla EBNSisterna Finance $.1.. Uarea
di consolidamento include incltre le seguenti societa
veicolo dedicate alle cartolarizzazioni | cui crediti non
sono oggetto di derecognition: Quinto Sisterna Sec, 2019
S.r.l., Quinte Sisterna Sec. 2017 S.r.l.. La capogruppo
Banca Sistema S.p.A., & una sociela registrata in ltalia,
domiciliata in Largo Augusto 1/A, ang. via Verziere 13 -
20122 Milano,

L'operativita viene svolta prevalentemente nel contesto
domestico italiano, benché, sia attiva anche sul mercato

spagnoto, come di seguito descritto.

La Capogruppo svolge direttamente ("attivita di factoring
{prevalentemente con la pubblica amministrazione
italiana) e opera nel settore della cessione del gquinto
attraversa l'acquisto di crediti generati da altri operatori
specializzati e con I'origination diretta, erogando it proprio
prodotto attraverso una rete di agenti monomandatari
e mediatori specializzati, presenti su futto il terriforio
nazionale. Tramite la controllata ProntoPegno S.p.A., la
Capogruppo Banca Sistema S.n.A. svolge indirettamente
I"attivitd di credito su pegno, attraverso una rete in lalia
di 12 filiali. E altresi presente nel mercato spagnolo con
I'attivitd di factoring con la JV EBNSistema Finacace.+
La capogruppe Banca Sistema S.p.A. & quotata al
segmento Euronext STAR Milan del mercato Euronext
Mitan di Borsa Italiana.

Di seguito i principal]l dati di sintesi del Gruppo al 31
dicembre 2021.

_10_



~'Dati Patrimoniali (€.000)

_ 3.708.951

Totale Attivo | 8 2.671.371

; 635.303

Portafoglio Titoli 878.830
1.541.687

Impieghi Factoring | 1.481.678
impieghi CQS - PMI 1.091.842

! 1.008,282

i 841.413

Raccolta - Banche e PeT 1.104.878
Raccolta - Depositi vincolati 1.387.416
, 1.216,523

Raccolta - Conti correnti ! 775.096
i 633.548

Indicatori ecosiomici (€.000) -

Margine di Interesse 3;223
Commissioni Nette o = :322:
Margine di Intermediazione 12: 3:2
S P
Altre Spese amministrative = :ig::ﬁ
Utile d'esercizio del Gruppo = 22 ;21:;

Indicatort di performance

1,0%

-27,7%

4,1%

8,3%

-23,8%

14,0%

22,3%

9,5%

-10,2%

5,8%

13,5%

15,7%

-11,1%

Costfincomsa: 54,2%
ROTE ! gy,

15,8%

] 58,2%

7,5%

-17,2%

-31 dic 2021

131 dic 2020




_ FATTI DI RILIEVO AVYVENUTI DALL'L GEI

In data 25 marzo 2021 & stato approvato il pizno
strategico 2021-2023 del Gruppo Banca Sisterna che
si basa sulla capacitd di consclidare e far crescere
ulteriormente la posizione raggiunta nei 10 anni dalla
sua fondazione, nei tre business in cui opera.

11 Piano Strategico prevede I'implementazione di nuave
iniziative, tra le quali lo sviluppo di tool digitali, che
permetteranno al Gruppe di crescere ulteriormente
ed eccellere in termini di efficienza operativa, di
diversificare la propria offerta ed accessibilitd a clienti
ed agentifmediatori,

Al 31 dicembre 2021 la Banca ha erogato ai propri clienti
tactoring 34 finanziamenti assistiti da garanzie statali
per un importo pari 2 € 104 mitfioni. Alla stessa data
erane in fase di valutazione diversi altri finanziamenti di
identica natura.

Con riferimento invece alle moraterie sui finanziamenti
in essere, la Banca ha valutato con attenzione le
misure di sospensione dei termini di pagamento. Al 31
dicembre 2021 sono attive 19 moratorie per un importo
totale {ordo pari a € 9,2 milioni.

In data 2 aprile & state messo a disposizione del
pubblico presso fa sede sociale, sul site internet di
Banca Sistema, nonché sul sito internet del meccanismo
di steccaggio autorizzato all'indirizzo www. linfo.it, |a
copia dello Statuto sociale vigente & seguito dell’entrata
in vigore delle modifiche dell'art. 10 dello Statuto
introdotte dall’Assernblea Stracrdinaria del 23 aprile e
27 novernbre 2020. Lo Statuto seciale vigente & stato
iscritto presso il Registro delle Imprese di Milano in data
30 marzo 2021.

In data 30 aprile 2021 I'Assemblea Ordinaria degli
Azionisti di Banca Sistema ha deliberato |'approvazione
del bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2020 e la
delibera def Consiglio in merito alla destinazions
dell'utile d'esercizic 2020. A tal riguardo |'"Assemblea
ha deliberato il rinvio del pagamento dei dividendi
rivenienti dagli utili refativi agli esercizi 2019 e 2020,
parl a complessivi eure 13.912.842, corrispondenti a

0,173 euro per ciascuna azicne cordinaria, a una data

\I0 AL 31 DICEMBRE 2021

succassiva al 30 settembre 2021, conferendo mandato
al Consiglic di Amministrazione di eseguire guanto
deliberato qualora, prima di allora, non siano state
emanate, da parte dell’Autorita di Vigilanza, disposizioni
narmative o regolamentari ostative al pagamento dei
predetti dividendi. ! Consiglio di Amministrazicne di
Banca Sistema, riunitosi in dala 22 oftobre 2021, in
esecuzione delle deliberazioni assunte dall'Assemblea
degli Azionisti da ultimo in data 30 aprile 2021, ha
deliberato di porre in pagamento i dividendi rivenienti
dagli utili relativi agli esercizi 2019 ¢ 2020, pari a
complessivi Euro 13.912.842, corrispondenti a Euro
0,173 per ogni azione ordinaria, il giorno 10 novembra
2021, con stacco della cedola in data & novembre 2021
{cedola n, 8),

L'Asgemblea ha inoltre deliberato di presentare alla Banca
d’ltalia la richiesta dell'autorizzazione al riacquisto di
azioni proprie, finalizzate aila remunerazione variabile
di aleune figure Aziendali, per un importo massimo di
Euro 2.810.000 e di acquistare azioni ordirarie proprie
della Socleta, interamente liberate, del valore nominale
di Eure 0,12 {zero virgola dedici) cadauna, per l'importa
massimo deliberato pari a Euro 2.810.000, come sopra
indicato, e comungue nel rispetto del limile della quinta
parte del capitale sociale.

In pari data, |'Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Banca
Sisterna ha deliberato anche la nomina, per gli esercizi
2021-2022-2023, del Consiglio di Amministrazione. A
seguito di tale rinnovo, if Consiglic di Amministrazione
ha deliberato di confermare Luilgard Spagler guale
presidente dello stesso Consiglio e Gianluca Garbi quale
Amminisiratore Dalegato deila Banca, conferendogli le
necessarie deleghe operative.

In data 7 maggio I Consiglio di Amministrazione ha
deliberato la nomina a Vice-Presidente di Giovanni
Puglisi, mentre in data 24 maggio, dopo aver verificato
la sussistenza dei requisiti e dei criteri previsti dalla
vigenle normativa, ha approvato la composizione dei
saguenti comitati: Comitato per il Controllo Interno e

Gestione dei Rischi, Comitato per le Nomine, Comitate
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per fa Remunerazione, e Comitato Etico.

Banca Sistema ha completato, in data 25 giugno 2021,
una simultanea operazione di rimberso anticipato di
due obbligazioni subordinate Tier 2 ed emissione, per
pari [mporte di € 375 milioni, di un'obbligazione
subordinata Additional Tier 1 (AT1),

Nelle specifico, anche a seguito dell’evoiuzione della

normativa regolameniare, Banca Sistema & stata

autorizzata da Banca d'ltalia a procedere con il rimborse.

anticipato delle obbligazioni subordinate Tier 2:

» 2017 - 2027, atasso variabile {pari a EURIBOR 6M
+ 4,5%), per complessivi euro 19,5 milioni;

» ‘2018 - 2029, a tasso fisso {pari al 7% annuo), per
complessivi euro 18 milioni;

& senza soluzione di continuitd ha emesso e collocato un

prestito subordinato di classe 1, AT1, per compiessivi

eure 37,5 milioni,

La nuova emissione per sua natura perpetua, prevede ia

facolta per Banca Sistema, qualora integrate le condizioni

previste dalla CRR, di rimbarsare anticipalamente il

prestito al decimo anno & ad ogni data di riferimento

successiva come definita dal contratto. U'AT1, coliocata

a investitori istituzionali, ha ura cedola annuale a tasso

fisso pari al 9% e tutte ie caratteristiche richieste dalla

normativa per questa tipologia di strumento.

Con comunicazione in data b marzo 2021, la Banca
d'ltalia ha sotloposto Banca Sistema ad accertarmenti
ispettivi ai sensi degli arti. 54 e 68 del Decreto Legisiativo
n. 385/90 i cuf esiti sono stati notificati il 1° settembre
2021. La Banca, che nel corso della fase ispettiva la
Banca ha gia recepito alcune richieste dell’ Autorita, ha
formulato le proprie controdeduzioni ed & in attesa di
riceverns gli esiti.

Con riferimento alla persistente emergenza da Covid-19

il Gruppo continua a implementare costanti iniziative

di comunicazione verso i dipendenti a livello di Gruppo

al fine di garantire la necessaria continuita del flusso
informativo, del livello di ascolto, della condivisione degli
obiettivi e delle sirategie aziendali.

A partire dal 15 ottobre la Bancaha applicato le dispesizioni
normative in maleria di accesso ai Juoghi di lavoro con il
green pass con la completa adesione e collaberazione dei
dipendenti, Tra le altre misure di sicurezza che continuano
ad essere applicate, il distanziamento & garantito — come
gia nel mesi scorsi — dall'applicazione di una modalita
di smart working sperimentale “ibrida” con rotazioni
pariodiche di giorni di lavaro in remolo e allri in ufficio,
fn data 17 dicembre 2021, il Board of Directors della
controilata SFT Holding ha awiato |a liquidazione della

societd,

-13_




© . LO SCENARIO MACROECONOMICO

Il 2021 & stato caratterizzato da una rapida ripresa
dell'economia globale, grazie alla diffusione dei
vaccini che hanng favorito un netto contenimento
della pandemia. La ripresa defl’attivita economica si é
registrata in particolare verso la fine dell’anna in modo
pil sostenuto negli Stati Uniti e in altti paesi avanzati,
a fronte di una prolungata debolezza delle economie
emergenti, Nel terzo trimestre l'attivith economica &
rallentata sia nelle maggiori economie avanzate che
in quelle emergenti. A causa della diffusione della
variante Delta durante i mesi estivi, negli Stali Uniti
si & registrata una decelerazione del consumi e la
presenza di restrizioni per contenere la pandemia ha
provacato una riduzione del prodotlo, soprattutte in
Giappone e nell’econonita cinese. Mel quarto trimestre
invece la situazione & sembrata migliorare: in Giappone
si & avuto ura ripresa delle PMI di servizi, mentre negli
Stati Uniti si & registrata una crescita robusta sia delle
PME di industria che di servizi, Al contrario le economie
emergenti hanno continuato a registrare condizioni
cicliche pilt deboli rispetteo ai paesi avanzati sopratiutio

nella manifattura. Linflazione ha ripreso a crescere a

causa di un forte incremento dei prezzi dell'energia,
delle auto usate e degli affitti, sia negli Stati Uniti
(79%), sia nel Regno Unifo (5,4%) che in Giappone
{6,6%). Anche i paesi emergenti hanno risentito delle
pressioni nfiazionistiche, soprattutto Brasile e Russia.
Mel complesso si & avuta una crescita del prodotto
mondiale del 5,6%, ma secondo le previsioni defl'OCSE
rallenterd nel 2022 al 4,5%.

Nell'area Euro la situazione che si & verificata &
opposta. Nel terzo trimestre 2021 il PIL & ulteriormente
aumnentato grazie all'incremento dei consumi delle
famiglie e della domanda estera netta. La dinamica
dell'attivita si sarebbe invece indebolita negli ultimi
measi dell'anno. Lindicatore €-Coin eiaborato da Banca
D'Halia che stima fa dinamica di fondo del PIL nell'area,
& rimasto su livelli prossimi a quelli deil’ultima parte dei
2020 con un'espansione molto cantenuta. [l consiglio
Direttivo delfa BCE, riunitosi il 16 dicembre de! 2021,
ha sostenuto che 'orientamento defla potitica monetaria
restera di tipo espansivo e la sua conduzione flessibile
e aperta a diverse opzioni in relazione all’evoluzione del

quadro Macroeconomico.

Scenario macroeconomico mondiale (var. % PIL)
(Fonte OCSE, OECE Econimic Qutlook, dicembre 2020Q)
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ITALIA

In linea con V'andamento deli'Area Euro, anche in Halia
si & registrata una crescita a ritmi elevati nel terzo
trimestre del 2021, con i1 PIL che & aumentato del
2,6% (Fonte: Ballettino Econemice 1/2022) rispetto al
periodo precedente prazie sopraltutlo ail'aumento dei
consumi delle famiglie. La crescita perd si & rallentata
nefl'ultime trimestre & causa defacuirsi della pandemia
e delle difficalt2 di approwigichamento delle imprese. Si
& avuto un rallentamento dell'attivita economica sia nella
manifattura che nei servizi, La produzions industriale &
rallentata a causa soprattutto di un calo della produzione
dei beni strumentali, connesso alla difficolta di reperire
materie prime ed input intermedi. Anche la spesa per
gli investimenti ha rallentato la crescita risentendo della
ctisi nell'ambito delle costruzioni. Le prospettive sugli
investiment! non sono positive: le imprese prevedono un
ulteriore rallentamento delle spese per investimenti nel
2022 rispetto al 2021,

Il dabito delle societd non finanziarie & sceso & sona
diminuiti | prestiti bancari per tutte le classi dimensionali
delle aziende, influenzato daile abbondanti disponibilit
liquide accantonate dalle imprese nel corso delia crisi
pandemica, Si & registrato un leggero aumento della
liquiditd detenuta dalle imprese sui depositi e conti
correnti.

La spesa detie famiglie ha avuto un ferte aumento nel terza
trimestre del 2021 con un aumenio del 3% sul periedo
precedente {Fonte: Bollettino Economico 1/2022), grazie

sia all'acquisio di beni sia a quello di servizi. Il reddito
disponibile & aumentato del 1,2%, mentre la propensione
al risparmio & scesa all’11% {|’anno scorso era 1a 14,6%).
Mel quarto trimesire la situazione & diversa: la spesa
delle famiglie ha registrato una decelerazione ¢ le aftese
delle famiglie sullz situazione economica del Paese sono
peggiorate a causa dellacuirsi del quadro epidemiologico.
Anche le esportazioni net terzo trimestre hanno continuato
a crescere grazie alla ripresa del turismo internazionale,
mentre le vendite all’estero di beni sono rallentate a
causa delle minori esportazioni dei settori pilr esposti alle
restrizioni dovute alla pandemia. la situazione & rimasta
stabile nei mesi seguenti e si segnala nel quario trimestre
un‘espansione della domanda estera, || mercato finanziario
italiano & stato influenzato nel 2021 principalmente da
tre fattori: la paura dell'aumento dei conlagi, ia diffusione
e l'incertezza della nuova variante Omicron e le attese
sull'orientamento  della  politica monetaria,  Grazie
all’aumento delia propensione al rischio degli investitori,
sono aumentati i rendimenti dei titoli di State.

Come evidenziato nel Bollettino Ecoromico 1/2022 di
Banca D’Italia, le prospetfive di crescita sono influenzate
da molteplici rischi orientati prevalentemente al ribasso.
Le previsioni per il 2022 sono strettamente correlate
all'andamento dell'epidemia ¢ alle misure adgttate per
mitigare l'impatto sull’'economia, che potrebbero incidere
sulla fiducia di consumatari e imprase ostacolando la

ripresa dell'attivith economica,
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L FACTORING -

H mercato italiano del factoring

Sulla base dei dati preliminari resi noti da Assifact,
I'Associazione Maliana fra gli operatori del factoring,
nell'annc appena concluso il mercato ha recuperato gran
parte dei volumi persi durante I'emergenza sanitaria per la
pandemia, grazie alla ripresa econamica, al forle aumento
dal PIL (oltre il 6% sul 2020, secondo fonti Istat) ed al
notevole recupere del settore manufatturiero {ritornato
a livelli pre pandemia, fonte Confindustria), il turn over
complessive registrato nel 2021 & stato pari a 250 mdi
di euro, con una crescita del 9,72% anno st anno, molto
vicing ai volumi consuntivati nel 2059 pari a 255 miliardi
di euro,

La cessione pro soluto rimane di gran lunga la modalitd
pill utilizzata dal mercato con oltre #f 79% del turnover
complessiva, contro il 21% dell'operativitd pro solvendo.
Con riterimento all'outstanding tali percentuali non variano
di molto {74% contro 26%) a conferma della preferenza
delta clientela cedente a perferionare le cessioni
acguisendo la copertura dal rischio verso i debitori ceduti.
La velocita di rotazione dei credili & superiore a quella dello
scorso anno in relazione al miglioramento dei tempi medi
di incasso, sopratiutic nei crediti verso la PA. Lammontare
dell'outstanding (crediti da incassare al 31.12.2021) pari
ad euro 655 miliardi segna una variazione positiva del
5,3% {nel 2020 fu negativa del 5,6%). In aumento del
2,1% anche le anticipazioni/corrispettivo delle cessioni
{nel 2020 erano diminuite del 7.69%). Tali variazioni
positive sonoe ascrivibili al flisso eccezionale dell'ultimo
mese in quanto sino a novermnbre il dato di outstanding &
anticipazioni era sostanzialmente sui valori del precedente
annag,

La quota anticipata dell'outstanding (78,5% contro
80,93% del 2020) consente alle Banche/Intermediari
di ampliare ulteriormente lo scarto prudenziale per gli
eventuali rischi di diluizione del credito.

A differenza det tradizionali finanziamenti bancari, il
setiore non ha potute beneficiare (se nen marginalmente)
delie prowidenze straordinarie decise dal Governo per

supportare le imprese in questa fase delicata dell’'economia.

La particolare attenzione riservata alla gestione dei crediti
acquistati o finanziati ed il costante monitoraggio degli
incassi hanno consentito cornunque di mantenere il rischio
a livelli contenuti.

La bassa rischiositd del settore trova conferma anche nei
dati forniti da Assifact: a fine settembre 2021 (uitimi dati
disponibilid V'incidenza delle esposizioni deteriorate sul
totale delie esposizioni lorde degli intermediari & pari al
4% (al 31.12.2020 era del 3,18%) di cui I'1,12% per
esposizion| scadute deteriorate, I'1,20% per inadempienze
probabili e I'1.68% per sofferenze, percentuali inferiori
a quelle registrate nei tradizionali impieghi bancari. Va
peraltro avidenziato che l'incremento non & dovute ad un
peggioramento della gualita def credito, ma all’applicazione
a far tempo dall’'1/1/2021 detle norme emanate dall'E.B.A.
circa la nuova definizione di “defauit” che include nei
crediti problematici anche i crediti scaduti da 20 gg. che
nell'ambito dell’attivita di factoring, non necessariamente
sono significativi di una praobabile insclvenza del debitore
come invece rilevate nella tipica attivitd di finanziamento
bancario, essendo il credito mercantile generalmente pagato
con qualche ritardo rispetto alla scadenza nominale non per
problemi finanziarl ma per mera prassi commerciale & per
i tempi necessari per ta riconcilizzione amministrativa delle
fatture.

Oltre it 70% delle aziende cedenti & rappresentato da FMI
e, con riguarde al setori economici, il 30% & costituito da
aziende manufatturiere, il 12% da imprese commerciali ed
il 9% da aziende delle costruzioni,

Nel mercato itafiano, uno dei pill sviluppati non solo in
Europa ma anche a livello mondiale, una quota significativa
del tuyn over & costituita da cessioni di crediti vantati nej
confronti della Pubblica Amministrazione, caratterizzati da
tempi di pagamento estremarnente lunghi e da complesse
procedure burocratiche di riconoscimento e riconciliazione
del credito,

Gli sforzi prafusi dal Governo negli wltimi anni con lo
stanziamento di fendi ad hoc allo scopo di sanare parie

dei debili pregressi certi, liquidi ed esigibili contratti dalia
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P A., il recepimento della normativa comunitaria sui late
payment che ha inasprito ['entitd degli interessi di mora
per ritardi di pagamento superiori a 60 giomi e la sentenza
della Corte Europea del 28.1.2020 che ha condannato
I"talia per violazione delia direttiva, hanno consentito
una lieve riduzione di circa 9 giorni dei tempi medi di
pagamento {fonte Assifact) che peraltro ha riguardato solo
i debiti correnti e non i debiti pregressi.

A fine settembre 2021 (ultima rilevazione Assifact

disponiblie} I'ammontare complessivo dei crediti vaniati

Banca Sistema e ["attivitd di factering

Banca Sistema & stata pioniere dell'attivitd del factering
di crediti verse la Pubblica Amministrazione, guando
pochi i credevano, inizialmente acguistando crediti di
forniteri del comparto della sanity pubblica, allargande
successivamante e con gradualita |'attivita ad altri seitori
di questa nicchia, ai crediti fiscali e crediti del settore
calcistico, derivanti dai diritti televisivi e dalla cessione
di giscatori. Dall'awio del progetto |a Banca & stata in
grado di crescere nel business originario del factoring,
con una gestione oculata del rischio, e di sostenere le
imprese {dalle grandi multinazionali alle piccole ¢ medie
imprese) atiraverso l'offerta di servizi finanziari e di
servizi di incasso, servicing e funding, contribuendoe in
tale mode alia crescita e al consolidamento della imprese.
Da dicembre 2020, Banca Sistema ¢ anche presente
in Spagna - tramite la socield EBNSISTEMA Finance,
controllata congiuntamente con il partner hancaric
spagnolo EBN Banco — prevalentemente nel segmento
factoring di crediti verso la Pubblica Amministrazione
spagnola, con una specializzazione nell'acquisto di
credit] verso soggetti operanti nel comparto defla sanita
pubblica. Nel 2021 il turnover factoring di EBNSISTEMA
sul mercato iberico si & esteso anche ad altri settori
merceologici (Calcio, Servizi Sociali, Edilizia e Trasportl),
raggiungendo la cifra di €240 milioni, di cui il 50% di
pertinenza dei Gruppo.

Con lo scoppio della crisi pandemica scaturita dalla
diffusions del Covid-19, la Banca si & anche attivata per
intermediare le risarse pubbliche messe a disposizione
nel contesto emergenziale a sostegno delle imprese,

attraverso I'erogazione di finanziamenti garantiti da SACE

-1 ?-

dai Factors nei confronti della PA & di 8,272 miliardi di
euro che risulta sostanzialmente stabile rispetto & giugno
(+0,51%) e a marzo {-0,30%) ma in significaliva riduzione
rispetto a dicembre 2020 (-10%). Tuttavia i crediti scaduti
vantati verso la PA crescono rispetto alla rilevazione di
dicembre 2020 e rappresentano il 45,59% del totale. La
componenta scaduta da oltre un anno resta prevalente
(31,3% del totale ed il 69% degli scaduti complessivi).
11 41% circa dei crediti scaduti & atiribuito agli Enti del

Settore Sanitario.

ed MCC per un ammontare pari a €104 milioni nel 2021.
Uandamento dei volumi factering a dicembre 2021 ha
registrato un incremento del 16% anno su anno, rispetto
a circa il 10% del mercato, raggiungende un totale
complessivo di €3.611 milioni nei 12 mesi del 2021.

La Banca continua a dimostrare la sua resilienza nel
contesto emergenziale confermando fa capacita di essere
un supporto per le imprese fornitrici delia PA.

Il factoring si conferma lo strumento ideale sia per le
piccole e medie imprese per finanziare il progrio capitale
circolante e quindi i crediti commergiali, sia per le grandi
imprese, come le multinazionali, per migliorare |a propria
posizione finanziaria netta, attenuare il tischio Paese e
ottenere un valido supporto nell’attivitd di coliection e
servicing sugli incassi.

Al fine di dare ulteriere impuiso all'attivith defla Divisione
Factoring erogando liquidita alle PMI italiane tramite
Facquisto di crediti commerciali anche da privati e
continuando casi a favorire ripresa economica e sviluppo
del Paese, nel corso del mese di gennaio 2022 & stato
firmato un accordo tra il Fondo Europeo di Investimentd
(FEI}) ¢ Banca Sislema grazie al quale FEI metterd a
disposizione una garanzia fino a 150 milioni di euro
nell'ambito del Fondo Europeo di Garanzia (FEG) e Banca
Sistema polra erogare liguiditd aggiuntiva aile imprese
private attraverso operarioni di factoring pro soivendo.

Vaccordo siglato permetterd pertanto di WD!EI.Q--'_‘

ulteriormente  'eterogensita  del
Factoring includendo piccole e medie imprese {'i
operazioni di cessione crediii privato su priua_i perun.

valore cumulato stimato di 500 milieni di euro in tré anni




Volumi Factoring
(Dati in € min)

3511

3.055 312{’__& 6%

Dic 2019 Dic 2020 Dic 2021

M Crediti Commerciall EEEER Crediti Fiscall

Tatale

Gli impieghi al 31 dicembre 2021 (dato gestionale) sona € 1,717 milioni al 31 dicembre 2020, principalmente per
pari a € 1.850 milioni, incramentati dell'8% rispetio ai effetto dei maggiori volumi dell’'ultimo trimestre 2021.

Impleghi Factoring
(Dati in € min) L850

1,717 T

1.838

1602

Bie 2019 Do 2020 Die 2021

WO Crediti Commerciafi B8 Crediti Fiscali

Totale

A lato si rappresenta l'incidenza, in termini di  sul portafoglio. Nel factoring, il business principale
impieghi al 31 dicembra 2021 & 2020, delle de! Gruppo rimane il segmento della Pubblica

controparti verso cui il Gruppo ha un'esposizione  Amministrazione.

dic 2020 e 2021

W Coti sanitai EEEER Al entidella PA EEER mprese privatefpubbliche
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| volumi sono stati generati sia atiraverso la propria  Dicembre 2021 gli accordi distributivi in essere hanno
rete commerciale interna, ovvero altraverso banche, con  contribuito per il 21% sul totale dei volumi, La seguente

cui il Gruppo ha sottoscritte accordi di distribuzione; a  tabella riporta | volumi factering per tipologia di prodotto:

.~ -PRODOTTO © |

Crediti commerciali 3.308 2.760 548 20%
di eui Pro-soluto 2.448 2,175 273 13%
di cul Pro-solvendo 860 584 276 47%
Crediti fiscali 303 342 (39) -11%
di cui Pro-soluto 302 333 {31} -9%
di euf Pro-solvendo 1 9 {8} -89%
TOTALE 3.611 3.101 510 16%

La crescita in termini di valore assoluto dei vofumi | volumi legati aila gestione di portafogli di Terzi

deriva principalmente datl’attivitd di acquisto dei  sono stali pari a € 460 milioni {in linea con l'anno

crediti commerciali. precedente).
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~ LACESSIONE DEL Qi

Anche per il terzo trimestre 2021, ultimo dato disponibile,
Assofin riporta volumi in ripresa per comparto CQ, che nei
terzo trimestre 2021 ha registrato una crescita, seppur
modesta, (+1,9%) rispetto allo stesso periodo 2020,
andando a chiudere il gap rispetio al 2020 su base
cumulata a -3,5%.

In questo scenario Banca Sistema ha totajizzato volumi
complessivi annui per € 299 milioni di crediti da Cessione
del Quinto (€ 308 milioni lo scorso anna). Rispetto al 2020
tuttavia, & cambiata significativamente la composizione dei
canali distributivi, con un ammoentare complessivo di 85m
Euro di crediti erogati sul prodette Quintopuoi, 29% del
totale, pilt che raddoppiati rispetto allo scorso anne.
Questo risultate & frutto di una strategia di crescita sul
predotto Quintopuoi, che si  articolata nel rafforzamento
della rete distributiva di agenti e mediatori e in specifici
investimenti per migliorare [I'efficienza dei processi
operativi e la digitalizzazione degli stessi.

Uacquisto crediti prosoluto & stato invece condizionato

JINTO-EQUINTOPUOT -

dalla crescente pressicne compelitiva e dal calo
generalizzalo dei tassi di cessione di mercato, che ha
offerto minori opportunitd di acquisto & tassi in linea con
le aspettative di rendimento della Banca.

| capitale outstanding & pari a fine 2021 a €332 milioni,
in linea con lo scorso anno, anche per effetto della cessione
di crediti per un ammontare outstanding di £68,5 milioni
effettuata nell'ultimo trimestre neita logica di ottimizzare
i ratio di rendimento del prodotto e di finanziare gli
investimenti per la crescita spesati nell'anno.

A partire da fine anno & stata ampliata fa pamma dai
prodotti retail QuintoPuot con |'introduzione del prodotic
Anticipo del Trattamento di Fine Servizio (Anticipo TFS),
che offre 'opportunita a ai dipendenti pubblici & statali
di accedere a un nuovo finanziamento che consente a chi
& prossimo alla pensione di beneficiare di una liquidita
immediata per realizzare un grande progetio o anche

semplicemente per sostenere i bisogni e le spese della

propria famiglia.

0 | Delta€ | ° Delta%
M. Pratiche 14.732 15.727 (995) -6%
di cuf originati 3.94] 1.723 2218 1259%
Volumi Erogati (€ milioni) 299 308 {10) -3%
di cui originati 85 37 48 130%

Gli impieghi sono ripartiti tra dipendenti privati (18%),
pensionati (47%) e dipendenti pubblici (35%). Pertanto,

oltre I'82% dei volumi & riferibile a pensionati e impiegati

presso 1a PA, che resta il debitore principale della Banca.
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Volumi Erogati CQ - Segmentazione

36%

Pubblico  El Pensionatt H Privati

Di seguito si riporta I'evoluzione degli impieghi del portafoglio CQS/CQP:

Impieghi CQS
{Dati in € mln)

0%,

it
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~ CREDITO SU PEGNO E PRONTOPEG

Il Gruppe Banca Sistema ha iniziate ad operare nel
credito su pegno dal 2017, unendo le credenziali di una
banca sclida con i vantaggi di uno specialista serapre
pronto ad innovare e a crescere per offrive pil valore
al cliente, in fermini di professionality e tempestivita.
Cogliendo le prospettive di crescita emerse dall'awic di
guesta attivita, la Banca ha deciso nel 2019 di conferire
il suo husiness def credito su pegno in una societd
dedicata, In coerenza con la strategia di crescita nel
business, la PronioPegno ha acquisito nel luglio 2020
il rama d'azienda “credito su pegno” da IntesaSanpaolo,
che ha contribuito con € 55,3 milioni di crediti alla data
di acquisizione,

Coerentemnente con la strategia di crescita nel business
fa Societd ProntoPegno nei mese giugno 2021 ha
perfezionato 1"acquisto di un portafoghio di crediti del
Gruppo Bancarioc CR Asti e aperto due nuove filiali,
a Brescia e ad Asti. il Monte dei Pegni del Gruppo
Banca Sistema & opgi cosl presente con 14 sporteili sul
territoric nazionale.

Alio stato attuale la societa vanta ca. 54.000 polizze
erogate par ca, 30.000 clienti per un totale impieghi
di € 90 milioni. Nel 2021 'outstanding & cresciute del
15,3% rispetto al 2020. Le nuove erogazioni sfiorano

€ B9,2 milion, mentre i rinnovi sono pari a € 64,4

milioni. Nei primi ire trimestri del 2021 sono state
eseguite 78 aste per un controvalore di prestiti pari a
€ 1,8 milicni (+ 94% rispetto al 2G20).

2021 ha visto consolidare

uiteriormente l'integrazione del

A livello operativo, il

ramo  acquisito da

Intesa. |l nuovo personzle ha acquisito piena padronanza

delle procedure e del sistemi utilizzati, con conseguente

azzeramento delle code, che nella fase post acquisizione
avevano comportato un incremento del numero dei
reclami, ad oggi sostanzialmente scomparsi.

i pegno si conferma strumento di sostegno alla liquidith

alle famiglie.

MNel terzo trimestre & stata conclusa la prima fase di

digitalizzazione del prodotto mediante la realizzarione

dell'app DigitalPegno che permetie:

= ai clienti titolare delle polizze di finanziamento di
effetivare i rinnovi on line senza recarsi presso le
filiall;

* ai partecipanti alle aste di eseguire le offerte segrete
on line senza recarsi il giomo dell’esposizione degli
opgetti in filiale per redigere I'offerta scritta cartacea.

Al 31 dicembre sono stati effettuati 691 rinnovi on line;

menire per le aste ca. 80% deile offerte sono state eseguite

on line. | clienti che hanno scaricato l'app sono 4.721.

Di seguito si riporta I'evoluzione degli impieghi:

impieghi Credito su Pegno
{Dati int € min}
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Di seguito si presentano | prospetti contabili di stato patrimoniale defla societd consolidata ProntoPegno al 31

dicembre 2021,

VOCI DELL'ATTIVO (€ .000)

Cassa e disponibilitd liquide 9,765 1.822 7.843 =100%
Attivits finanziarie valulaie al costo ammortizzato Q0,247 81.988 8.259 10,1%

a) crediti ver=o banche 217 4,304 (4.087) -95,0%

b1) crediti verse clientela - finanziamenti 90.030 77.684 12,346 15,9%
Attivita materiali 2.450 2.869 (419) -14,6%
Attivita immateriali 29.146 28,793 353 1,2%
i cui: avviamento 28436 28436 - 0,0%
Attivita fiscali 1.388 1.200 188 15,7%
Altre attivith 1.275 o7 1.178 >100%
Totale dell'attivo 134,271 116.769 17.502 15,0%

VOCi DEL PASSIVO E DEL PATRIMONIO NETTO

31,12.2021 .. Delta € ;

(€ .000) ELn o :

Passivita finanzlarie valutate al costo ammortizzate 90.773 74,305 16.468 22,2%
a) debiti verso banche 86.513 70.394 16,119 22,9%
b} debiti verso la clientela 4,260 3911 349 8,9%

Passivita fiscaii 808 258 550 >100%

Altre passivita 3.763 3.877 (114} -2,9%

Trattamenta di fine rapparta del personzle 951 1.054 (103) -9,8%

Fondi per rischi ed oneri 314 738 (424) -57,5%

Riserve da valutazione (82} (39) 17 -17,2%

Riserve 13,494 15410 (1,916} -12,4%

Capitale 23.162 23.162 - 0,0%

Risultato d'esercizio 1,088 (1.936) 3.024 <100%

Totale del passivo e del pattimonio netto 134.271 116.769 17.502 15,0%

l'attivo patrimoniale & sostanzialmente compaosto dai
finanziamenti werso clientela per [I'attivita di credito
su pegno, cresciuti nel 2021 di € 9,6 milioni e
datawiamento relative all'acquisto del ramo del pegno
avvenuto nel secondo semestre del 2020 pari a € 284
milioni.

Il passivo invece, oltre alla dotaziene di capitale e riserve,
& compesto al 31 dicembre 2021 sostanzialmente dal

finanziamento concesso dalla Capogruppo, pari a 75

milioni, che & stato incrementato rispetto a quello in
essere a fine esercizio a seguitc dell'integrale rimborso del
finanziamenta con IntesaSanpoaalo.

Nelle altre passivita “finanziarie valutate al costo
ammortizzato” & ricompreso il sopravanzo d'asta pari a
€ 4,3 milioni; tale valore per 5 anni viene riportato in
bilancic come debiti verso fa clientela. Il fondo rischi--
include le passivita stimate con riferimenfgﬂ'.’él_la_é_timé d| oY

honus e patti di non concorrenza,
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Di seguito si presentanc i prospetti contabili di conto
economico della societa consolidata ProntoPegno al 31

dicembre 2021, | dati comparativi non sono significativi

in quanto I'acquiste del ramo d'azienda del Pegno da

IntesaSanpaoclo ha avuto efficacia e contribuite a conto

economico solo a decorrere dal 13 jughio 2020,

CONTO ECONOMICO (€ .000}

Margine di interesse 5,408 3.169 333 2.239 70,7%
Commissioni nette 6.595 2.691 2.691 3.904 =100%
Margine di intermediazione 12.003 5.860 333 5.527 6.143 >100%
Rettifiche di valore natte per 132 (1) {1 132 <100%
deterioramento di craditi

Risuitato netto della gestione 12,135 5.859 333 5.5286 6.276 >100%
finanziatia

Spese per il parsonale (5.868) (3.329) 450 13.779) (2.539) 76,3%
Altre spese amministrative (3.962) (2.528) 1.561 (4.089) (1.434) 56,7%
Rettifiche di valore su attivita (1.235) {574) {574) (661) >100%
materialifimmat.

Altri onerifproventi di gestiona 413 252 282 161 £3,9%
Costi operativi (10.652) {6.179) 2.011 (8.190) (4.473) 72,4%
Utili dell'operativiti corrente 1.483 (320) 2.344 (2.664) 1.803 <100%
al lordo deile imposte

Imposte sul reddito d'esercizio (396} 87 {641) 728 (483) <100%
Risultato di periodo 1.087 {233) 1.703 (1.936) 1.220 <100%

La societé ha chiuso I'esercizio 2021 con un utile di € 1,1
mitioni, presentands una significativa crescita del margine
di intermediazione grazie al contribulo del ramo d'azienda
acquisito; nel 2020 il ramo ha iniziato a contribuire a
partire dal mese di luglic.

Le spese per il persanale includono prevalentemente il costo

relativo alle 72 risorse (71 risorse a fine 2020), ofire che
o stanziamento pro-quota dell’incentivo variabile stimato
dell’anno.

Le altre spese amministrative sono prevalenternente composte
da costi di pubblicita, affitto spazi riconosciuti al Gruppo e
costi per attivith di supporto svolte dalla Capogruppo.
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~ L'ATTIVITA DI RACCOLTA E TESORERIA

Portafoglio di proprieta

1t portafoglio titoli di proprieta, che presenta investimenti
quasi esclusivamente in titoli di Stato emessi dalla
Repubblica [taliana, & funzionale e di supporto aila
gestione degii impegni di liquidita della Banca.
Laconsistenza al 31 dicembre 2021 & pari a nominali € 631
milioni (rispetto a € 873 milioni del 31 dicembre 2020),

(1 portafoglio titali ha permesso una gestione ottimale degli

impegni di Tesareria caratterizzati dalla concentrazione di

La raccolta wholesale

Al 31 dicembre 2021 la raccolta “wholesale” rappresenta
il 32% circa del totale ed & costituita pravalenternente
dalle operazioni di rifinanziamento presso BCE, oltre che
da emissioni dei prestiti obbligazionari; al 31 dicembre
2020 era pari al 41%.

Le cariolarizzazioni con sotlostante finanziamenti CQ

realizzate con strutture partly paid continuano a consentire

Raccolta retail

La raccolta retail rappresenta il 68% del totale ed
& composla dal S1 Conto! Corrente e dal prodotto $1
Conto! Deposito.

Al 31 dicembre 2021 il totale dei deposili vincolati
ammonta a € 1.387 milieni, in aumentc del 14%
rispette al 31 dicembre 2020. In tale ammontare

operativits in periodi specifici,

At 31 dicembre il valore nominale dei titoli in portafoglio
HTCS (ex AFS) ammonta a € 446 milioni (rispelte a
€ 423 milioni del 31 dicembre 2020) con duration di 31,4
mesi {14,8 mesi al 31 dicembre 2020), Al 31 dicembre
il portafeglio HTC ammonta a € 185 milioni con duration
pari a 30,9 mesi (rispetto al € 450 milioni al 31 dicembre

2020, che avevano una duration di 11,2 mesi).

& Banca Sistema di rifinanziare efficientemente il proprio
portafoglio CQS/CAQP e di proseguire nella crescita
dellattivita relativa alla cessione del quinto, la cui struttura
di funding risulta cosl ottimizzata dalla cartolarizzazione. La
Banca continua, inoftre, ad aderire alla procedura ABACO
promossa da Banca d'ltalia ed estesa at credito al consumo

nel contesto dell'emergenza Covid-19,

sono inclusi depositi vincolati con soggetti residenti in
Germania, Austria e Spagna (collocati attraverso I"ausilio
di plattaforme partner) per un totale di € 598 milioni
{pari al 43% della raccolta totale da depositi), diminuiti
rispetto al medesimo periodo dell'anno precedente (-€

14 milioni}.
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La ripartizione della raccolta per vincolo temporale & evidenziata a lato. La vita residua media del portafoglio & pari
2 11 mesi,

Composizione Stock conti deposito al 31 dicembre

inferiore a 12 mesi
1%

3 120 mesi
609'%?5' 29,

tra 42 e 54 mesi
3%

36 mesi 12 mesi
7% :

ira 18 mesi e 30 mesi
53%

i rapporti di conto corrente passano da 7.342 (daloal 31 glacenza sui conti correnti af 31 dicembre 2021 & pari a
dicembre 2020) a 8.182 a dicembre 2021, mentre la €775 milioni in aumento rispetio at 2020 (+141 milioni}.
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" STRUTTURA ORGANIZZATIVA

Organigramma

La struttura organizzativa divisionale & stata oggetto di
alcune revisiani in particelare nelle aree commerciale e
crediti della Divisione CQ in coerenza con la significativa
crescita dei volumi erogati & della costante revisione del
processi creditizi e operativi. La Banca ha continuato
il ricorso al lavoro in remoto durante tutto l'anno con

particolare intensitd nei momenti di maggior diffusione

della pandemia e ha benaficiato anche nel 2021 di un

. ﬂD.’DG.

""" Rapponti Istituzionalt , .

Strategy

.- Corpora

Affari Lepall -

- ~Bivisione Factoring

modello organizzativo focalizzalo e specializzato per
business. Tra il dicembie 2021 e l'inizio del corrente anno
& in corso una revisione organizzativa che interessa le
funzioni pill operative di tutte |e Divisioni e Direzioni della
Banca con Pobiettivo di ottenere ancora maggiori sinergie
e semplificazionf operative; taie revislone non interessa il
primo livello dell’organigramma (in vigore dal 1° febbraio
2020) che resta il seguente:

: Irlte‘.n'!a"tl Audit i

< Chvief of Staf "t
. - : amministraiivo

* Finanza

cﬁ-.ptmm
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_RISORSE UMANE

Ii Gruppo al 31 dicembre 2021 & composto da 280 risorse, la cui ripartizione per categoria & di seguito riportata:

MNel corso della prima parte dell'anno fa Banca ha awiato,
in coerenza con il budget approvato e [2 prime iniziative
previste dal Piano Industrizle 2021 / 2023, il piano
annuale di selezioni e assunzioni e in particolare sono
state complessivamente inserite n. 18 nuove risorse, nello
specifico nelte strutiure C@Q, Factoring, Corporate Center &
Pronto Pegno,

Il Gruppo - in continuita con quante praticato nel 2020 in
seguito all’'emergenza sanitaria - ha mantenuto il modello
operativo flessibile e in remoto che ha consentite, fatti
salvi i dipendenti delle Filiali Banking e Pegno a diretlo
contatto con i clienti e i dipendenti operativi nelle Funzioni
ICT e Logistica Capitale Umano e Tesoreria pid rilevanti
nell'ambito della gestione dell’emergenza, la completa
continuitd operativa. A fianco di tutte le misure di proteziona
& precauzione, comunque mantenute e potenziate anche
con il controtlo tempestive e capillare dei green pass, tutte
le aftivitd sono state ricrganizzate e gestite in remolo per
un totale di oltre il 50% delle giornate lavorative annue
espletate al di fuori delle sedi delia Banca. Dal mese di
luglio, progressivamente e in coerenza con le disposizioni

sanitarie nazionali e regionali per la prevenzione e i

Dirigenti 26 26
Quadri (AD3 e QD4) 61 52
Altro personaiz 193 191
Totale 280 269

contrasto aila diffusione del virus Covid-19, sono state
organizzate modalita di smart working piti bilanciate con
la previsione di due giomate di lavoro in remoto & tre
giornate di lavoro in presenza nelle sedi della Banca, per
ciascuna settimana. £ stato prorogato per un ulteriore anno
il programma di consulenza medica a distanza a favore di
tutti i dipendenti dei gruppo, gia crganizzato net corso dal
2020 per rispondere alle possibili difficeltd di accesso alla
consulenza e alla prima assistenza medica.

Mel corso del primo trimestre dell'anno — a valle delle
valutazioni delle competenze possedute e delle azioni di
sviluppo definite - & stata awiata la raccolta dei fabbisogni
di formazione professionale e tecnica sui temi normativi
e regiolamentari della Banca, in fase di realizzazione sia
con docenti interni che esterni, da ercgare in coerenza con
la situazione di emergenza sanitaria. inoltre, proseguonoc
gli specifici percorsi di formazione e coaching su temi
manageriali e professionali gid awiati.

L'etd media dei personale de! Gruppo & pari a 45 anni
per gli uomini e 44 anni per le donne. La ripartizione
per genere & sostanzialmente equitibrata (la componente

miaschile rappresenta il 56% del fotale).
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RISULTATI ECONOMIC]

CONTO ECONOMICO (€ .000) | ‘Delta g |.O

Margine di interesse 81.962| 74.832(% 7.130 9, 5%
Commissioni nette 15,6556 17.428} (1.773)] -10,2%
Dividendi e proventi simili 227 227 - 0,0%
Risultato netto dell"attivits di negoziazione 21 37 {16)| -43,2%
Utile da cessione o riacquisto di 10.089 9531  858| 59%
attivita/passivitd finanziarie

Margine di intermediazione 107.954 102.055 5,899 5,8%
Rettifiche di valore nette per deterioramento di crediti {10.628) {11.000} 37z -3,4%
Risultato netto della gestione finanziaria 97.326 91.055 6.271 6,9%
Spese per il personale {28.981) (25.632)| (3.449) 13,5%
Altre spese amministrative (29.547) (25.534) ) (4.013)] 157%
Accantonamenti netti ai fondi per rischi e onert (1.708} (2.520) 8151 -32,3%
Reltifiche di valore su attivitd materialifimmat. (2.710} {(1.956}) {754)] 38,5%
Altri enerifproventi di gestione 74 260 (186)| -71.5%
Costi operativi (62.869) (565.282)| (7.587) 13,7%
Utile {perdita) delle partecipazioni 2 - 2 n.a.
Utili {Perdite) da cessione di investimenti - 1090 (1.090)f -100,0%
Utili dell'operativita corente al lordo delle imposie 34,459 36,8637 (2.404) -8,5%
Imposte sul reddito d'esercizio (10,916) | (11.194) (*) 278 -2,5%
Utile d'esercizio al netto delfe imposte 23.543 25,6691 (2.126) -8,3%
Utile (Perdita) delle attivith operative cessate {20 - (20) n.a.
al netto delle imposte

Utile d'esercizio 23.523 25.669| (2,146) -8,4%
Risultato di pertinenza di terzi (272} 484 (756)( <100%
Utile d'esercizio di pertinenza della Capogruppo 23.251|( 26.153 (%)} (2.902)| -11,1%

{*) &1 rimanda per la spiegazione alla Sezione "Principi generall di redazione” contenula nelle Politichs Contablli della prasenta relazizne

'esercizio 2021 si & chiuso con un utile per if

Gruppo pari a € 23,3 milioni in calo rispetto all'anno
precedente, tenute conto che 11 2020 includeva un

utile di € 1,1 milioni derivante dalla cessione del 25%

grazie alla maggior contribuzione della divisione del

pegno € a un’ottimizzazione del costo delia raccolla,

che ha compensato la contrazione dei margini dei

del capitale sociale della controliata ProntoPegno.

crediti factoring. La crescita del margine & stata

assorbita da un incremento dei costi prﬂleﬂf@“ﬁéﬁté*

Monostante il difficile contesto di marcato, il margine

di intermediazione ha mostrato una crescita del 5,8%
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MARGINE D! INTERESSE (€ .000}

Interesst attivi e proventi assimilat?
Portafogli crediti 92.140 90.674 1.466 1,6%
Factoring 60.319 64,528 (4.209) -6,5%
cq 21.438 22.415 (977) -4, 4%
Pegnao (1A} 5.987 3.054 2.933 96,0%
Finanziamenti PMI Garantiti dalla Stato 4,396 677 3.718 =100%
Partafoglio titcli 1.743 1.867 (124) -6,6%
Altri Interessi attivi 806 1.303 {487} -38,1%
Passivita finanziarie 3.522 4,223 {701) -16,6%
Totale interessi attivi 98.211 98.067 144 0,1%
Interessi passivi ed oneri assimilati
Debiti verso banche (533) (629) E3] 0,8%
Debiti verso clientela (12.651) (15.433) 2.782 -18,0%
Titoli in circolazione (2,023) (7.085) (*) 5,062 -71,4%
Attivita finanziarie (1.042) (188) (854) »100%
Totale inleressi passivi {16.249) (23.235) 6.986 -30,1%
Margine di interesse 81.962 74,832 7.130 9,5%

{*} Sl rimanda per {a spiegazione alla Sezione “Principl generali df redazione” contenuta nelle Politiche Contatili della presente relazione

11 marging di interesse & in crescita rispetio al all'esercizio
precedente, per 'effetto di una riduzione del costo della
raccolta, GIi interessi attivi hanno giovato del maggior
contribuio della divisione del Pegno e della buona
performance legata ai finanziamenti PMI garantiti, erogati
a clienti del factoring.

Il contributo totale della divisione factoring, inclusa la
camponente del “finanziamenti PM1 Garantiti dallo State",
alla voce interessi attivi & stato pari a € 64,7 milioni, pari
al /0% sul totale Portafoglio crediti rispetto al 72% al
31 dicembre 2020, cui vanno aggiunti la componente
commissionale legata al business factoring e i ricavi
generati da cessioni di craditi verso privati del portafoglio
factoring.

Nel terzo trirmestre 2021, le stime delle percentuali attese
di recupero degli inferessi di mora del factoring e dei
relativi tempi di incasse utilizzati sono state aggiomate alla
luce del progressivo consolidamento delie serie storiche;
'aggiornamento combinate di tali stime ha portalo ad
un effetto negativo sugli interessi attivi pari a -€ 0,3

milioni. | risultati del medesimo periods dell'esercizio

precedente, invece, avevano beneficiato dell'iscrizione

di maggiori interessi attivi per € 1,0 milioni derivante

dall'aggiornamento delle stime.

La componente legata agli interessi di mora azionati

legalmente al 31 dicembre 2021 & stata pari a € 21,5

milioni (€ 21,6 milioni al 31 dicembre 2020

* dicui -€ 0,3 milioni derivante dall'aggiornamento delle
stime di recupero e del tempi attesi di incasso (€ 1,0
railioni nel 2020)

* di cui € 11,7 milioni derivante datle attuali stime di
recupere {€ 9 milioni nel 202Q);

= di cui di cui € 10,1 milioni (€ 11,6 nel 2020} quale
differenza tra quanto incassato nel periodo, paria €17,5
milioni (€ 21,5 milioni nel 2020), rispetio a quanto
gia registrato per compelenza negli esercizi precedenti
(€ 7,4 milioni), La voce nel 2020 includeva incassi lordi
da cessioni effettuate a terzi per € 5,2 milioni, mentre
nel 2021 glf incassi fordi da cessioni sono stati pari a
€ 0,7 milioni.

l'ammontare delle steck di interessi di mora da azione

legale maturati al 3% dicembre 2021, rilevante ai fini del
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modelio di stanziamento, risulta pari a € 99 millioni (€ 98
milioni alla fine del 2020, che raggiungs i € 169 milioni
includendo gli interessi di mora relativi a posizioni verso
i comuni in dissesto, componente su cui non vengono
stanziati in bitancio interessi di mara; il credite iscritio
in bilancio, secondo attuale modello contabile, & pari a
€ 51,5 milioni; {ammontare degli interessi di mora
maturati e non transitati a conte economico & quindi pari
a € 117 milieni.

Il contribute degli interessi derivanti dai portafogli CQS/
CQP ammonta a € 21,4 milioni, in lieve calo rispetto
all'anno precedente, per effetto del rimborso anticipato di
alcune posizioni,

Cresce significativamente il contribute derivante dalla
divisione pegno pari a € 6,0 milfoni, rispetto ai € 3,1
milioni relativi all'anno precedente; la crescita & in gran
parte riconducibile all'acquisizione del ramo d'azienda del
pegno a partire dal 13 luglio 2C20.

Rispetto al 2020 incide in modo positivo la components
di interessi derivanti dai finanziamenti garantiti dalla

State, concessi dalla Banca ai clienti del factoring, quale

misura ¢i sostegno a fronte della pandemia Covid-19,
Le "passivita finanziarie" includono prevalertemente
dall'attivita di

portafoglio titoli in pronti contro termine e in BCE a tassi

i “ricavi" derivanti finanziamente del
negativi, che contribuiscono per € 3,5 milioni.

Gli interessi passivi, diminuiti rispetio all'anne precedente
grazie alle strategie di funding poste in essere, volte ad
un attento contenimento del costo della raccalta, hannc
date un significativo contributo positivo al margine di
interesse complessive. In particolare, sono  diminuiti
gli interessi da depositi vincolati verso la clientela per
effetto della riduzione operata sui tassi del conto deposito
ed & diminuito il costo derivante dai titoli obbligazionari
a seguito del rimborso integrale dal Senior bond di 175
milioni nef¥'ultimo trimestre de! 2020, che {a Banca ha
ritenuto opportune rifinanziare con altre forme di raccolta
economicamenie piti convenienti,

La componente di interessi passivi maturati derivante dagli
strumenti AT, classificata per la componente delle cedale
liquidate nelle riserve di patrimonio netto, ammonta a
€ 2,3 mitioni (€ 0,6 milioni al 31 dicembre 2020),
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MARGINE COMMISSIONI (€ .000)

Commissieni attive

Attivita di factoring 12.813 17.726 {4.913) 27 7%
Comm, attive - Offerta fuori sede CQ 4.503 2.388 2115 88,6%
Crediti su Pegno (CA} 6.664 2.721 3.943 >100%
Attivita df collection 1.235 1.138 97 8,5%
Altre 382 365 27 7.6%
Totale Commissioni attive 25.597 24.328 1.269 5,2%
Commissioni passive

Collocamento portafogli factoring (1.426) (1.279) {147) 11,5%
Collocamento atei prodotti finanziari {1.988) (1.767) {(221) 12,6%
Prowvigioni - offerta fuori sede CQ (5717 (3.013) (2.704) 89,7%
Altre 8l (841) 30 -3,4%
Totale Commissioni passive (9.942) (6.900) (3.042) 44,1%
Margine commissioni 15.655 17.428 {1.773) -10,2%

Le commissioni nette, pari a € 15,7 milioni risultanc
in calo, mostrando una riduzione del contributo del
factoring legato a incassi straordinariaments celeri, e un
incremento delle commissioni derivanti dalla divisione
Pegno.

Le commissioni derivanti dal factoring debbono essere
lette insieme agli interessi attivi in quanto nell'attivity
factoring pro-soluto & gestionalmente indifferente se
la redditivith sia registrata nella voce commissioni o
interessi.

Le commissioni {egete all'atiivita di finanziamenti
garantiti da pegno sono in crescita di € 3,9 milioni
rispetto all'anne precedente, grazie all"acquisto def rame
d'azienda.

Le commissioni relative all’attivita di collection, correlate
al servizio di attivitd di riconciliazione degli incassi di
fatture di terzi verso Ja P.A., sono in linea rispetto al 2020,
Le commissioni attive “Altre”, includono commissioni
legate a servizi di incasso e pagamento e a tenuta e

gestione dei conti correnti.

La voce Comm. Attive - Offerta fuori sede CQ si riferisce
alle prowvigioni legate al business di origination CQ
pari a € 4,5 milioni, che devono essere lette con le
provvigioni passive di offerta fuori sede CQ, pari a
€ 5,7 milioni, composta dalle commissioni pagate
agli agenti finanziari per il collocamento fuori sede del
prodotto CQ, inclusive della stima dei rappel di fins anno
riconosciuti agli agenti stessi e di commissioni a carico
solo della Banca.

Le commissioni di collecamento dei prodatii finanziari
riconosciute a terzi sono riconducibili alle retrocessioni
a intermediari terzi per il collocamento del prodotto Si
Conto! Deposito in regime di passporting, mentre le
commissioni passive di collecamento pertafogli factoring
sono legate ai costi di origination dei crediti factoring,
che sono in linea con il medesimo periode del'annc
precedente.

Tra le altre commissioni passive figurano commissioni
su negoziazioni titeli di terzi @ commissioni dovule su

servizi di incasso e pagamento interbancari.
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UTILI (PERDITE) DA CESSIONE O

RIACRUISTO (€ .000)
Utili realizzati su fitoli di debito portafoglio HTCS 4.090 5.301 (1.211) -22,8%
Utili realizzati su titoli di dehito portafoglio HTC 458 340 118 34,7%
Utili realizzati su passivith finanziarie - 16 (16) -100,0%
Utlli realizzati su crediti (ptf Factoring) 1.875 2425 {650) -22,7%
Utili realizzati su crediti (ptf CQ} 3.666 1.449 2.217 >100%
Totale 10.089 9.531 558 5,9%

La voce Utili (perdite) da cessione o riacguisto include
gli utili derivanti dalla gestione del portafoglio titoli
(HTCS e HTG di proprietd), pari a €4,5 milioni, gli utili
netti realizzati su crediti factoring pari a €1,9 milioni (i
cui ricavi derivano dalla ricessiane di portafogli crediti
factoring verso privati) e gli utili realizzati dalia cessione
di portafogli CQ a terzi.

L e rettifiche di valore su crediti effettuate al 31 dicembre
2021 ammontane a £10,6 milieni e risultano impattate
da un adeguamento di valutazione effettuate nel primo
trimestre 2021 pari a €2,4 milioni relativamente a una
porzione di fatture incluse nei perimetro di dissesto diun
ente locale che non sara ripetibile nel prossimi frimestri
e che sard in buona parte recuperata dagli interessi di
mora {gia gquasi interamente riconosciuti dal tribunale

e mai contabilizzati a conto economico, come tutti gli

interessi di mora riferiti agli enti territoriafi in dissesto),
che saranno incassati al momento del perfezicnamento
dell'accordo transattivo cont MOSL (Organo Straordinario
di Liguidazione) avente ad oggetto fe partite individuate
dalla Banca ed in parte alia chiusura del dissesto. Inolire,
il valare delle rettifiche nei secondo trimestre 2021 era
stato negativarnente impattato da un allungamento dei
tempi stimati di incasso sulle posizioni verse comuni in
dissesto, a seguito del riscontro di un aumento dei tempi
medi di uscita dal dissesto, che ha comportate un effetto
one-off pari a €1,4 milioni. Alla data del 30 giugno 2021
la Banca aveva gid provveduto ad accogliere le maggiori
richieste di copertura comunicate dagli ispettori di
Banca d'ltalia a esito dell'ispezione condotta. 1l costo
del rischio si & attestato allo 0,40% rispetio allo 0,42%
del 2020,

SPESE PER IL PERSONALE (€ .000) 31,122020 . Defa€ . | Deta%
Salari e stipendi (22.855) (20.098) (2.757) 13,7%
Contributi e altre spese (4.661) (4.185) (476) 11,4%
Compensi amiministratori e sindaci {1.465) (1.249) {216) 17,3%
Totale (28.981) (25.532) (3.449) 13,5%

l'incremento del costo del personale & prevalentemente
dovuto all'aumento del numerc medic di risorse

passate da 231 a 275; su tale incremento hanno

inciso Vingresso di 58 nuove risorse rientranti nel ramo

d'azienda confluito neilla societd ProntoPegna, entrate




ALTRE SPESE
AMMINISTRATIVE (€ .000)

Consulenze {5.175) (4.422) {753) 17,0%
Spese informatiche {(5.932) (5.397) {535) 9,9%
Attivita di servicing e collection (3.070) {2.651) (119) 4,0%
Imposte indirette e tasse {2.959) (2,080} (879) 42.3%
Assicurazioni (908) (719) (189) 26,3%
Altre (688) {426} (262) 61,5%
Spese inerenti gestione veicoli SPV (785) (670) (115) 17,2%
Spese outsourcing e consulenza (480) (404} (76) 18,8%
Noleggi e spese inerenti auto (830) {633} (197) 31,1%
Pubblicitd e comunicazione {1.584) (684) (870) 127,2%
Spese inerenti gestione immobili e logistica (2.583) {1.600} (993) 62,1%
Spese inererti il personale (167) {62} (105) 169,4%
Rimborsi spese e rappresentanza {466) {387) {79} 20,4%
Spese infoprovider {701) (514) (187} 36,4%
Contributi associativi (349} (299) (50} 16,7%
Spese di revisione contabile {296) (294) {2) 0,7%
Spess telefoniche e postali (270} (212} (58} 27,4%
Cancelleria e stampati (40 (74) 34 -45,9%
Totale costi funzionamento (27.263) (21.828) {5.435) 24,9%
Fonde di risoluzione {2.284) (2.007) (277} 13,8%
Oneri di integrazione - {1.699) 1.699 -100,0%
Totale (29.547) (25.534) (4.013) 15,7%

Le spese amministrative sono aumentate principalmente
per costi streltamente legati ai business in cui opera il
Gruppe, owero nel corso def 2021 sono stati sostenuti
maggiori spese legali riferibili alla gestione dei | recuperi
legali di crediti e interessi di mora verso debitori della
PA italiana e spagnola ed aumentato il costo connesso
all'origination del prodotto CQ Nell'esercizio 2021 sono
inoltre incrementati gli investimenti in pubblicits per
eventi e sponsorizzazioni.

Le spese informatiche sano composte dai costi per servizi
offerti dall'outsourcer informatico fornitore dei servizi di
tegacy e dai cosli legati all'infrastruttura 17, che sono in
aumento rispetto al 2020, anche per effetto dei costi
derivanti dalle filiali della PrentoPegno acquisite con il

rame d'aziends e di mapggiori dotazioni di hardware e

software per soslenere |"attivita di lavoro in modalita agile.
Uincremento della voce Spese inerenti gestione immobili
¢ logistica & legato invece all'acquisto dell’'immobile ad
uso funzionale di Roma.

Il fondo df risoluzione rispetto all’anno precedenie ha
richiesto un contributo ancora supariore di € 0,3 milioni,
pari a € 2,3 miliont.

Le rettifiche di valore su attivith materialifimmateriali sono
il frutto dei maggior accanionamento su immebili ad uso
strumentale oltre che I'ammortamento del “diritto d'uso”
dell"attivith oggetto di leasing, a seguito deli"zpplicazione
dell'lFRS16.

Gli altri proventi includono il rilascio deble stime di costi
accantonati effettuate nel precedente esercizic non

pervenuti nef corso del 2021 per € (0,9 miliomi.
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VOC| DELL'ATTIVO (€ .000)

Cassa e disponibilita liquide 176.835| 68.868 (*)] 106977 »100%
Attivita finanziarie valutate al FV con impatto 451.261 430.966 20.295 4, 7%
sulla redditivita complessiva
Attivits finanziarie valutate al costo ammortizzato 2.964.174| 3.075.863] (121.689) -4,0%
a) crediti verso banche 334111 25553 (%) 7.858 30,8%
bl) erediti versa clientels - finanziamenti 27367211 2.602.446( 134275 5,2%
b2) crediti verso clientela - titali di cebito 184,042 447,864 (263.822) -58,9%
Partecipazioni 1.002 1.000 2 0,2%
Attivita materiali 40.780 32.607 8,173 25,1%
Attivita immateriali 33,128 32725 4060 1,2%
di cui: awiamento 32.355 32356 - 0,0%
Attivita fiscal 12.840 10.313 2.527 24,5%
Attivita non correnti e gruppi di attivita 68 - 68 na.
in via di disrnissione
Altre attivita 39,806 19.039 20.767 >100%
Totale dell'attive 3.708.891| 3.671.371 37.520 1,0%

{*) A pertire dal 31 dicembra 2021 fulli i crediti “a vista" nelie forme tecniche di conto corrente e deposilo presso la banche precedantemente classificati
nela voce 40°), & pravislo vengano classificali nella vace 10, pertante si & prowedula a riclassificare § dalial 31 dicernbre 2020

it 31 dicembre 2021 si & chiuso con un totale attivo in
aumento del 1% rispetto al fine esercizio 2020 e paria €
3,7 miliardi di euro,

II portafoglio titoli corrispondente alla voce Attivita
finanziarie valutate al falr value con impatto sulla
redditivita complessiva {di seguito “HTCS" owero “Hold
to coliect and Sale™) del Gruppo & in aumento rispetio
al 31 dicembre 2020 e resta prevalentemente composto
da titoli di Stato Italiani con una duration media pari a
eirca 31,4 mesi (la duration media residua a fine esercizio

2020 era pari a 14,8 mesi), in linea con la politica di

investimento del Gruppo. 1i velore di bilancio dei titali
di stato compresi nel portafoglic HTCS ammonta al 31
dicembre 2021 a € 446 milioni (€ 425 milioni al 31
dicembre 2020), e la relativa riserva di valutazione a fine
periodo & negativa e pari a € 3,6 milioni al lordo dell'effatto
fiscale. |l portafoglio HTCS, oltre ai titoli di stato, include
anche 200 guote di partecipazione in Banca d'ltalia
per un controvalore di € 5 milioni e le azioni del titolo
Axactor Morvegia, che al 31 dicembre 2021 presenta una
riserva negativa di fair value pari a € 0,05 milioni, per un

controvalore ded titolo di fine periodo pari a € 0,5 milioni.
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CREDITI VERSO CLIENTELA (€ .¢00)

Factoring 1.541.687 1.481.678 60,009 4,1%
Finanziamenti CQS/CQP 931.767 933.873 {2.106) -0,2%
Crediti su pegno 90.030 77.684 12.346 15,9%
Finanziamenti PMI i60.075 74.409 85,666 >100%
Conti corrent] 396 15.351 (14.955) -97,4%
Cassa Compensazione e Garanzia 9.147 12.639 (3.492) -27,6%
Altri creditf 3.619 6.812 13.193) -46,9%
Totale finanziamenti 2.736.721 2.602.446 134.275 5,2%
Titoli 184,042 447,864 (263.822) -58,9%
Tolale voce crediti verso clientela 2.8920.763 3.050.310 {129.547) -4,2%

La voce crediti verso clientela in Attivita finanziarie
valutate al coste ammortizzato (di seguito HTG, owero
“Held to Collect™), & composta dai crediti rappresentanti
finanziamenti verse la clientela e dal pottafoglio titali
detenuti sino alla scadenza.
Gli impieghi in essere sul factoring rispette alla
voce "Totale finanziamenti", escludendo pertanto le
consistenze del portafoglio titoli, risultano pari al 56% (il
57% a fine esercizio 2020} | velumi generati nell'anno
si sone atlestali a € 3.611 milioni (€ 3.101 milioni al 31
dicembre 2020).
| finanziarmenti nelia forma tecnica di CQS e CGP =eno in
linea con la fine del precedente esercizio prevalentemente
a seguito della cessione di portafogli originati dalia Banca;
tispetto all’anno precedente i volumi erogati hanno avuto

una leggera flessione per effetto di minori portafogli

acquistati; i volumi origingti direttamente sono invece
cresciuti da 37 a 85 mitioni di euro rispetto al 2020.

Gli impieghi in finanziamenti a piccole medie imprese
garantiti dalio Stato crescono a seguito di nuove ercgazioni
effettuate con garanzia SACE e Fondo PMI, si atiestano a
€ 160,3 milioni.

Lattivita di credito su pegno, svolta attraverso a societa
controllata ProntoPegno mostra una crescita significativa
arrivando a un impiego al 31 dicembre 2021 pari a
£ 90 milioni, frutto della nuova produzione dell’anno e dei
rinnovi su clientela gid esistente.

La voce “Titoli” HTC & cotnposta integralmente da titoli di
Stato italiani aventi duration media pari a 30,9 mesi e per
un importo pari a € 184 milioni; |a valutazione al mercato
dei titoll al 31 dicembre 2021 mostra una plusvalenza
latente al lordo dellg imposte di € 1,6 milioni,
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Di seguitc si mostra ta tabella dells qualita del credito della voce crediti verso clientela escludendo le posizioni verso

ttol.
STATUS 020 .31,03.2021 | 30,06:2021 . 30,09.2021 | 31.12.2021
Sofferenze 52354]  60710| 169.372 168.253|  169.099
Inadempimenti probabil 148.433| 148.874]  34.387 34.324|  37.374
Scaduti 50.377| 112423 92462 91.926]  108.598
Deteriorati 251.164| 312.007| 296.221 294.503|  315.071
Bonis 2404.623| 2.300.186] 2.382.395 | 2.407.569| 2.487.995
Stage 2 134.194] 116.732] 116.414 124.296|  102.862
Stage 1 2.270.429| 2.183.454] 2.265.981 | 2283273 2385133
Totale crediti verso clientela 2655.787| 2.612.193 2.678.616 | 2.702.072| 2.803.066
e di valore specifiche a6027|  50.384|  56.623 57.342]  59.519
Sofferenze 25.240|  26.660|  46.160 46.435|  47.554
nadempimenti probabil 20352| 22961  10.025 10450 11374
Scaduti 435 763 438 457 591
Retifiche di valore di portafoglio 7.315 6.941|  6.989 7.129 6.825
Stage 2 781 749 660 697 560
Stoge 1 6.534 6.192| 6329 6.432 6.265
Totate rettifiche di valote 53.342  57.325| 63.612 64471  66.344
Esposizione netta 2.602.445| 2.554.868| 2.615.004 | 2.637.601] 2.736.722

Lincidenza dei crediti deteriorati lordi sul totale
portafoglio & in saumento & 11,2% rispetto al 8,5% del
31 dicembre 2020, a seguito del)’incremento dei crediti
scaduti, prevalentemente riconducibile all’entrata in
vigore della nuova definizione di defauit dal 1,1.2021
(“New DoD"); lo scaduto & legata al portafoglio
factoring pro-soluto verso la P.A. e rappresenta un dato
fisiologico del settore, che continua, ai dila delle nugve
regole tecniche utifizzaie per rappresentare il date di
scaduto ai fini regolameniari, a non rappresentare
particolari criticita in termint di qualitd del credito e
probabilita di recupero.

U'incremento  delle sofferenze & dovuto a una
riclassificazione in tale voce, richiesta da Banca
d'ltalia durante l'ispezione ordinaria recentemente
condotta, delle esposizioni verso enti locali in
dissesto, che il Gruppo aveva fino ad ora classificato
nelle inadempienze probabili in quanto, ai sensi del
TUEL, fino ali‘accettazione delta transazione proposta

dal'OSL 1l credito mon rientra nella procedura di

liguidazione. Tale riclassifica non ha impatti sui ratio
prudenziali, né sulla qualita del credito che il Gruppo
andrad ad incassare integralmente a fine disseste,
comprensivo degli interessi di mora fino a queila data
maturali & non iscritti @ conto economico. 11 coverage
ratio dei crediti deferiorati & pari al 18,9%, in crascita
rispelto al 18,7% del 31 dicembre 2020,

La voce Attivith materiali include I'immobile sito a
Milano, adibito fra la altre coze, anche ai nuovi uffici
di Banca Sistema e il nuove immobile sito a Roma,
Il valore di hilancio, comprensivo delle componenti
capitalizzate, degli immobili & pari 2 € 35,8 milioni
al netto dei fondi di ammortamento. Gl altri costi

capltalizzati includono mobili, arredi, apparecchi

{
importo pari 2 € 32,3 milioni cost suddivis
» T'ayiamenio riveniente dalla fusione P

incorporazione della ex-confroilata Solvi‘é"s.-f.-:
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avvenuta nel corso del 2013 per € 1,8 milioni;

* lavviamento  peneratosi  dail’acquisizione  di
Atiantide S.p.A. perfezionata il 3 aprile 2019 per
€ 2,1 milioni;

* l'awiamento pari a € 284 milioni, generatosi
dall’acquisizione del ramo arienda Pegno ex
IntesaSanpaolo perfezionata il 13 luglio 2020.

A fine 2020, Banca Sistema ha sottoscritto una

partnership paritetica con EBN Banco de Negocios

5.A., entrando nel capitale scciale di EBNSISTEMA

Finance S.L., entrando cosi nel mercato spagnclo del

factoring. U'ingresso di Banca Sistema in EBNSISTEMA

© avvenuto attraverso la sottoscrizione di un avmento di

capitaledi 1 milione, a seguito del quale Banca Sistema

detiene il 50% della societh con sede fegale a Madrid.

U'obiettivo della joint-venture & di sviluppare P'attivita

nel segmento factoring Pubblica Amministrazione

nella penisola iberica, con una attivitd prevalents

nell'acquisto di crediti sanitari, Nel 2021 la societa

EBNSISTEMA ha acquistaio crediti per € 240 milioni
(50% di pertinenza del Gruppo).

La voce Attivitd non correnti e gruppi di attivita in via
di dismissione include gli attivi riferiti alla societd SF
Trust holding posta in liquidazione nel corso de! mese di
dicembre 2021,

La voce Altre attivith & prevalentemente composta da
partite in corso di lavorazione a cavallo di periodo e da
acconti di imposta.

Al 31 dicembre 2021 la vace include i crediti d'imposta
da “Ecg-Sisma bonus 110%" legato al credits d'imposta
generato a fronte di specifici interventi in ambito di
efficienza energetica e sicurezza antisismica e detraibila
cor un'aliquota del 110% in cinque anni per un importo
pari  €16.,5 milioni, prodotto che ia Banea, nell'ambito
dello scenario caratterizzato dall’attuazione del Decreto
Rilancie, emanatc a maggio 2020, ha introdotto, in
modo melte prudente e con obiettivi di turnaver limitati,

tra i prodotti offerti dalla Divisione Factering.
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Di seguito si forniscono | commenti ai principali aggregat! del passivo di stalo patrimoniale.

VOCI DEL PASSIVO E DEL

FATRIMONIO NETTO (€ .000) Dpnd% pela %
Passivita finanziarie valutate al 3.257.401| 3.274.230| (16.829) -0,5%
costo ammortizato

a) debitl verso banche 582.157 869,648 (277.491) -31,9%

b} debiti verso la clientela 2,472.0641 2.164.244| 307.810 14,2%

¢) titali in circolazione 193.190| 240.338 (*)| (47.148) -19,6%
Passivita finanziarie di negoziazione - - - n.a.
Passivita fiscali 14,981 16.903 (1.922) ~11,4%
Passlvita associate ad attivita in via di dismissione 18 - 18 n.a.
Altre passivita 137.995 136.894 1.101 0,8%
Trattamento di fine rapporto del personale 4.310 4.428 {118) -2,7%
Fondi per rischi ed oneri 28.654 23,430 5.224 22,3%
Riserve da velutazione {3.067) 1.287 {4.354) <100%
Riserve 180.628 | 161.332 (") 19.296 12.0%
Strumenti di capitale 45.500 8.000 (*) 37.500 >100%
Patrimonio di pertinenza di teszi 9.569 9,297 272 2,9%
Capitale 9.651 9.651 - 0.0%
Azioni proprie () - (234) 234 -100,0%
Utile di periodo /desercizio 23,251 26,163 (%) {2.902) -11,1%
Totale del passive e del patrimonio netto 3,708.891] 3.671.371 37.520 1,0%

(#) 8 Fimanda per la spiegazione alla Sezione "Principi genarall di redaziona” contenuta nelle Fatitiche Conitabili defla presente relazione

La raccolta "wholesale”, che rappresenta il 32%  interbancaria e dei finanziamenti BCE; il contributo deila
(il 41% al 3} dicembre 2020) circa del totale, sl &

ridotta in termini assoluti rispetio a fine esercizia 2020

raccolta da emissioni di prestiti obbligazionari sul totale

raccolia “wholesale” si attesta al 23% (23% anche a
fine asercizio 2020},

prevalentemente a seguito del decremento della raccolta

DEBIT] VERSO BANCHE (€ .000)

Debiti verso banche centrali 540,035 689.686 {149.591} 217%
Debiti verso banche 52,062 179,962 {127.900} J11%
Canti correntf e deposits liberi 41.063 127.088 (86.025) 67, 7%
Depositi vincolalf passivi vs banche - - - na.
Finanziamenti vs altri istitutf 10.999 48.737 (37.738) |~ .=

Altri debiti vs banche - 4,137 (4.137)|

Totale 592.157 869.648 | (277.491).|
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La voce “Debiti verse banche" si riduce del 32%,
rispetio al 31 dicembre 2020, a seguito di minor ricorso
al mercato interbancario; [a voce "Debiti verso banche
centrali” si riduce del 22%, rispetto al 31.12.2020, a

DEBITI VERSO CLIENTELA (€ .000)

seguito del rimborso delle operazioni di rifinanziamento
PELTRO. | finanziamenti in BCE sono garantiti da titoli
ABS della cartolarizzazione CQS/CQP, titoli di Stato,
crediti CQS/CQP e alcuni crediti factoring,

Depositi vincolati 1.387.416 1.216.523 170.893 14,0%
Finanziarmenti (pct passivi} 249,256 235.230 14.026 6,0%
Conti correnti 775.096 633.548 141,548 22,3%
Debiti verso cedenti 56.012 75,021 (19.009) -25,3%
Altri debiti 4.274 3.922 352 9,0%
Totale 2.472.054 2.164.244 307.810 14,2%

La voce contabile debiti verso clientela aumenta rispetto
a fine del precedente esercizio a fronte, principalmente,
di un incremento della raccolta da conti comenti e
depaositi vincolati, Lo stock di fine periodo dei depositi
vincolatl mostra un incremento del 14% rispetto a fine

esercizio 2020, registrando una raccolta netta positiva

PRESTITI OBBLIGAZIONARI EMESSI

(al netto dei ratei su interessi maturati) di € 171 milioni,
prevalentemente riveniente dal canale estero; |a raccolta
lorda da inizio anno @ stata pari a € 1.078 milioni a
fronte di prelievi pari a € 907 milioni.

La voce Debiti verso cedenti include debiti relativi ai

crediti acquistati per la parte non finanziata,

Delta 9
(€ .000) ey
Prestito obbligazionario - ATL 45.500 8.000 37.500 >100%
Prestito obbligazionario - Tier Il 0 37.570 {37.570) -100.0%
Prestiti obbligazionari - altri 193,190 202.750 {33.992) -16.8%

L'amimontare dei prestiti obbligazionari emessi si &

ridotic rispetto al 31 dicembre 2020 per il rimhorsa

del senior bond di €90 milioni scaduto a maggio,

parzialmente compensato dafl'incremento delle quote

senior ABS finanziate da investitori {erzi,

| prestiti obbligazionari emessi al 31 dicembre 2021

s0ne i seguenti:

 prestito subordinato computabile a TIER] per € 8
miioni, con scadenza perpetua e cedola fissa fino
al 18/06/2023 al 7% emesso in data 18/12/2012 e
18/12/2013 (data riapertura);

* prestito subordinato computabiie a TIER1 per € 37,5
milioni, con scadenza perpetua e cedola fissa fino al
25/06/2031 al 9% emesso in dala 25/06/2021.

Gli altri prestiti obbligazienari includono |e quote senior
del titolo ABS della cartolarizzazione Quinto Sistema Sec
2019 e BS |VA, sottoscritte da investitori istituzionali
terzi.

| prestiti subordinati computabili a TIERZ? sono stati
ogpetfo di rimborso anticipato a fronte di un’emissione
simultanea, per pari importo, di un‘obbligazione
subordinata Additional Tier 1 {AT1). Si fa presente che
per le loro caratteristiche prevalenti, tutti gli strumenti
AT1 sono classificati, a partire dal corrente esercizio,
nella voce 140 “Strumenti di capitale” di patrimonio
netto (compresi quindi ghi € 8 milioni precedentements
classificati nelle passivitd finanziarie).

Il fonde rischi ed oneri, pari a € 28,7 milioni, Include
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un fondo per passivita possibili rivenienti da acquisizioni
passate part a € 1,1 milioni, la stima di oneri ineranti
al personale riferiti principalmente alla quota di bonus
di competenza dell'anno, alla quota differita di bonus
maturata negli esercizi precedenti ed alla stima del
patto di non concorrenza complessivamente pari a € 7.4
milioni. Il fondo include inoltre una stima di oneri legati

a possibili passivita verso cedenti non ancora definite per

€ 6,7 milioni e una stima di allri oneri per contenziosi e

controversie in essere per € 2,6 milioni. Inoltre & incluso

il fondo per sinistri e la copertura della stima dell'effetto
negativo legato a possibili rimborsi anticipati sui portafogli
CQ acquistati da intermediari terzi (pre-payment} e sui
portafogli ceduti, per un importo pari a € 7,0 milioni.
Lavoce Altre passivit include prevalentemente pagamenti
riceviti a cavallo di periodo dai debitori ceduli & che a
fine periodo erano in fase di allocazione e da partite in
corso di lavorazione ricondotte nei giorni successivi alla
chiusura del periodo, oltre che debiti verso fornitori e
dehiti tributari,

Di seguito viene fomita la riconciliazione tra risuitato e patrimonio netto della controllante can | dati di bilancio

consolidato.

{€ .000} : G_Of';lf;ﬁj_l[é:}(_) . PMIE [—El:qloll}“o
Risultato/Patrimonio netto capogruppo 23,143 257.070
hssunziane valore partecipazioni - (44.209)
Ristdtato/PN controllate 1.891 52.671
Risultalo partecipazioni valutate al patrimonio netto 2 -
Rettifica risubiato attivith operative cessate (1.513) -
Patrimonio netto conselidatoe 23.523 265.532
Patrimonio netto di terzi (272) (9.569)
Risultato/Patrimonio netto di Gruppo 23.251 255,963
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- /ADEGUATEZZA PATRIMONIALE

i seguito vengono fornite le informazioni provvisorie sul patrimonio di vigilanza e sulla adeguatezza patrimoniale del

Gruppo Banca Sistema.

FONDI PROPRI (€.000) E COEFFICIENTI PATRIMONIALI

Capitale primario di classe 1 (CET1) 176.077 163.797
ADDITIONAL TIER] 45.500 8.000
Capitale di classe 1 (T1) 221.577 171,797
TIER2 113 37.655
Totale Fondi Propri (TC) 221.690 209.452
Totale Attivith ponderate pet il rischio 1.517.540 1.297.255

di cui rischio di credito 1.334.148 1.120.412

di cui rischio operativo 183,392 176.843
Ratio - CET1 11,6% 12,6%
Ratio-T1 14,6% 13,2%
Ratio - TCR 14,6% 16,1%

Il totale dei fondi propri al 31 dicembre 2021 ammonta
a 222 mi!iéni di ewo ed include Yutile d'esercizio al
netto dell’ammontare della stima dei dividendi, pari a
un pay out del 25% del risultato della Capagruppo. il
CETI include una riserva negativa derivanle dalla riserva
OCI su titoli per € 2,4 milioni {positiva per € 1,8 milioni
al 31 dicembre 2020) e degli interessi su AT1 cresciuti
a seguito defl'emissione di 37,5 milioni effettuata nel
mese di giugno 2021.

Uincremento delle attivith ponderate per il rischio

rispeito ai 31 dicernbre 2020 & sostanzialmente

riconducile all'aumento detie esposizioni deieriorate

per effetto dell'introduzione della nuova definiziene di

default e maggiori esposizioni verso imprese.

In data 23 febbraio 2022 sono stati comunicati | nuovi

requisiti patrimoniali di Gruppo consolidati:

» coefficiente di capitale primaric di classe 1 (CET1
ratio} parl al 9,00%,;

» coefficiente di capitale di classe 1 (TIER1 ratio) pari
al 10,55%;

= coefficiente di capilale totale (Total capital ratio) pari
al 12,560%,

_42_



~INFORMAZIONI RELATIVE AL CAPITALE E'AL TITOLO AZIONARIO -

Informazioni relative al capitale e agli assetli proprietari

Il capitale sociale di Banca Sistema risulta costituito  Sullabase delle evidenze del Libro Scci e delle pilirecenti
da n. 80.421.052 azioni ordinarie per un imporio  informazioni a disposizione, gli azionisti titolari di quote
complessivo versato di euro 8.650.526,24, Tulle le  superiori al 6%, soghia oltre |a quale (a normativa italiana
azioni in circolazione hanno godimento regolare 1°  {art.120 TUF) prevede I'obbligo di comunicazione afla

gennaio, societd partecipata ed alla Consob, sone | seguenti:

AZIONISTI
SGBS 5. 23,10%
Garhifin S.r.1. 0,54%
Fondazione Cassa di Risparmic di Alessandria 7,91%
Chandler SARL 7,48%
Fondazione Sicilia 7,40%
Moneta Micro Entreprises 5,12%
Fandazione Cassa di Risparmio di Cuneo 5,01%
Mercato 43,44%

Azioni proprie

In data 31 dicembre 2021, la banca non deteneva azioni proprie.

Titola

1l titolo azionario Banca Sistema & negoziato al Mercato Telematico Azionario (MTA) della Borsa |taliana, segmento STAR.
Il ifolo Banca Sistema fa parte dei seguenti indici di Borsa [taliana:

= FTSE Italia All-Share Capped;

FTSE ltalia All-Share;

FTSE Italia STAR;

= FTSE lalia Banche;

» FTSE [talia Finanza;

FTSE ltalia Small Cap.
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Nel 2021 il valore azionario del titolo, in un anno  la performance di buona parte di altri titoli bancari
caratierizzato da minor volatilitz sui mercali rispetto ai  itallani o degli indici di cui fa parte come, ad esempio,
2020, ha oscillato in un range compreso tra un prezzo di it FTSE ltalia Finanza e il FTSE [talia Banche che hanno
chiusura minimo i 1,63 euro ed un prezzo di chiusura  registrato una performance positiva rispettivamente del
massimo di 2,43 euro. 33% e del 36%.

La variaziene del prezzo I'ultimo giorno di mercato del  Nel corso del 2021, | volumi medi giornaiieri seno
2021 rispetto allo stesso glorno deil'anno precedente  stati di poco oltre 400.000 azioni, in calo rispetto al

& stata positiva del 24%, sostanzialmente ia linea con 2020,
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Con riferimento al funzionamento del “Sistema di
Gestione dei Rischi”, || Gruppe si & dotato di un sistema
imperniato su quattrc principi fondamentali:

= appropriata sorveglianza da parte degli organi e delle
funzicni aziendali;

» adeguate politiche e procedure di gestione dei rischi
(sia in termini di esposizione al rischio di credito sia in
termini di erogazione del credito);

* opportune modalita e adeguali strumenti  per
I'identificazione, il monitoraggio, la gestione dei rischi
e adeguate tecniche di misurazione;

= esaurienti controlfi interni e revisieni indipendenti.

Tele sisterna viene presidiato dalla Direzione Rischio

lenendo sotto  costante controllo  I'adeguatezza

patrimoniale e il grado di solvibilita in relazione all'attivita
suolta,

La Direzione, nel continuo, analizza ['operativitd

del Gruppo allo scopo di pervenire ad una completa

individuazione dei rischi cui il Gruppo risulta esposto

{mappa dei rischi).

il Gruppo, al fine di rafforzare la propria capacitd nel

gestire | rischi aziendali, ha istituito il Comitato Rischi

e ALM, la cui missicn consiste nel supportare la Banca

nella definizione delle strategle, delle pelitiche di rischio

& degli obiettivi di redditivita e fiquidita.

Il Comitato Rischi @ ALM monitora su base centinuativa

i rischi rilevanti e Vinsorgere di nuovi rischi, anche solo

potenziali, derivanti dall’evoluzione del contests di

riferimento o dall’operativity prospettica del Gruppo.

La Capogruppe, ai sensi del 11° aggiornamento della

Circolare di Banca d'ltalia n. 285/13 nell'ambito del

Sisterna dei Controlli Interni (Parte |, Titolo iV, Capitolo

3, Sezione ||, Paragrafo 5), ha atiribuito al Comitato

di Controllo Interno e Gestione Rischi il compito di

coordinamento delle Funzioni di Controllo di secondo

e di terzo fvelle; in tal senso, il Comitate permette

l'integrazione e Iinterazione tra tali Funzieni, favarisce

le sinergle, riducendo le aree di sovrapposizione e

supervisiona il loro operaloe.

Con riferimento al framework di gestione del rischio, si
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_ GESTIONE DEI RISCHI E METODOLOGIE DI CONTROLLO A

SUPPORTO -+

informa che il Gruppo utilizza un quadro di riferimento
integrato, siz  per  Pidentificazione  della  propria
propensione al rischio sia per il processo interno di
determinazione  dell'adeguatezza  patrimoniale.  Tale
sistema & rappresentato dal Risk Appetite Framework
(RAF) disegnato allo scopo di verificare che gli obisttivi di
crescila e di sviluppo awengano nel rispetto della solidita
patrimeniale e finanziaria.

1l RAF & costituito da meccanismi di monitoraggio, di
alert e relativi processi di azione per poter intervenire
tempastivamente in caso di eventuali disallineamenti con |
target definiti. Tale framewark & soggetto ad aggiornamento
annuale in funzione detle finee guida strategiche e degli
aggiornamenti normativi richiesti dai reguiators.

Con riferimento al modello utilizzato per la determinazione
dell’'adeguatezza patrimoniaie 1CAAP (Internal Capital
Adeguacy Assessment Process) e di adeguatezza sotto il
profiio della liquidita | LAAP {Internal Liquidity Assessment
Process), tale framework permette al Gruppao nel continuo,
di testare I'impianto di determinazione dei rischi e di poter
aggiornare i refativi presidi presenti nel proprio RAF.

In merito al presidio dei rischi di credito, oitre alla
consolidata attivita di controlli di secondo livello e di
monitoraggio periodico posta in essere dalla Direzione
Rischio, sono stati implementati i requisiti funzionali per
cansentire al Gruppo di essere compliant in riferimento
all'introduzione delia nuova Definizione di Default a partire
dal 1 gennaio 2021, a2 seguito della quale si & assistito
ad un incremento delle esposizioni segnalate past-due
seppur relative a pubblica amministrazione per cui il
ritardo nei pagamenti non determina un rischio concrete
di riduzione del valore del credito recuperabile, quanto di
un mere allungamento dei tempi di incasso.

Sempre con riferimento ai presidi sul rischio di credito, il

Gruppo, al fine di realizzare maggiori sinergie operative,

a partire da febbraio 2020, & passato da una struttura

organizzativa funziopale ad una struttura qjvi'siﬁ_:haié:'
al fine di valorizzare ogni singoia linea di Susines
rendendola comparabile agevolmente con i fi_i‘.i)étt i)eers :

i

specializzati, L




Si informa, infine, che in ottemperanza agii obblighi
previsti dalla disciplina di riferimento, il Gruppo, pubblica
annualmente |'informativa al Pubblico (c.d. Piliar 11}
riguardante I'adeguatezza patrimeniale, 'esposizione ai
rischi e le caratteristiche generali dei sistemi preposti
all'identificazions, misurazione e gestione degli stessi.
Uinformativa & pubblicata sul sito internet www.
bancasistema.it nella sezione Investor Relations.

Al fini della misurazione dei rischi di “primao pilastro”, i
Gruppo adotta le metodologie standard per il calcolo del
requisita patrimoniale ai fini di Vigilanza Prudenziale. Per
la valutazione dei rischi di “secondo pilastra™ il Gruppo
adotia, ove disponibili, le metodologie previste dalla
normativa i Vigilanza o predisposte dalie associazioni
di categoria. In mancanza di tali indicazioni vengono
valuiate anche |e principali prassi di mercato per operatori
di complessitd ed operativitd paragonabile a quelia del
Gruppe.

Durante la pandemia Covid-19 e in finea con le indicazioni
di EBA, BCE, Consob ed ESMA il Gruppo Banca Sistema
ha deciso di non applicare automatismi di classificazione
a fronte di moratorie intervenute neli'ambito dei relativi
programmi di supporto previsti dalla legge, da accordi

delle associazioni di categoria o da analoghe iniziative

volontarie adottate dalle singole societa.

Il Gruppe ha swviluppate e pianificato rapidamente
procedure idonee, nell’ambito dello specifico settore di
attivith e del relativo portafoglic prodotti, a rispondere
alle previsioni dei decreti a sostegno di famiglie e imprese
recependo guanto previsto dalle disposizioni dei decreti
“Cura Italia" e “Decyeto Liquiditd”. |l Gruppo ha insclire
rivisto § propri obiettivi di rischio in ambito RAF, che &
stato elaborato in coerenza con il processo di budgeting
annuale per I'anno fiscale 2021, includendo gl impatti
economici legati alta crisi pandemica da Covid-19.

Per il business del factering, & stato definite un plafond
per I'erogazione di M/T con garanzia SACE e de! FGC per
supportare le aziende clienti nel periodo.

Altri interventi hanno riguardato le strategie e politiche
creditizie tenuto conto del cambiamento del contesto
macro e in coerenza con gli esiti delle analisi di settore
per Pindividuazione dei seitori pid vulnerabili che seno
stati clusterizzati e per i settori reputati maggiormente
impattati dalla pandemia & stalo previsto un processo
di underwriting rafforzato per quel che concerns il
factoring mentre per la CQ & stata rafforzata 1'attiviia di
monitoraggio per le ATC rientranti nel cluster a maggior
impatto Covid-19.

~ ~ALTRE'INFORMAZIONI* *

Relazione sul governa societario e gli assetli proprietari

Al sensi dell'art 123-bis, comma 3 del Decreto
febbraio 1998 n, 58, & stata

predisposta la “Relazione sul governo societario e

legislativo 24

gii assetti proprietari”; il documento, pubblicato

Relazione suila remunerazione

Ai sensi deli'art, B4-quarter, comma 1, del Regolamento
emittenti, attuativo del Decreto legislativo 24 febbraio
1998 n. 58, & stala predisposta la “Relazione
documento, pubblicato

sulfa  remuneraziona”; |l

Attivita di ricerca e sviluppo

congiuntamente al bilancio dellesercizio chiuso
al 31 dicembre 2021, & disponibile nella sezione
del sito internst di

“Governance” Banca Sistema

{www.bancasisterna.it),

congiuntamente al bilancio dell'esercizio chiuso
al 31 diceambre 2021, & disponibile nelia sezione
Banca Sistema

“Governance" del sito internet di

(www. bancasistemna.it).

Nel corso del 2021 nen sono state svolte attivita di ricerca e di sviluppo.
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Attivita prospettiche e nuove iniziative

In coerenza con i valori e la cultura aziendale nonché
con le attivith gid in essere sotto il profilo della
sostenibilita, il Gruppo Banca Sistema sta proseguendo,
su base volontaria, un percorse strutturato finalizzate

a definire un posizionamento sui temi ESG, con

una rendicontazione di sostenibilita allineato alle
hest praclice di setfore e alle principali linee guida
internazionali nonché un piano ¢i azioni wvolto a
identificare parcorsi di miglioramento dei proprio profile
di sostenibilita.

. OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Le operazioni poste in essere con parti correlate e soggetti
cannessi, incluse i relativo iter autorizzativo e informativo,
“Procedura

operazioni con soggetti collegali” approvata dal Censiglio

sono  disciplinate  nella in materia di

di Amministrazione e pubblicato sul sito infernet della

Capogruppo Banca Sistema 3.p.A..

Le operazioni effettuate dalle societa del Gruppo con parti
correlate e soggetti connessi sono state poste in essere
nellinteresse della Societd anche neil’ambite dell'ordinaria
operativita; tali operazioni sono state attuate a condizioni di
mercato e cormungue sulla base di reciproca cenvenienza

economica e nel rispetto delle procedure.

- OPERAZIONI ATIPICHE O INUSUALI .

Nel corso dell'esercizio il Grupps nen ha effettuato ocperazioni atipiche o inusuali, cosi come definite nellz

Comunicazione Consob n. 6064253 del 28 luglio 2006.

Facendo seguito all’autorizzazione afla disposizione di
azioni proprie deliberata dall'Assemblea degli Azionisti
della Banca tenutasi in data 30 aprile 2021, oltenuta la
prescritta autorizzazione della Banca d'ltalia, la Basca in
data 15 febbraio 2022 ha dato I'awio di un programma
di acquisto di azioni proprie avente come obiettivo la
costituzione di un "magazzina titoli" al solo fine di pagare in
azioni una quota della remunerazione variabile assegnata al
“personale pilt rilevante”, in applicazione delle politiche di
remunerazione e incenlivazione approvate dail'Assemblea.
Il programma di acquisto di azioni proprie per le predette
finalitd si concliudera entro il 30 givgne 2022 e prevede
P'acquisto di n. 878.277 massime azioni ordinarie Banca
Sistema, non superiore ad Euro 2.300.000,

In data 9 febbraio 2022 & stato notificate nel confrenti
della Banea Iesito di un primo procedimento sanzionatorio

awviato dalla Banca d'ltalia in relazione alle seguenti
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" FATTL DI RILIEVO SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO

irregotaritd per le quali & previsla 'applicabilita di sanzioni

amministrative:

= violazione del limite in materia di grandi esposizioni
{art. 395 Regolamento UE n. HB75/2013-CRR; arif.
144, 144-guinquies TUB; Parte Seconda, Capitolo 10,
Sezione V della Circ. 285/13);

» violazione degli cbbiighi
dell'Autorité di Vigilanza (art, 51 D.Lgs. 385/1993),

In relazione alle citate irregolarita rilevate dall’Autorita di

informativi nei  confronti

Vigilanza, pur a fronte delle controdeduzioni presentate
dalla Banca, quest'ultima & stata condannata al pagamento
di sanziont quantificate nella misura di euro 100.000, per
la violazione di cui al punto 1) e di euro 85.000 per la
violazione di cui al punto 2}, B
Awverso entrambe le sanzioni, Banca §i;*.s:t_ez_ha,. in data
11 marzo 2022, ha depositato il ricorso resso la Corte
d'Appello di Rom. ' L




In data 24 febbraio 2022 & stato comunicate al Gruppo
lawio del procedimento di Banca d'ltalia riguardante i
requisiti patrimoniali 2 livello consolidato da rispettare a
decorrere dalla prima data di riferimento della segnalazione
sui fondi propri successiva alla data di ricezione del
prowedimenio  definitivo, a seguito degli esiti  del
Supervisory Raview and Evaluation Process (SREP).

| requisiti patrimoniali di Gruppo consclidati da rispettare,

Uaccelerazione dei pagamenti da parte delle pubbliche
amministrazioni non sta continuando nei primi mesi del
2022 e si prevede | mantenimento del’attuale redditivita
del factoring. Questo fenomeno era stalo guidato da fondi
stracrdinari messi a disposizicne da parte datlo Stato
centrale agli enti locali per frontaggiare il problema di
liguidith derivante dalla pandemia.

La situazione inerente alla pandemia da COVID-19 &
costantemente monitorata sia con riferimento ai mercati
in cui opera il Gruppo e di approccio al business, che

di eventuali impatti 2 oggi non emersi che verrebbero

Mitano, L1 marzo 2022

Per it Consiglio di Amministrazione

I Presidente

Luitgard Spégler

EVOLUZIONE PREVEDIGILE DELLA GESTIONE PR

sono | seguenti;

= Comimon Equity Tier 1 ratio ("CET1 ratio”) 9,00%;
Tier 1 ratio 10,50%;

= Total Capital ratio ("TC ratio”) 12,50%.

Il procedimento si concluderd entro 90 giorni a

decorrere dal 23 febbraio 2022, fatte salve le ipotesi
di sospensione e interruzione dei termini previsti dai

vigenie ordinamento.

NCIPALI RISCHI E IN

riflessi se necessario sulle stime di valore di recupera delle
attivita finanziarie,

A seguito dello scoppio della guerra in Ucraina si prevede
che gl Stati e le banche centrali non ridurranno nel
prossimo futuro gl attuall sostegni alla crescita, 1| Gruppo
non ha esposizioni dirette verso enti e soggetti destinatari
di misure restrittive decise dall’Unione Europea in
risposta alla situazione in Ucraing; 'evoluzione di tale
conflittc noneché delle predette misure restrittive verrd
costantemente e atientamente monitorata da parte del

Gruppo.

UAmministratore Delegata

Gianiuca Garbi
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0 PATRIMONIALE CONSOLIDATO

{lmporti espressi in migliaia di Eura)

Vocl dell'zttivo 2021 - 31.12.2020
10. | Cassae disponibilith liquide 175.835 68.888( (v
30, | Attivith finanziarie valutate al fair valus con binpatte sulla redditivits complessiva 451.261 430,966
40, | Attivita finanziarie valutate al cesto ammortizzato 2,954.174f 3.075.863
a} crediti verso banche 33411 25.553| (%%}
b) crediti verso clientela 2920.763 3.060.310
70. | Partecipazioni 1.002 1.000
90. | Attiviea rmateriali 40,780 32,607
100, | Attivith immateriali 33.125 32725
i o
avviamento 32,356 32.355
110, | Attivita fiscali 12.840 10,313
aj carrent! g1z 62
b) anticipate 12.028 10251
120, | Attivith nen correnti e gruppi di attivitd in via di dismissione 68
130, | Altre aitivith 39.806 19.039
Tatale Attivo 3.708.821| 3.671.371

(**) 8i rimanda per fa spiegazione alla successiva serione "Parte relatlva alle principali voet del Prospetti Contabili consolidali” contenuta nelie
Pelitiche Contabili
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Voci del passivo e del patrimonio netto 31.12.2021 ° 31,12.2020.

10. | Passivity finanziarie valutate al coskbo ammortizzato 3.257.401| 3.274.230
a) debili verso banche 592,157 869,648
b) debil verso fa clientela 2.472.054 2. 164.244
¢) fitoli in circolazione 193.180 240.338] (%)
60. | Passivitd fiscali 14,981 16.903
a) correnti 37 1.985
b) differite 14.944 14,868
70. | Passivitd associate ad attivita in via di dismissione 18
80, | Altre passivitd 137.995 136.894
90, | Trattamente di fine rapporto del personale 4,310 4,428
100, | Fondi per rischi e oneri: 28.654 23,430
a} impegni e garanzie rilasciate 39 26
¢) altri fondf per rischi e oneri 28,618 23,404
120. | Riserve da valutazione (3.067) 1.287
140. | Strumenti di capitale 45,500 80001 ()
150. | Riserve 141.528 122.232| (%)
160, | Sowapprezai di emissione 39.100 35.100
170. | Capitale 9.651 9,651
180, | Azioni proprie () (234}
190. | Patrimonio di pertinenza di teral (+/-) 2,569 9,297
200. | Utile d'esercizic 23,251 26183 (M)
Totale de! Passive e del Patrimonle Netto 3.708B.891| 3.671.371

(*} 8l rimanda per la spisgezione alla successiva sezione *Parie retfativa alie principali voci dei Prospetti Contabili consalidali” contenuta nelle
Politiche Contabili
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({Imparti espressi in migliaia di Euro)

Vogi 31.12,2021
10. | Interessi attivi e proventi assimilati
di cui: interess! attivi caleolati con il metodo dellinteresse effettive 91,780 93.208
20, | Interessi passivi e oneri assimilati (16.249) {23.238) | (%)
30. | Margine di interessa 81,962 74.832
40, | Commissioni attive 25,507 24.328
50, | Commissioni passive {9.942) {6,900)
60. | Commissioni nette 15.655 17.428
70. | Bividendi e proventi simili 227 227
80. | Risullato netto defi'attivita di negoziazione 21 37
100, | Utiii (perdite) da cessione o riacquiste di; 10.089 2.531
a) attivith finanziarie vaiutale al costo ammorizzato 5,999 4.214
B) attivita finanziarie valutate al fair value con impatto suifa redditiatd complessiva 4.090 £.301
e} passivits finanziarie 16
120, | Mamgine di intermediazione 107.954 102.055
130, | Rettificheiiprese di valore nette per rischio di creditn 4di: (10.624) (11.000)
a) aitivits finanziarie valulate al costo ammontizzato (10.652) (10.948)
b) aftivitd finanziarie valutate al fafr valtie con impatto sufla redditivita complessiva 28 (52)
140, | Utilifperdite da modifiche contrattuali senza canceliazioni (4)
150, | Risultate netto della gestione finanziaria 97.326 91.055
190. | Spese smministrative (68.528) (51.066)
a) spese per il personale {28.981) {25.532)
bl altre spess amministrative (29.547) {Zh.534)
200. | Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri (1.705) (2,620)
a) impegni @ garanzie rilasciate {13) 18
b} altri accamtonarenti nefti {1.692) (2.538)
210, | Rettifichafriprese di valore nette su attivitd matarali (2.471) (1.875)
220. | Rettifichefiprese di valore nette su atfivith immateriali (239) 81)
230, | Altri onerifprovanti di gestione 74 260
240. | Costi operativi {62.869) (55.282)
250. | Utili (Perdite) delle partecipazioni 2
280. | Utili (Perdite) da cessiona di investimenti 1000
290. | Utile (Perdita) della operativith corrente al lordo delle imposte 34.459 36.863
300, | [mposte sul reddite delfesercizio dell'operativita corente {10,916} (11,1843 § %
310. | Utile delia operativita corrente al netto delle imposte 23.543 25.665
320, | Hile (Perdital defle attivitd operative cessale al netio delle imposte {200
330. | Utile d'esercizio 23,523 25.669
340. | Perdita d’esercizio di periinenza di terzi (272) 484
350, | Utite d'esercizio di pertinenza della capogruppo 23.251 26.153 | (*)
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- PROSPETTO DELLA REDDITIVITA CONSOLIDATA COMPLESSIVA

{Importi espressi in migliaia di Eurg)

23.251 26.153 | (%)

10. | Utile (Perdita) d'esercizio
Altre componenti reddituali al netto delle imposte senza rigiro a conto economice
70. | Piani a benefici definiti (12) {124)
fitre camponenti reddituali al netto delle imposte con rigire a conte economice
140, | Attivith finanzliarie {diverse dal titoil di capifale) valutate al fair value (4,342) 1.144
con impatto sulla redditivith complessiva
170. | Totale altre componentl reddituali al netio delle imposte {4.354) 1.020
1890, | Redditivitd complessiva (Voce 10+170) 18.897 27.173
190, | Redditivith consolidata complassiva di pertinenza di terzi
200. | Redditivitad consolidata complessiva di pertinenza della Capogruppo 18.897 27.173 | *}

(*] Si rimanda per |a spiegazione alla stccessiva sezicne “Parte refativa alle principali voei dei Prospetti Contabili consolidati” conienuta nelle
Pelitiche Centabil:
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"PROSPETTO DE| L

VAPJAZIONI

_DEL PATRI.MGNIO NETTO CONSOLIDF'\TO AL 31' l :

Importi espressi in miglizia di Euro

i
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Capitale:
a} azioni erdinaria 9.651 9.661 9.651
b} altre azioni
Sovrapprezzl di emissione 38,100 38,1400 39,100
Rizerve 122,232 122.232 (423) 141,528
a) di util 120,797 | (7 120,797 (1.659) 138.857
) zlire 1.435 1.435 1.236 2,671
Rlserve da valuiazions 1.287 1,287 i4.3564) {3.067)
Strumenti di capitale 8.000| (%) 8,000 37.500 45 500
Azion| proprie {234) (234 234
Utile {Perdita) d'esercizio 26.153 | ) 26,1853 (6.434; 23.251 23.251
Patrimonio netlo del Gruppo | 208,189 265. 189 (6.434) {189) 37,500 18,897 | 255983
Patrimenio netlo di ierzi 9,297 9.297 9.569

{*} Si rimanda per la spiegazione alla successiva sezione “Parte selativa alle principall voci dei Prospetti Contabili consolidati” contenute nelle

Politiche Contabili




F’ROSPETTO DELLE VAR IAZIONI

DEL PATRIImﬂONIO NETTO CONSOLIDATO AL al l”. 9 020

Importi espressi in migliaia di Furo
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Capitale:
a} azionl ordinarie 9,651 9,651 9.651
b} altre azioni B
Sovrapprezzl di emissione 39.100 39,100 39,100 -
Riserve 98.242 98,242 22,615 1.375 122.232|
a) di uiili 98.567 | (*) 98,567 (22,6156 (385} 120797 | (9
by altre (28 | (325) 1760 1.435
Riserve da valutazione 267 267 1,020 1.287
Strumenti di capitale 8.000 | (%) R.0O09 8.000 | (%)
Aziori proprie (234) {234) (234)
Utile {Perdila) d'esarcizio 30.094 | () 30,094 |22.615 | (7.479) 26.153| 26.153] ()
Patrimonio nefto del Grupps | 185.120 185,120 (7.479) | 1.375 1 27.173) 206.189
Patrimonic netto di terzl 32 22 ' 9,265 9.297

{*) 5i rimanda per la spiegazione alla successiva sezione "Parte relativa alle principali vocl dei Prospeiti Contabiti consolidati™ contenuta nelle
Palitiche Contabifi
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Importi in migliaia di Euro

~ RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDA

IMPORTO
staz2021 31,122

A. ATTIVITA OPERATIVA
1. Gestione 44 658 51.215
= Risultato d'esercizio (+/-) 23.251 26.153 | (%)
= Plus/minusvalenze su attivita finanziarie detenute per la negoziazione e sulls altre
attivitdipassivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico (-+)
*  Plus/minusvalenze su attivith di copertura (/4]
*  Rettifichefriprese di valore natte per rischie di credito (+-) 10,6562 10,948
*  Rettifichelriprese di valore nette su immobilizzazioni materiali ed immateriali (+/) 2,710 1.956
* Accantonamenti netti a fondi rischi ed oneri ed altri costifricavi {(+/-) 1.705 2.520
* |mposte, tasse e crediti d'imposta non liquidati (+/-) {1.498} {1,018}
*  Altl aggiustamenti (+/-) 7.838 10.656
2. Liquiditd generata / assorbita dalle attivitd finanziarie 89.028 108.889
*  Attivita finanziarie detenute per la negoziazione
*  Attivita firanziarie designate al fair value
* Altre attivita obbligatoriamente valutate al fair value
*  Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivith complessiva (18.897) 126.815
" Attivita finanziarie valutate al costo ammartizzato 125,181 {19.573)
*  Altre atiivita {17 .256) 1.647
2. Liquiditad generata / assorbita dalle passivita finanziarie (39.091) {112.409)
= Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato {31.883) {1439,521)
®  Passivity finanziarie di negoziazione
®  Passivild finanziarie designate al fair value
*  Altre passivith (7.208) 376512 { (%
Liquidita nelta generata / assorbita dallattivitd operativa 94.595 47,695
B. ATTIVITA DI INVESTIMENTO
1. Liquidita generata da
= Vendite di partecipazioni
= Dividendi Incassati su partecipazicni
= Vendite di attivith materiali
= Vendite di attivita immateriali
* Vendite di raml d'azienda
2, Liquidita assorbita da (11.205) (35.365)
®  Acquisti di partecipazioni [1.000}
= Acquisti di attivitd materiali (9.452) (5,480}
= Acquisti di attivitd immateriali (1.753) (28,885)
= Acquisti di rami d'azienda
Liquiditd netta generata f assorbita dallattivita di investimento (11.205) (35.365})
C. ATTIVITA DI PROVVISTA
= Emissicnifacquisti di azioni proprie
*  Emissioni/acquisti di strumenti di capitale - 37.500
= Distribuzione dividendi e alire finalita (13.913)
Liquidita netta penerata / assorhita dallattivitd di provvista 23.587 a
LIQUIDITA NETTA GENERATA / ASSORBITA NELL'ESERCIZIO 106.977 12.330

(*) Si rimanda per la spiegazions alia successiva sezione “Parie relativa alle principali voci del Prospetti Conlabili consolidati" contenuta nelle Politiche Contabili

Voci di Bilancio Riconciliazione

Cassa e disponikilita liquide all'inizio dell'esercizio 68,858 56.528
Liguiditd totale netta generatafassorbita nell'esercizio 106.977 12,330
Cassa e disponibilita liguide: effetto della variazione dei cambi

Cassa e disponibilitd liguide alla chiusura dell'esercizio 175.835 68.858
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( A.1 - PARTE GENERALE J

SEZIONE 1 - Dichiarazione di conformitd ai principi

contahili internazionali

Il Bilancio consolidato del Gruppo Banca Sistema al
31 dicembre 2021 & redatto in conformita al principi
IAS/IFRS -
emanati dall'lnternational Accounting Standards Board

contabili internazionali — denominati
(IASB) e [e relative interpretazioni dell’'international
Financial Reporting Interpretations Commiitee (IFRIC)
e omologatt dalla Commissione Europea, come stabilito
dal Regolamento Comunitaric n. 1606 del 19 juglio
2002, recepito in ltalia all'art. 1 del Decrefo Legislativo
28 febbraio 2005 n. 38 e {enende in considerazione la
Circolare di Banca d'italia n. 262 del 22 dicembre 2005
e successivi aggiornamenti, avente per oggetto gli schemi
e le regole di compiiazione del Bilancio delle Banche.
L'applicazione dei principi contabili internazionali &
stata effettuata facendo riferimento arche al “Quadro
sistematico per la preparazione e presentazione dei
bilancio” (Framewark).
In assenza di un principio o di una interpretazions
applicabile specificamente ad una operazicne, altro
evento o circostanza, il Consiglio di Amministrazione ha
fatto uso del proprio giudizio nello sviluppare e applicare
un principio contabile, al fine di fornire una informativa:
* rilevante ai fini delle decisioni economiche da parte
degli utilizzatori;
= attendibile, in maodo che il bilancio:

- rappresenti fedelmente la situazione patrimoniaie -
finanziaria, il risultate economico e | flussi finanziari
dell'entita;

- rifletta la sostanza economica delle operazioni, altri
eventi e circostanze e non meramente la forma legale;

- sia neutrale, cicd scevro da pregiudizi;

- sia prudente;

- sia cornpleto con riferimento a tutti gli aspetti

rilevanti.

Nell'esercitare il giudizio deseritto, il Consiglio di

Amministrazione della Banca ha fatlo riferimento e
cansiderato I'apgplicabilita delle seguenti fonti, riportate
in ordine gerarchicamente decrescente:

* le disposizioni e le guide applicative contenute nei
Principi e Interpretazioni che trattano casi simili o
correlati;

= e definizioni, [ criteri di rilevazione e i concetti di
misurazione per la contabilizzazione delie attivita, delle
passivitd, dei ricavi e dei costi contenuti nel “Quadro
sisternatico”.

Nell'esprimere un  giudizio #  Consiglio  di

Amministrazione pud inoltre considerare le disposizioni

pilt recenti emanate da altri organismi preposti alla

statuizione dei principi coniabili che utilizzane un

“Quadro  sistematico” concettualmente simile per

sviluppare i principi contabili, altra letteratura contabile

& prassi conselidate nel setiore.

Nel rispetto dell'art. 5 del D. Lgs. n. 38 del 28 febbraic

2005, gualora, in casl eccezionali, ["applicazione di una

disposizione prevista dai principi contabili internazionali

risulti incompatibile con la rappresentazione veritiera

e corretta della situazions patrimoniale, finanziaria e

del risuttato economico, la disposiziene non sarebbe

applicata. Nella nota integrativa sarebbero spiegati gli
eventusli motivi della deroga e la loro influenza sulla

rappresentazione della situazione patrimoniale, di

gueila finanziaria e del risultato economica.

Nel bilancio gli eventuali utili derivanti dalla deroga

sarebbero iscritti in una riserva non distribuibile se non

in misura cerrispondente af valore recuperato, tuttavia
non seno state compiute deroghe ail'applicazione dei
principi contabili IAS/IFRS,

Il bilancio & stato scttoposto a revisione contabile da

parte di BDO Halia S.p.A..

SEZIONE 2 - Principi generali di redazione

Il Bilancio & redatto con chiarezza e rappresenta in

modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale,
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finanziaria, il risultalo economico dell'asercizio, le
variazioni del patrimonio netto e i flussi di cassa
ed & costituito dallo stato patrimeniale, da! conto
economico, dal prospetto della redditivita complessiva,
dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal
rendiconto finanziario e dalla nota integrativa.
It bilancic & corredalo dalla relazione degli
amministratori sull'andamente della gestione,
Se le informazioni richieste dai principi contabili
internazionali e dalie disposizieni conienute nella
Circolare n. 262 del 22 dicembre 2005 efo nel
successivi aggiornamenti emanati dalla Banca d'l{alia
non sono sufficienti a dare upa rappresentazione
veritiera e corretla, rilevante, atlendibile, comparabile
e comprensibile, nella nota integrativa sono fornite
informazioni complementari necessarie alto scopo. Per
completezza st segnala che nella redazione del presente
fascicolo di bilancio si & inolire tenuto conio dei
documenti interpretativi e di supporte all’applicazione
dei principi contabili, ivi compresi quelii emanati in
relazione aila pandemia Covid-1%9, dagli organismi
regolamentari e di vigilanza europei e dagli standard
setter,
Di seguito vengono indicati i principi generali che
hanno ispirato la redazicne dei conti di bilancio:
= le valutazion] sono effettuate nella prospelliva
della continuitd aziendale, dove si specifica che gli
Amministratori non hanno ravvisato incertezze che
possano generare dubbi su tale aspetto;
» fcosti ed i ricavi sono rilevati secendo il principio della
contabilizzazione per competenza econornica;
= per assicurare la comparabilita dei dati e delle
informazioni negli schemi di bilancio e nellz nota
integrativa, le modalith di rappresentazione e di
classificazione vengono mantenute costanti nel tempo
a meno che il loro cambiamento non sia dirstto a
rendere pill appropriata un'aitra esposizione dei dati;
= ogni classe rilevante di voci simili viene esposta
distintamente negii schemi di stato patrimoniale e
conto economico; le voci aventi natura o destinazione
dissimile sono rappresentate separatamente a meno
che siano state considerate irrilevanti;

= negli schemi di stato patrimoniale e di conto economico

non sono indicati | conti che non presentano imperti né
per 'esercizio al quale st riferisce il bilancio né per
quello precedente;

= se un elemento dell'altivo o del passive ricade sotfe
pill voci dello stato patrimoniale, nella nota integrativa
& annctato, qualora cid sia necessario ai fini della
comprensione del bilancio, fa sua riferibilith anche a
veci diverse da quella nella quale & iscritto;

= non vengono effettuati compensi di partite, salve nei
casi in cui & espressamente richiesto o consentite
da un principio contabile internazionale o da una
interpratazione o dalle disposizioni della richiamata
Circolare n. 262 del 22 dicembre 2005 e successivi
aggiornamenti emanata dalla Banca d'ltalia;

* | conti del bilancio sono redatti privilegiando la
prevalenza della sostanza sulla forma e nel rispetio del
principio di rilevanza e significativita dell'informazione;

* per ogni conto dello stato palrimoniale e del conto
economico vengone fornite le informazioni comparative
per l'esercizio precedente, se i conti non sono
comparabili a quelli relativi all'esercizio precedente
sono adattati e la non comparabilith e "adattamento o
Vimpossibifita di questo sono segnalati e commentati
nella nota integrativa;

» relativamente allinformativa riportata neila nota
integrativa & state utilizzato lo schema previsto da
Banca d'ltalia; laddove le tabelle previste da tale
schema risultassero non applicabili rispetio all'attivita
svolta dal Gruppo, le stesse non sono state presentate.

Nell'amhite defla redazione del bilancio in conformita aghi

IAS/IFRS, la direzions aziendale deve formulare valutazioni,

stime ed ipotesi che influenzano gli importi delle attivita,

delle passivita, dei costi e dei ricavi rilevati nel periodo.

L'impiego di stima & parte essenziale della predisposizione

del bilancio, In  particolare ['utilizze maggiormente

significativo  di stime e assunzioni nel bilancio &
riconducibile:

* alla valutazione dei crediti verso clientela

I'acquisizione di crediti non deteriorati vantati datle

aziende fornitrici ¢i beni e sewvizi rappresenta la

principale attivita della Banca, La }?Eél'g.l't'a_;r___l_bﬁe:f dei_

suddetti crediti ¢ un'attivita di stima domplessa

caratterizzata da un alto grado di _irﬁ_giéﬂezés_:-e
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soggettivitd, Per tale valutazione si utilizzano modelli
che includonoe numeresi elementi guantitativi e
qualitativi quali, tra gli altri, i dati storici relativi agli
incassi, i flussi di cassa attesi e i relativi tempi attesi
di recupero, l'esistenza di indicatori di possibili
perdite di valore, la valutazione delle eventuati
garanzie e 'impatto dei rischi connessi ai settori nei
guali operano i clienti della Banca;

» alla valutazione degli interessi di mora ex D.lgs.
9 ottobre 2002, n. 231 su erediti non deteriorati
acquistati a titolo definitive: la stima delle

percentuali attese di recupero degli interessi di mora

& un'attivitd complessa, caratterizzata da un alto

grado di incertezza e di soggettivita. Per determinare

tali  percentuali venpono utilizzati medelli di
valutazione sviluppati infernamente che tengeno
in considerazione numerosi elementi quantitativi e
gualitativi;

= alla stima dell’eventuale impairment dell’awviamento
e delle partecipazioni iscritti;

* alla quantificazione e stima effettuata per
I'iserizione nei fondi rischi e oneri delle passivita il
cui ammontare o scadenza sono incerli;

* alla recuperabiliia della fiscalita differita attiva,

Si evidenzia come la retiifica di una stima possa

awvenire a seguito dei mutamenti alle quali la stessa

si era basata o in seguite a nuove informazioni o alla
maggiore esperienza, LUeventuale mutamento delle
stime & applicate prospetticamente e genera quindi
impatto nel conto economico dell’esercizio in cui

avviene il cambiamento.

Stato patrimoniale
Dati in euro migliaia

tn conformita & quanto disposto dall’art. & del D. Lgs. n.
38 de! 28 febbraio 2005, il bilancio & redatto utilizzando
I'euro come moneta di conto, In particolare, gli schemi
di bilancie sono redatti in migliaia di euro, nella nota
inteprativa, ove non diversamente specificato & radatta
in migliaia di eurp. Leventuale mancata quadratura tra
i dati esposti nella Relazione sulla gestione consolidata e
nel Bilancio consolidato e tra ie taballe di nota integrativa
consolidata dipende esclusivemenie dagli arrotondamenti.
La Direttiva 2004/109/CE (la "Direttiva Transparency”)
e il Regolamento Delegato (UE) 2019815 hanno
introdotto {'obbligo per ghi emittenti valori mobiliari
quotati nei mercati regolamentati deil'Unlone Europea
di redigere la relazione finanziaria annuale nel linguaggio
AHTML, sulla base del formato eletironico unico di
Electronic
Format), approvato da ESMA. Per l'anne 2021 @

comunicazione ESEF (European Single
previsto che gli schemi del bilancio conselidato devono
essere “marcati” alla tassonomia ESEF, utilizzando un
linguaggio informatico integrate (IXBRL).

Si evidenzia inoltre che in applicazione di quanto previste
dallo |AS 8 {par 41-49), al fine di fornire una piit fedele
rappresentazione del bilancio, si & ravvisata |a necessita
di riclassificare gli strumenti ATl precedentemente
classificati nella voce 10 "Passivita finanziarie valutate
al costo ammaortizzato, c) titoli in circolazione”, nefla
voce 140 “Strumentl di capltale” con conseguente
riclassificazione da “Utile d'esercizio” a "Riserve” della
componente reddituale precedentemente iscritta a conto
economico. Si riporiano di seguito gli impatti sulle voci

dei prospetti comparitivi riferiti all'esercizio 2020:

10, ¢} titoli in circolazione 248,338 {8.000) 240,338
130. Strumenti di capitale - 8.000 8.000
150. Riserve 122.608 (376) 122.232
200. Utile di periodofesercizio 25777 376 26,153
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Conto economico
Dati in euro migliaia

20. Interessi passivi e oneri assimifati {26,796} 561 {23.235)
300. Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativith corrente {11.008) (186) (11.194)
360, Utile di periodo di pertinenza della capogruppo 25777 376 26,153

Relativamente all’evoluzione normetiva dei principi contabili internazionali IAS/IFRS si segnalane | nuovi documenti

emessi dallo 1ASB da adottare obbligatoriameante a partire dai bilanci degli esercizi che iniziano il 17 gennaio 2021:

REGOLAMENTO (UE) TITOLO
2021/25 del 14 gennaio 2021 Riforma degli indici di riferimento per la determinazione dej tassi di interesse -

fase 2 (Modifiche all'lFRS 9, allo 1AS 39, all"iFRS 7, all'iFRS 4 e all'lFRS 16),
202171421 del 31 agosto 2021 Concessioni sui canoni connesse alia COVID-19 successivi al 30 giugno 2021
{Modifica all'lFRS 16)

2020/2097 del 16 dicembra 20201 Proroga deli'estensione temporanea dall'applicaziene dell'lFRS ¢

{Modifiche all'lFRS 4)

Lintroduzione dei Regolamenti sopra elencati non ha avuto impatti significativi,

Mella tabella che segue sono riportati i nuovi principi contabili internazionali omologati datl'UE applicabili ai bilanci

degli esercizi che iniziano dopo il 1* gennaio 2021.

REGOLAMENTO (UE} TITOLO
2021/1080 del 02 luglio 2021 Miglioramenti agli 1FRS {ciclo 2018-2020)

[Madifiche all'lFRS 1, all'fFRS 9, all'IFRS 16 e allo IAS 411

2021/1080 del 02 Juglio 2021 Immobili, impianti e macchinari - Proventi prima deli'uso previsto
{Modifiche allo IAS 16}

2021/1080 del 02 luglio 2021 Contratti onerosi - Costi necessari alladempimento di un contratto
{Madifiche allo IAS 37)

2021/1080 del 02 luglio 2021 Riferimenio al Quadro Cencettuale (Modifiche all'lFRS 3)

2021/2036 del 23 novembre 2021 | IFRS 17 ~ Contrathi assicurativi {incluse modifiche pubblicate nel giugno 2020)

_61-




SEZIONE 3 - Area e metodi di consolidamento
i! bilancio consolidato include la capogruppo Banca Sistema  controliale e collegate. Ne! prospetio che segue sono indicate

S.p.A. e le societd da questa diretlamente o indirettamenie  le partecipazioni incluse nell'area di consolidamento.

: ) Rt’l nll—jzo'r.l‘a d |p71 . _._Cil_JlZ]i.:i.l

' N Ty
Derominazioni Imprese Sede Ra;?a%?tgi{l) Impresa partecipante | Quota % D\Eso'fi"[‘%fbg)‘a

Imprese
Consolidate integralmente
S.F Trust Hofdings Lid UK 1 Banca Sistema 100% 100%
Large Augusto Servizi e Sviluppo S.l Italia 1 Banca Sistema 100% 100%
ProntoPegno S.p.A. Italia 1 Banca Sistema 75% 75%
EBNSISTEMA Finance 5.L. Spagna 7 Banca Sistema 50% 50%
BS WA SPV SR.L. | Malia 1 ) Banca Sistema | 100% | 180%

Legenda:

{1} Tipa rapporto.

1. = maggioranza dai diritti di voto nelf'assemblea ordinaria

2, = Influenza dominante neli'assemblea ordinaria

3. = accordi con aliri soci

4, = allre forme ¢i centrollo

5, = direzicne unitaria ex ark. 26, comma 1, del “decreto legislativo 871527

6. = direzione unitaria ex art, 25, comma 2, del “decreto legistative 87/92"

7. = controiln congiunte (2) Disgonibilitd voti nell’assemblea crdinaria, distinguende tra effettivi 2 potenziali

L'area di consolidamento include incltre le seguenti societd veicolo dedicate alle cartolarizzazioni | cui crediti non
sono oggetto di derecognition:

* Quinto Sistema Sec. 2019 S.r.l.

* Quinto Sistema Sec. 2017 S.r.l.
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Variazioni nel perimetro di consolidamento

Rispetto alla situazione al precedente esercizio il perimetro di
consolidamanto non si @ modificato, Si segnala che & stata
deliberata fa rmessa in liquidazione della societad S.F Trust
Holdings Ltd, pertanto inclusa tra le attivila in via di dismissione,

Metado integrale

Le partecipazioni controllate sono consolidate con il metodo
del consolidamento integrale. |l concetfo di controllc va oitre
la maggioranza della percentuale di interessenza nel capitale
sociale della societd partecipata e viene definito come il
polere di determinare le politiche gestionali e finanziarie
delia partecipata stessa al fine di ottenere i benefici delle
sue attivita.
Il consolidamento integrale prevede I'ageregazione “linea
per linea” degli aggregati di stato patrimoniale e di conte
economico delle situazioni contabili delle societd contrellate.
A tal fine sono apportate le seguenti rettifiche:
= il valore contabile delle partecipazioni delenule dalla
Capogruppo e fa corispondente parte del patrimonio
netto sonc eliminat;
= laquota di patrimonio netto e di utile o perdita d'esercizio
& rilevala in voce propria.
Le risultanti delle rettifiche di cui sopra, se gositive, sono
tilevate - dopo I'eventuale imputazione a elementi dell’attivo
o del passive della controllata - come awiamento nelfa voce
“100 Attivith Immateriali” alla daladi primo consclidamente.
Le differenze risultanti, se nepative, sono imputate al conto
economico. | saldi & ke operazioni infragruppe, compresi i
ricavi, 1 costi e i dividendi, sono integralmente eliminati.
| risultati economici di una controllata acquisita nel corso
dell'esercizio sono inclusi nel bilancio consolidato a partire
daila data della sua acquisizione. Analogamente i risultati
economici di una controllata ceduta sono inclusi nel bilancio
consolidate fino alla data in cui il controllo & cessato. Le
situazioni contabili utilizzate nella preparazione del bilancio
consolidate sono redatte alla stessa data. [l bilancio
consolidate & redatte utilizzande principi contabili uniformi
per operazioni e fatti simili. Se una controllata utilizza principi
contabili diversi da quelli adotlati nel bilancio consolidato
per cperazioni e fatti simili in circostanze similari, sone
apportate rettifiche alla sua situazione contabile ai fini del

consolidamento. Informazioni detlagliate con riferimento
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allArt. 89 della Direttiva 2013/36/UE del Parlamento
europes ¢ del Consiglio (CRD IV}, sono pubblicate al link

www.hancasisterna.it/pillar3.

Consolidamento con il metodo del patrimonio netto

Sono consolidate con il metode sintetico del patrimonio
netto le imprese collegate e soggette a controllo congiunto,
I metodo del patrimonio netto prevede ['iscrizione
iniziale della partecipazione al costo ed il suo successivo
adeguarnento di valore sulla base della quota di pertinenza
dei patrimonio netto della partecipata,

Le differenze tea il valore delia partecipazione ed il patrimonio
netio della partecipata di pertinenza sone incluse nel valore
centabile detla partecipata.

Nella valorizzazione della quota di pertinenza non vengono
considerati eventuali diritti di voto potenziali.

La quota di pedinenza dei risuliali d'esercizio della
partecipata & rilevata in specifica voce del conto economice
consolidato.

Se esistono evidenze che il valore di una partecipazione
possa aver subito una riduzione, si procede alla stima del
valore recuperabife della partecipazione stessa, tenende
conto del valore attuate dei flussi finanziari futuri che la
partecipazione potra generare, incluso il valore di dismissions
finale dell'investimento. Quaiora il valore di recupero risuiti
inferiore al valore contabile, la relativa differenza & rilevata

riel conto economico.

SEZIONE 4 - Eventi successivi alla data di riferimento del

bilancie

in relazione a quanto previsto datlo (AS 10, si informa
che tra la chiusura dell'esercizio e la data di redazione
del Bilancio consolidato non seno intervenuti fatti tali da

comportare una rettifica dei dati presentati nello stesso.

SEZIONE 5 - Alirl aspetti

Con riferimento ai rischi, incertezze e impaiti defl’epidemia

COVID-19, per il tipo di attivith svolle dal Gruppo, non

st sona rilevati al moments impatti s;gnme:atl\.u1 Ton -

particolare riguardo alle poste di valutative e soggette a'-'-'.' o
stime, dove si & tenuto conto, per quanio oggi stlmablle.
degli impatti deli’epidemnia sugli scenari ﬁuiun forward 2

looking. Tuttavia la situazione & coslanlemen!e rnomtomla .




ad eventuzli impatti a aggi non presenti verranno riflessi
se necessario sulle stime di valore di recupero delle
attivita finanziarie.

Si evidenzia infine che, a sepuito dell'emanazicne
del 7° aggiornamento della circolare di Banca d'lialia
n. 262/2005, i dati delle voci 10 e 40 2) dello stato
patrimoniale attivo deif'esercizio 2020 sono  stati
riclassificati per tenere conto della rilevazione, nella voce
10 di tutti i crediti “a vista” nelle forme tecniche di conto
corrente e deposito presso le banche e Banche Centrali a
partire dai bilanci chiusi al 31 dicembre 2021, in accordo
con quanto previsto dallo 1AS 1. Par 40.

Norn ¢i sono ulteriori aspetti significativi da segnalare.

A.2 - PARTE RELATIVA ALLE PRINCIPALI VOCI
DI BILANCIO

ziari fair valye con_impatto a

conto economico

Criteri di classificazione

In questa categoria sono classificate le attivita finanziarie

diverse da quelle classificate tra le Altivitd finanziarie

valutale al fair value con impatic sulla redditivita

complessiva e tra le Attivitad finanziare valutate al costo

ammortizzato. La voce, in particolare, pud includere:

» |g attivitd finanziaria detenute per la negoziazione;

= gli strumenti di capitale salvo la possibilith di essere
classificati nella nuova categeria Attivitad finanziarie
valutate al fair value con impatto sulia redditivita
cemplessiva, senza rigiro a conto economica

= e altivitd finanziarie cbbligatoriamente valutate al
fair value, che non hanno superato i requisii per la
valutazione al costo ammortizzato

* le attivitz finanziarie che non sono detenute
netl'ambito di un meodelio di business finalizzate
all'incasso dei flussi di cassa contrattuali delle attivita

“Hold to Coliect” o

“HTC"} o nell'ambite di modelle di business misto, il

finanziarie (Business madel

cui obiettivo venga raggiunto attraverso T'incasso dei
flussi di cassa centratiuali delle attivitd finanziarie in

portafoglio o anche altraverso un'attivity di vendita

che & parte integrante della strategia (Business model
“Hold to Collect and Sell");

* e attivita finanziarie designate al fair vaiue, ossia le
attivith finanziarie cost definite al momento della
rilevazione iniziale e ove ne sussistanc | presupposti.
in relazione a tale fattispecie, un'entita pud designare
irrevocabilmente all'iscrizione un'attivita finanziaria
comse valulata al fair value con impalte a conto
economico se, e solo se, cosi facendo elimina o riduce
significativamente un'incoerenza valutativa;

= gli strumenti derivati, che saranne contabilizzati tra
le attivitd finanziarie detenuie per la negoziazione,
se il fair value & positivo e come passivita se il fair
value & negativo. La compensazione dei valori positivi
e negativi & possibile soio per operazioni poste in
essere con la medesima controparte qualora si abbia
correntemente il diritto legale di compensare gli
imporii rilevati contabilmente e si intenda proceders
al regolamento su base netla delle posizioni oggetto di
compensazione, Fra i derivali sono inclusi anche quelli
incorporati in contratti finanziari complessi - in cui il
contratte primario & una passivita finanziaria che sono
stati oggetto di rilevazione separata. -

Le riclassificazioni delle attivitd finanziarie, ad eccezione

dei titoli di capitale per cui non & ammessa alcuna

riclassifica, nen sono ammesse verso altre categorie di

attivita finanziarie salvo il caso in cui I'entitd madifichi i

proprioc modelle di business per |a gestione delle attivita

finanziarie. In tali casi, che devono essere assolutamente
non frequenti, le attivitd finanziarie potranno essere
riclassificate dalla categoria valutata al fair value con
impatto a conto economico in una delle alfre due categorie
previste dall'tFRS 9 (Attivita finanziarie valutate al costo
ammorlizzato o Attivith finanziarie valutate al fair value

con impatto sulla redditivitd complessiva). |l valore di

trasferimento & rappresentate dal fair value al momento

della riclassificazione e gli effetti della rictassificazions

operang in maniera prospettica a partire dalla data di

riclassificarione. In questo caso, il tasso di inferesse

offettivo dell’attivita finanziaria riclassificata & determinato
in base al suo fair value alla data di riclassificazione e tale
data viene considerata come data di rilevazione iniziale

per Iallocazione nei diversi stadi di rischic creditizio
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(stage assignment) ai fini deil’impairment.

Criteri di iscrizione

Uiscrizione iniziale delle attivita finanziarie awiene alla data
di regolamento per i titoli di debito e per i titoli di capitale,
alla data di erogazione per | finanziamenti ed alla data di
sottoscrizione per i contratti derivati.

All'atto della rilevazione iniziale le attivita finanziarie valutate
al fair value con impattc a conto economico vengono
rilavate al fair value, senra considerare i costi ¢ proventi di

transazione direttamente atiribuibiii allo strumento stesso.

Criteri divalutazione e di rileva 1
reddituali
Successivamente alla rilevazions le attivita

finanziarie valutate al fair value con impatto a conto

iniziale,

economico sono valorizzate al fair value. Gli effetti
deil’applicazions di tale criterio di valutazione sono
impuiati nel Conte Economico. Per la determinazione
del fair value degli strumenti finanziari quotati in un
mercato attivo, vengono utilizzate quotazion! di mercato.
In assenza di un mercato attivo, vengono utilizzati metodi
di stima e modelli valutativi comunemente adottati, che
tengono conto di tutti i fattori di rischic correlati agli
strummenti e che sono basati su dati rilevabili sul mercato
quali: valutazione di strumenti quotati che presentanc
analoghe caratteristiche, caleoli di flussi di cassa
scontati, modelii di determinazione del prezzo di cpziont,
valori rilevati in recenti transazioni comparabili, ecc. Per
i titoli di capitale e per gli strumenti derivali che hanno
per oggetto titoli di capitale, non guotati in un mercato
attivo, il criterio del costo & utilizzato quale stima del fair
valua soltanto in via residuale e limitatamente a poche
circostanze, ossia in caso di non applicabilitéd di tutti |
metodi di valutazione precedentemente richiarnati, owero
in presenza di un'ampia gamma di possibili valutazioni
del fair value, nel cui ambito i costo rappresenta la stima
pill significativa.

In particolare, sono inclusi in questa voce:

* i titoli di debito detenuti per finalitd di negoziazione;
= gli strumenti di capitale detenuti per finalitd di

negoziaziona,

Per dettagli in merito alle modalifd di determinazione

del fair value si rinvia al successivo paragrafo “Criteri di

determinazione del fair value degli stromenti finanziari”.

Criter] di cancellazione

Le altivitd finanziarie vengono cancellate quando scadona
i diritti cordrattuali sui flussi finanziari ad esse connessi
o quando Patiivitd finanziaria & oggetto di cessione con
trasferimento sostanziale di tutti i rischi e ded diritti contrattuali

connessi alla proprieta delattivita finanziaria stessa.

Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla
redditivita complessiva (FVOCI)

Criteri di classificazione

La presente categoria include le attivitd finanziarie che

soddisfano entrambe le seguenti condizioni:

= attivitd finanziarla posseduta secondo un modetio di
business il cui obiettivo & conseguito sia mediante
IFincasso dei flussi finanziari previsti contrattualmente
che mediante la vendita {Business model “Hold to
Collect and Sell");

= i termini dell"attivitd

prevedeno, a determinate date, flussi finanziari

contrattualt finanziaria
rappresentati unicamente da pagamenti del capitale
e dell'interesse sull'importo delf capitale da restituire
{cd. “SPPI test” superato).

Sono inoltre inclusi nella voce gli strumenti di capitale,

non detenuti per finality di negoziaziene, per | quali

al momento della rilevazione iniziale & stata esercitata

I'opzione per la designaziene al fair value con impatic

sulla redditivita complessiva.

In particolare, vengono inclusi in questa voce:

* | titoli di debito che sono riconducibill ad un business
mocdel Hold to Collect and Sefl e che hanno superato
il test SPPI;

= leinteressenze azionarie, non qualificabili di controllo,

collegamento e controlio congiunto, che’ fon "s no o

detenute con finaita di negoziazione, _
esercitata I'opzicne per la designazian aj.falr-'_vé'i'{:e_

con impatto sulla redditivita comp!esél_:\.}a'

riclassifica, non sono ammesse verso altre categorie di
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attivita finanziarie salvo il caso in cui 'entita modifichi il
proprio modelio di business per la gestione delle attivita
finanziarie.

In tali casi, che devona essere assolutamente non
frequenti, e attivitd finanziarie potranno  essere
riclassificate datla categoria valutata al fair value con
impatto sulla redditivitd eorplessiva in una delle altre due
categorie previste dall'lFRS 9 (Attivita finanziarie valutate
al costo ammortizzate o Attivitd finanziarie valutate al
fair value cen impatto a conto economico). Il valore di
trasferimento & rappresentato dal feir value al memento
della riclassificazione e gli effetti della riclassificazione
oparano in maniera prospettica a partire dalla data di
riclassificazione. Mel caso di riclassifica dalla categoria in
oggetto a quelia del costo ammortizzato, 'utile (perdita)
curnulato rilevato nella riserva da valutazione & portato
a rettifica del fair value dell'attivitd finanziaria alla data
della riclassificazione, Nel caso invece di riclassifica nella
categoria del fair value con impatto a conto economico,
l'utile (perdita) cumutato rilevato precedentemente nelfla
riserva da valutazione & riclassificata dal patrimonio netto

all'utile (perdita) d'esercizio,

Criteri di iscrizione

Liscrizione iniziale delle atiivita finanziarie awiene alia data
di regolamento sulla base del loro fair value comprensive
del costificavi di transazione direttamente attribuibili
all'acquisizione dallo strumente finanziaric. Sono esclusi
i cestifricavi che, pur avendo le caratteristiche suddette,
sono opgetto di rimborso da parie della controparte
debitrice o sono inguadrabili tra i normali costi interni di
caratiere amministrativo.

H fair value iniziale di uno strumento finanziario solitamente

equivale al costo sostenuto per "acquista.

Criteri di valutazione e di rilevazione delle componenti

reddituali

Successivamente alla rilevazicne iniziale, e attivita
finanziarie sono valutate al fair value, con imputazione degli
utili o delle perdite derivanti dalle variazioni di fair vaiue,
rispetto al costo ammortizzato, in una specifica riserva di

patrimonio netio rilevata nel prospetio della redditivita

complessiva fino a che Pattivitz finanziaria non viene
cancetlata, o non viene rilevata una riduzione di valore.
Per dettagli in merito alle modalita di determinaziore del
fair value si rinvia af successivo paragrafo 17.3 “Criteri di
determinazione del fair value degli strumenti finanziari™.
Gli strumenti di capitale per cui & stata effeftuata la
scelta per la classificazione nella presente categoria sono
valutati al fair value e gii importi rilevati in contropartita daf
patrimonio netto (Frospette della redditivita complessiva)
non devono essere successivamente trasferiti a conto
econemico, neanche in caso di cessione (cosiddetta
QCI exemption). La sota componente tiferibile ai titoli di
capitale in questione che & oggetio di rilevazione a conto
aconamico & rappresentata dai relativi dividendi, |l fair
value viene determinate sulla base dei criteri gia illustrati
per le Attivita finanziarie valutaie al fair vaiue con impatto
a conto economico,

Per i titeli di capitale inclusi in guesta categoria, non guotati in
un mercato attivo, if criterio del costo & utilizzato quale stima
del fair value soltanto in via residuale e limitatamente a poche
circostanze, ossia in case di non applicabilith di tutti | metodi
di valutazione precedentemente richiarnati, ovvero in presenza
di un'ampia gamma di possibili valutazioni def fair valus, nel
¢l ambito il costo rapprasenta la stima pil significativa,

Le Atlivita finanziarie valutate al fair velue con impatto
sulla redditivita complessiva sono soggette alla verifica
dell'incremento  significativa  del  rischio  creditizio
(impairment) prevista dall'lFRS 9, con conseguente
rilevazione a conto economico di una rettifica di valore a

copertura delle perdite atiese.

Criteri di cancellazione

Le attivitd finanziarie vengone cancellate quando scadona
i diritti contrattuali sui flussi finanziari a esse connessi
o quando ['atfivitd finanziaria & oggetto di cessiona
con trasferimento sostanziale di tutti i rischi e i diritti

contrattuali connessi alla proprieta dell'attivita finanziaria.

Attivita finanziarie valutate al cost tizzal

Criteri di classificazione

La presente categoria include le attivitd finanziarie che

soddisfanc enframbe le seguenti condizioni:
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= ['attivitd finanziaria & posseduta secondo un modello di
business il cui obiettivo & conseguite mediante I'incasse
def flussi finanziari previsti contrattualmente {Business
model “Hoid to Collect”);

* | termini contratiuali deli’attivita finanziaria prevedone,
a determinate date, flussi finanziari rappresentati
unicamente da pagamenti del capitale e dell'interesse
sull'importo del capitale da restituire {cd. "SPPI test”
superato).

In particotare, vengone inclusi in questa voce:

» gli impieghi verse banche;

= gli impigghi verso clientela,

= ] titoli di debito.

Le riclassificazioni delle attivithy finanziarie, ad ecceziona

dei fitoli di capitale per cui non & ammessa aicuna

riclassifica, non sono ammesse verso altre categorie di

attivith finanziarie salvo il caso in cui I'entith modifichi i

proprio modello di business per la gestione delle attivita

finanziarie. In tali casi, che devono essere assolutamente
non frequenti, le attivitd finanziarie polrannc essere
riciassificate dalla categoria valutata ai costo ammoartizzato

in una delle altre due categorie previste dail'iFRS 9

{Attivita finanzlarie valutate al fair value con impatto sulla

redditivita complessiva o Attivith finanziarie valutate al

fair value con impatto a conto economico). 1l valore di

trasferimento @ rappresentato dal fair value al momento

della riclassificazione e gli effetti della riclassiticazione

operano in maniera prospettica a partire dalla data di

riclassificazione. Gli utifi o le perdite risultanti dalla

differenza tra il costo ammartizzate dell'attivita finanziaria

e il relativo fair value sono rilevati a conto economico nel

caso di riclassifica tra le Attivita finanziarie valutate al fair

value con impatto a conto economico e a Patrimenio netto,
nell'apposita riserva di valutazione, nel case di riclassifica
fra le Attivita finanzlarle valutate al fair value con impatto

sulla redditivitd complessiva.

Criterl di iscrizione

Liscrizione iniziale di un credito avviene alla data di
erogazione sulla base del suo fair value comprensivo
dei costifricavi di transazione direttamente attribuibili
all'acquisizione del credito stesseo,

costifricavi avendo e

Sono  esclusi | che, pur

caratteristiche suddette, sono oggetto di rimborso da
parte della controparte debitrice o sono inquadrabili tra i
normali costi interni di carattere amministrativo,

I fair value iniziale di uno strumento finanziario
solitammente equivale all'ammeontare erogato o al costo

sostenuto per "acquisto,

Criteri di valutazione e di rilevazione delle componenti

reddituali

Successivamente alla rilevazione iniziale, i crediti verso
clientela sono valutati al costo ammortizzato, pari al
valore di prima iscrizione diminuito/aumentato  dai
rimborsi di capitale, delle rettifichefriprese di valore e
dell'ammortamento - calcolato col metodo del tasso di
interesse effattivo — della differenza tra I'ammontare
erogato e quello rimborsabile & scadenza, riconducibile
tipicamente ai costi/proventi imputati direttamente al
singolo credito.

11 tasso di interesse effettivo & il tasso che attualizza il
flusso dei pagamenti futuri stimali per la durata attesa del
finanziamento in mado da ottenere esattamente it valore
contabile netto all’atto della rilevazione iniziale, che
comprende sia i costifricavi di transazione direttamente
attribuibili sla tutti i compensi pagati o ricevuti tra i
cantraenti. Tale modalita di contabilizzazione, utilizzando
una logica finanziaria, consente di distribuire l'effetto
economico del costi/proveati lungo la vita residua attesa
det credito.

[ criteri di valutazione sono strettamente connessi allo
stage cui il credito viene assegnato, dove lo Stage 1
accoglie i craditi in bonis, lo stage 2 accoglie i crediti
under-performing, ©ssia | crediti ove vi & stato un
aumento significative dei rischio di credito {“significativo
detericramento”) rispetto  all'iscrizione iniziale dello
strummento e lo stage 3 accoglie non performing, owerc
i crediti che presentano evidenza oggettiva di perdita d.i

valore,

a

Le rettifiche di valore che sono rilevate a contg’eqdn_

1 Uy
prendendo in considerazione una perdita '\\.a_t_tes_'a
anno, mentre i crediti in bonis in stage 2 pre\

residua prevista contrattualmente per I'attivitd (Perdita
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attesa Lifetime). Le attivitd finanziarie che risultanc in
bonis, sono sottoposte ad una valutazione in funzione dei
parametri di probability of default (PD), loss given default
(LGD) ed exposure at default (EAD), derivati da serie
storiche interne. Per e attivita deteriorate, I'importo della
perdita, da rilevare a Conto Fconomico, & definitosulla base
di un processo di valutazione analitica o determinato per
categorie omogenee &, guindi, attribuito analiticaments
ad ogni posizione e tiene conto, di informazioni forward
looking e dei possibili scenari alternativi di recupera.
Rientrano nell’ambito  delle attivitd deteriorate gl
strumenti finanziari ai quali & stato attribuite lo status
di sofferenza, inadempienza probablle o di scadutoe/
sconfinante da oltre navanta giorni secondo le regole di
Banca d'lfalia, coerenti con la normativa IAS/IFRS e di
Vigilanza europea. | flussi di cassa previsti tengono conto
dei tempi di recupero aitesi e del presumibile valora di
realizzo delle eventuali garanzie. 1l tasso effetiivo originario
di ciascuna attivita rimane invariato nel tempe ancorché
sia intervenuta una ristrutturazione del rapporto che abbia
comportato Ja variazione del tasse contrattuale ed anche
qualora il rapporto divenga, nella pratica, infruttifero di
interessi contrattuali. Qualora | motivi della perdita di
valore siano rimossi a seguite di un evento verificatosi
successivamente alla rilevazione della riduzione di valore,
vengono effettuate riprese di valore con imputazione a
Conta Economico. La ripresa di valore non pud eccedere il
costo ammortizzate che lo strumento finanziario avrebbe
avuto in assenza di precedenti rettifiche. | ripristini di
valore connessi con il trascorrere del tempo sono appostati

nel margine di interesse,

Criteri di cancellazione

| crediti vengono cancellati dal bilancio quando song
considerati definitivamente irrecuperabili oppure in caso
di cessione, qualora essa abbia comportato il sostanziale
trasferimento di tutti i rischi e benefici connessi ai crediti

stessi,

Operazioni di copertura
Alla data de! bilancio la societd non ha effettuato

"Operazioni di copertura”.

Partecipazion{
Criteri di classificazione

La voce include le interessenze in societd controliate,
collegate & in societd soggette a controllo congiunto (ioint

venture) da parte di Banca Sistema.

Criteri di iscrizione

Le partecipazioni sono iscritte in bilancio al valore di

acquisto maggiorato di eventuali oneri accessori.

Criteri di valutazione

Nel bilancio consolidato le partecipazioni in imprass
controllate sono consolidate con il metodo integrale. Le
partecipazioni in imprese rollepate e le partecipazioni
in imprese controllate congiuntamente sono valutate
adottando il metodo del patrimonic netto. Ad ogni data
di bilancio o situazicne infrannuale viene accertata
F'eventuate obiettiva evidenza che la partecipazione
abbia subite una riduzione di valore. Si precede quindi al
calcolo def valore recuperabile tenendo conto del valore
attuale dei flussi finanziari futuri che fa parteciparziona
potrd generare, incluso il vetore di dismissicne finale
dellinvestimento. L'eventuale minor valore, rispatto
al valore contabile, cosi determinato viene imputato
nell'esercizio stesso a conto economico nella voce “250
Utili (Perdite) delle partecipazioni” (valutate al patrimonio
netto}. In tale voce confluiscono anche le aventuali future
riprese i valore laddove sianc venuti meno | motivi che

hanno originato le precedenti svalutazioni.

Criteri di cancellazione

Le partecipazioni vengono cancellate dal bilancio
guanda scadono | diritti cantrattuali sui flussi finanziari
derivati dalle attivita stesse o quando la partecipazione
viene ceduta trasferende sostanzialmente tutti i rischi
e benefici a essa connessi. il risultaio della cessione di
partecipazioni valutate al Patrimonic Netto & imputato
a conto economico nelle voce "240 Utili (Perdite)
delle partecipazioni” (vaiutate al patrimonio nette);
il risultato della cessione di partecipazieni diverse da

quelle valutate al Patrimonio Netto & imputato a conto
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econamice nella voce “280 Utili (Perdite) da cessione

di investimenti”.

Attivita iali
Criteri di classificazione

La voce include 1 beni, di uso durevole, detenuti per essere
ulilizzati nella produzione del reddito, per locazione o per
scopl amministrativi, quali i terreni, gli immaobili strumentali,
gli investimenti immobiliari, gli impianti tecnici, i mobili &
gli arredi, le attrezzature di qualsiasi tipo e le opere d'arte,
Tra le attivita materiali sono inclusi anche i costi per
migliorie su beni di terzi, allorquando separabili dai beni
stessi. Qualora i suddetti costi non presentano autonoma
funzionalita e utilizzabilith, ma dagli stessi si attendono
benefici futuri, sonc iseritti tra le “altre attivita” e vengono
ammortizzati nel pidl breve periode tra quello di prevedibile
utilizzabilita delle migliorie stesse e quello di durata residua
della locazione. || relativo ammortamento 2 rilevato nella
voce Altri onerifproventi di gestione.

Al valore delle attivitd materiali concorrono anche gli acconti
versati per I'acquisizione e la ristrutturazione di beni non
ancora entrati nel processe produttivo, e quindi non ancora
oggetto di ammertamento.

Si definiscono “a uso funzichale" le atlivitd materiali
passedute per la fornitura di servizi o per fini amministrativi,
mentre si definiscons “a scopo d'investimento” quelle
possedute per riscuctere canoni di locaziene efo detenuti
per Fapprezzamento del capitale investite.

Sono, iafine, inclusi | diritli d'uso relativi alle atiivith

concesse in leasing e canoni di utilizzo,

Criteri di iscrizione

Le altivita materiali sono inizialmente iscritte al costo,
comarensivo di tutt] gli oneri direttamente imputabili alla
messa in funzione del bene.

Le spese di manutenzione straordinaria e i costi aventi
natura incrementativa che comporiane un  effettivo
miglioramento del bene, owero un incremento dei
benefici economici futuri generati dai bene, sono attribuiti
ai cespiti cui si riferiscono e ammortizzali in relazione alle
residus possibilita di utilizzo degli stessi.

Secondo I'IFRS 16, i leasing sono contabilizzati sulla

base del modello del diritto d'uso, per cui, alla data
iniziale, il locatario ha un'obbligazione finanziaria a
effettuare pagamenti dovuti al locatore per compensare il
suo diritto a utilizzare il bene sottostante durante |la durata
del leasing. Quando |'attivita & resa disponibile al locatario
per il refativo utilizzo, il locatario riconosce sia la passivita

che I'attivitd consistente nel diritto di utilizzo.

Criteri di valutazione

Successivamente alla prima rilevazione, le attivita

materiali "a uso funzionale” sono iscritte in bilancio

al costo al netto degli ammortamenti cumulati e di

eventuali svalutazioni per riduzioni durevoli di valore,

conformemente al “modello del costo” di cui al paragrafo

30 deflo 1AS 16. Pill precisamente, le atlivita materiali

sono sistematicamente ammortizzate in ogni esercizio,

sulla base della loro vita utiie, adotfando coeme criterio di

ammortamento il metodo a guote costanti, a eccezione:

» dei terreni, siano essi acquisiti singolarmente o
incorparati ne! valore del fabbricato, che non sono
oggetto di ammortamento in quanto hanno una vita
utile indefinita;

= delle opere d'arte, che non sono oggetio di
ammortamento in quante hanne una vita utile indefinita
e it loro valore & normalmente destinato ad aumentare
nal tempo;

= degli investimenti immobiliari, che sono valutati al fair
value in conformitd allo [AS 40,

Per i beni acquisiti nel corso dell'esercizio I'ammortamento

& calcolate su base giomaliera a parlire dalla data di

entrata in uso del cespite. Per i beni ceduti efo dismessi

nel corso dell'esercizio, I'ammortamento & conteggiato su
bhase giornaliera fino alla data di cessione e/o dismissione.

A ogni chiusura di bilancio, se esiste qualche indicazione

che dimostri che un'attivith materiale diversa dagli

maggicre tra il fair value, al netto degli e'uen

vendita, e il relativo valore d'uso del bene,

il valore attuale dei flussi futuri originati da! t:aSplte Lal

eventuali rettifiche vengono rilevate a conto econleco---

alla voce “rettifiche di valore nette su attivita materiali”.
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(Qualora vengano meno | motivi che hanno portato
alla rilevazione della perdita, si da lucgo a una ripresa
di valore, che non pud superare il valore che ['attivita
avrebbe avulo, al netto degli ammortamenti calcolati in
assenza di precedenti perdite di valore.

Per le attivitd materiali “a scopo d'investimento” rientranti
neli’ambito di applicazione dello 1AS 40, la relativa
valutazione & effettuata al valore di mercato determinato
sulla base di perizie indipendenti e le variazioni di fair
value sono iscritte a conto econemico nella voce “risultato
netto della valutazione al fair value deile attivita materiali
e immateriali”.

Con riferimento all'attivitd consistente nel diritto di
utilizzo, contabitizzata in base all'lFRS 16, essa viene
misurata utilizzando il modello del coste secondo o
IAS 16 Immobili, impianti e macchinari; in questo caso
I'attivita & successivamente ammortizzata e soggelta a
un impalrment test nel caso emergano degli indicatori di

impairment,

Criteri di cancellazione

Un'altivita materiale & eliminaia dalfo stato patrimoniale
al momento deila dismissione o quando il bene &
permanentemente ritirato dall'uso e dzlla sua dismissione
nan sono attesi benefici economict futuri,

tivita fm riali

Criteri di classificazione

La voce accoglie quelle athivitd non monetarie prive
di consistenza fisica che soddisfano le seguenti
caratteristiche:

* identificabilits;

* controllo della risorsa in oggetto;

» esistenza di benefici economici futuri,

In assenza di una delle suddette caratterisiiche, la spesa,
per acquisire o generare tali attivita internamente, & rilevata
come costo nell'esercizio in cul & stata sostenuta.

Le attivith immateriali includono, in particolare, il software
applicative a utilizzazione pluriennale e altre attivita
identificabili che trovano origing in diritti legali o contrattuali.

£, altres!, classificato alla voce in esame I'awiamento,

rappresentato dalla differenza positiva tra il costo di acquisto
e Il fair value delle attivita e delle passivita acquisite
nell'ambito di operazioni di agerepazione aziendali {business
combination). In particolare, un'attivitd immateriale 8
iscritta come awiamento, quando la differenza positiva tra
il fair valus degli efementi patrimoniali acquisiti e il foro
costo di acquisto & rappresentativa delle capacita reddituali
future degli stessi (goodwill), Qualora tale differenza risulii
negativa {(badwill} o nell’ipotesi in cid il goodwill nen trovi
giustificazione nelle capacita reddituali future degli elementi
patrimeniali acquisiti, la differenza stessa viene iscritia

direttamente a conto economizo,

Criteri di valutazione

Il valore delle attivita immateriali & sistematicamente
ammortizzato a partire dall'effettiva immissione nel
processo produttivo,

Con riferimento all'awiamento, con periodicitd annuale
{od ogni volta che vi sia evidenza di perdita di valore)
viene effetiuato un test di verifica dell'adeguatezza del
carrispondente valore, A tal fine viene identificata I'Unita
generatrice di flussi finanziari cui atlribuire 'awiamento,
Vammontare  dell'sventuale riduzione di valore 2
determinato sulla base della differenza tra il valore di
iscrizione dell’avviamento ed il suo valore di recupero, se
inferiore. Detto valore di recupero @ pari ai maggiore tra
it fair value dell’Unita generatrice di flussi finanziari, al
netto degli eventuati costi di vendita, ed il relative valore
d'uso. Le conseguenti rettifiche di valore sono, come

detio, rilevate a conto economico,

Criteri di canceliazione

Un'immobilizzazione immateriale & eliminata dallo stato
patrimoniale al memento della dismissione e qualora non

siano attesi benefici aconomici futuri,

Vengono classificate nella voce dell'attivo " Attivitd non

correnti e gruppi di attivita in via di dismissione” attivita
non correnti o gruppi di attivitd per | quali & stato avviato

un processo di dismissione e la loro vendita & ritenuta
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altamente probabile. Tali altivitd sono valutate al minore
tra il valore di carico ed il loro fair value al netto dei
costi di cessione, ad eccezione di alcune tipologie di
attivita (es. attivita finanziarie rientranti nell'ambito

di applicazione dell'IFRS 9) per cui I'FRS 5 prevede
specificatamente che debbano essere applicati i criteri
valutativi del principio contabile di pertinenza. | proventi
ed oneri (al netto dell’effetto fiscale), riconducibili a
gruppi di attivitad in via di dismissione o rilevali come
tali nel corso dell'ssercizio, sono esposti nel conto

economico in voce separate,

Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato
Criteri di classificazione

La voce accoglie i Debiti verso hanche, i Debiti verso

clientela e i Titoli in circolazione.

Criterl di iscrizione

Le suddette passivita finanziarie sono iscritte, In sede di
prima rilevazione, all’atto della ricezione delle somme
raccolte o dell'emissione dei titoli di debite. Liscrizione
iniziale & effettuata sulla base del fair value delle passivita,
incrementato dei costifricavi di transazione direttamente
attribuibili all'acquisizione della strumento finanziario.
Sonoesclusi i costifricavi che, pur avendo le caralterisiiche
suddette, sono oggelto di rimborso da parte della
controparte creditrice ¢ sono inquadrabili tra i normali
costi interni di carattere amministrativo.

1} fair value iniziale di una passivita finanziaria sclitamente

equivale all'ammaontare incassato,

Criteri di valutazione e di ritevazione delle compenenti
reddituali

Dopo la rilevazione iniziale, le suddette passivita
finanziarle vengono valutate al costo ammortizzato col

metodo del tasse di interesse effettivo.

Criteri di cancellazione

Le suddette passivith finanziarie sono cancellate
dal hilancio quando risultano scadute o estinte. La

cancellazione awiene anche in presenza di riacquisto,

ancorché temporaneo, di titoli precedentemente emessi.
Ueventuale differenza tra il valore contabile della
passivithy estinta e 'ammontare pagate € regisiralo nel
conio economico, alla voce “uiile (perdital da cessione
o riacquisto dis passivita finanziarie”. Qualora il Gruppo,
successivamente al riacquisto, ricellochi sul mercato i
titolt propri, tale operazione viene considerata come una
nuova emissione e la passivita & iscritta al nuovo prezzo

di ricoliocamento.

Passivita finanziarie di negoziazione
Criteri di classificazione e di iscrizione

In tale calegoria di passivitd sono, in particolare, sono
incluse e passivith che si originano da scoperti tecnici
generati dali"attivitd di negoziazione di titoli.

Gli strumenti finanziari sono iscritti aila data di
softoscrizione o alla data di emissione ad un valore pari
al fair value dello strumento, senza considerare eventuali
costi o proventi di transazione direttamente attribuibiti

agli strumenti stessi.

Critert di valutazione e di rllevazione delle componenti
reddituali

Gli strumenti finanziari sono valuiati al fair value con
imputazione del risultato della valutazione nel Conto

Economico,

Criteri di cancellazlone

Le Passivita finanziaria detenute per negoziazione vengono
cancellate dal bilancio quande scadono i diritti contrattuali
sui relativi flussi finanziari o guando la passivita finanziaria
& ceduta con trasferimento sostanziale di tuthi i rischied i

benefici derivanti dalta proprieta della stessa.

T " . v

Alla data del bilancio Ia soczietd non detiene “Passivité

finanziarie designate al fair value”,

Fiscalita corrente e differita

Le impeste sul reddite, calcolate nel rispe}fﬁ;_' fglla = g

vigente normativa fiscale, sono rilevate nél:

gconomico in base al criterio della cori@péféﬁ_zﬂ{-' S
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coerentemente con la rilevazione in bitancie dei costi e
dei ricavi che le hanno generate, a eccezione di quelle
relative a partite addebitate o accreditate direttamente
a patrimonio netto, per le quali la rilevazions dalla
relafiva fiscalitd awviens, per coerenza, a patriznonio
netto.

L'accantonamente per imposte suf reddito & determinato
in base a una prudenziale previsione dell'onere fiscale
corrente, di quello anticipato e di quello differito. In
particolare, le imposte anticipate e quelle differite sono
determinate sulla base delle differenze temporanee tra il
valore contabile di un'attivita o di una passivita e il suo
valore riconosciute al fini fiscali. Le attivita per imposte
anticipate sonc iscritte in bilancio nella misura in cui
esiste la probabilita del loro recupero, valutata sulla base
della capacita della Societad di generare con continuita
redditi imponibili positivi.

Le imposte anticipate e quelle differite  sono
contabilizzate a livello patrimoniale a saldi aperti e senza
compensazicni, inciudendo le prime nefla voce “aftivita
fiscali” e le seconde nella voce “passivits fiscali”,

Per quanto attiene le imposte correnti sono compensati,
a livello di singola imposta, gll acconti versati con il
relative debito d'imposta, esponende lo shilancio netto
tra le “attivitd fiscali correnti” o le "passivita fiseali

correnti” a seconda del segno.

chi ri

Conformemente alle previsioni delio IAS 37 i fondi per
rischi e oneri accolgono le passivita di ammontare o
scadenza incerti relative a obbligazioni attuali {egali
o implicite), derivanti da un evento passato per le
quali sia probabile I'impiego di risorse economiche
per adempiere alle obbligazioni stesse, purché possa
essere effettuata una stima attendibile dell'importo
necessaric all’adempimento delle obbligazioni stesse
alla data di riferimento del bilancio. Mel casa in cui il
differimento temporale nel sostenimento dell’oners sia
rilevante, e conseguentemente Peffetio di attualizzazione
sia significativo, gli accantonamenti sono attualizzati
utilizzando i ¥assi correnti di mercato.

Gli accantonamenti vengono riesaminati a ogni data

di riferimento del bilancic e situazione infrannuale e

rettificati per riflettere la migliore stima corrente, Gli
stessi sone rilevati nelle voci proprie di conto economice,
secondo una legica di classificazione del costi per
“natura™ della spesa. in particolare gli accantonamenti
connessi agli oneri fuluri del personale dipendenta
relativi al sistema premiante figurano tra le “spese def
personale”, gli accantonamenti riferibili a rischi e oner
di natura fiscale sono rilevaii tra le “imposte suf reddito”,
mentre gli accantonamenti connessi al rtschio di perdite
potenziali non direttamente imputabili a specifiche voci
del conic economico sono iscritti tra gli “accantonarnenti

nelti per rischi e enerd™

Altre informazioni
Trattamento di fine rapporfo del personale

Secondo T'IFRIC, il TFR & assimilzbile a2 un “beneficio
successivo al rapparto di lavors” {post employment-benefit)
dal tipp “Prestazioni Definite” (defined-benefit plan) per
il quale & previsto, in base allo IAS 19, che il suo valore
venga determinato mediante metedologie di tipo attuariale.
Conseguentemente, |2 valutaziona di fine esercizio della
posta in esame & effettuata in base al metodo dei benefici
maturati utilizzando il criterio del crediio unitario previsio
{Projected Unit Credit Method).

Tale metodo prevede la proiezione degli esborsi futuri
sulla base di analisi storiche, statistiche e probabilistiche,
nonché in virth dell'adozione di opportune basi tecniche
demografiche, Fsso consente di calcolare it TFR maiurato a
una certa data in senso attuariale, distribuende I'onere per
tutti gli anni di stimata permanenza residua dei lavoratosi in
esserg, e non pill come onere da liquidare nel caso in cui
['azienda cessi fa propria attivity alla data di bilancio.

Gli utili e le perdite attuariali, definiti quali differenza tra
it valore di bitancio della passivitd ed il valore attuale
dell'obbligazione a fine periode, sono iscritti a patrimonio
netto.

La valutazione del TFR del personale dipendente & effettuata
da un attuario indipendente in conformila alla metodologia

sopra indicata.

Operazioni di pronti contro termine

Le operazioni di “pronti contro termine” che prevedono
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I'chbiligo per il cessionario di rivendita/riacquisto a termine
delle allivith ogpetto della transazione (ad esempio,
di titoli) e le operazioni di “prestite titeli" nelle quali la
garanzia & rappresentata da contante, sonc assimilate
ai riporii e, pertanto, ghi ammontari ricevuti ed erogali
figurane in bilancio come debiti e crediti. In particolare,
le suddette operazioni di "pronti contro termine” e di
“prestito titoli" di prowvisla sono rilevate in hilancio come
dehiti per 'importo percepito a pronti, mentre quelle di
impiego sono rilevate come crediti per ['importo corrisposto
a pronti, Tali operazioni non determinano movimentazione
de! portafoglio titoli. Coerentemente, il coslo della pravvista
e il provento dell'impiege, costituiti dalle cedole maturate
sui titoli e dal differenziale tra prezzo a pronti e prezzo a
termine dei medesimi, vengono iscritti per competenza

nelle voci ecanomiche accese agli interessi.

Criteri df determinazione del fair value degli strumenti
finanziari

1| falr value & definito come “il prezzo che si percepirebbe
per la vendita di un'aftivitd owero che si pagherebbe
per il trasferimento di una passivitd in una regolare
operazione tra operatori di mercato”, a una ceria data
di misurazione, escludendo transazioni di tipo forzato.
Sottostante alla definizione di fair value vi & infatti la
prasunzione che la societd sia in funzionamento e che
non abbia aleuna inlenzione o necessithy di liquidare,
ridurre significativamente la portata delle proprie attivita
o intraprendere un'operazione a condizioni sfavorevali.
Mel caso di strumenti finanziari quotati in mercati attivi,
il fair value & determinato sulla base delle quotazioni
(prezzo ufficiale o altro prezzo equivalente dell'ultimo
giorma di borsa aperta dell’esercizio di riferimento) del
mercate pill vantaggioso al quale il Gruppo ha accesso.
A tale propasite uno strumento finanziario & considerato
quotato in un mercato aitivo se i prezzi quotati sono
prontamente e regolarmente disponibili tramite un listino,
operatore, intermediario, settore industriale, agenzia di
determinazione del prezze, autorita di regolamentazione
e tali prezzi rappresentano operazioni di mercato effettive
che awengono regolarmente in normali contrattazioni.

In assenza di un mercato attivo, i fair value viene
tecniche di  valutazione

determinato  utitizzando

generalmente aceettate nella pratica finanziaria, volte
a stabilire guale prezzo avrebbe avuto [o strumenio
finanziario, alla data di valutazione, in un libero scambio
tra parti consapevoli e disponibill, Tali tecniche di
valutazione prevedono, nell’ordine gerarchico in cui sone
riporlate, l'utilizzo:

1. dellultime NAV (Net Asset Value)

dalla societd di gestione per i fondi armonizzati

pubblicato

{UCITS - Undertakings for Collective Investrent in
Transferable Securities), gli Hedge Funds e le Sicay,
di prezzi di transazioni recenti osservabili sui mercati;
delle indicazioni di prezzo desumibili da infoprovider
{ad esempio, Bloomberg, Reuters);

4, el fair value ottenuto da modelli di valutazione (a
esempio, Discounting Cash Flow Analysis, Option
Pricing Models) che stimano futti i possibili fattori
che condizionano il fair value di uno strumento
finanziario (costo del denaro, rischio di credito,
rischio di liquidita, volatilita, tassi di cambio, tassi
di prepayment, ecc) sulla base di dati osservabili
sui mercato, anche in relazione a strumenti similati,
alla data di valutazione. Qualora, per uno o pil
fattori di rischio non risuiti possibile riferirsi a dati di
mercato, vengono utilizzati paramelri internamente
determinati su base storico-statistica. | modelli di
valutazione sono oggetto di revisione periodica al fine
di gavantime ia piena e costante affidabiiita;

6. delle indicazioni di prezzo fornite dalla controparte
emittente eventuaimente retiificate per tener conto
del rischio di controparte efo liquidita (a esempio, il
prezzo deliberato dal Consiglio di Amministrazione
efc Assemblea dei soci per le azioni di banche
popolari non quotate, il valere della guota comunicato
dalla societd di gestione per i fondi chiusi riservali
agli investitori istituzionali o per altre tipologie di
0.LC.R. diverse da quelle citate al punto 1, il valore
di riscatto determinato in conformita al regolamento
di emissione per i contratti assicurativi);

6. per gii strumenti rappresentativi di capitale, ove non
siano applicabili le tecniche di valutezione di cui -
ai punti precedenti: i) il valore risutant¢ da perizie

indipendenti se dispanibili; ii) il valore coérride_h:d_énie' -

alla quota di patrimonio netto detenut:a__- 'rlsﬁu'l'téhte s
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dall'ultimo bilancio approvate della societs; iii) il
costo, eventualmente reitificato per iener conto di
riduzioni significative di valare, laddove il fair value
non & determinabile in modo attendibile.

Sulla base delle considerazioni sopra esposte e

conformemente a quanto previsto dagli IFRS, il Gruppa

classifica le valutazioni al fair value sulla base di una

gerarchia di livelli che riflette la significativita degli input

utilizzati nefle valutazioni. Si distinguono | seguenti livelli:

= Livello 1 - Quotazioni (senza aggiustamenti} rilevate
su un mercato attivo: le valutazioni degli strumenti
finanziari quotati in un mercato attive effettuate sutla
base delle quotazioni rilevabili dallo stesso;

* Livelio 2 - La valutazione non & hasata su guotazioni

deflo stesso strumento finanziario oggetto di
valutazione, ma su prezzi o spread creditizi desunti
dalle quotazioni ufficiali di strurmenti sostanzialmente
simili in termini di fattori di rischio, utilizzando una
data metodelogia di calcolo (modello di pricing).
Il ricorse a tale approccio si traduce nella ricerca
di transazioni presenii su mercati attivi, relative a
strumenti che, in termini di fattori di rischig, sona
comparabili con lo strumento oggetio di valutazicne.
Le metedologie di caleolo {medelli di pricing) utilizzate
nel comparable approach consentono di riprodurre
i prezzi di strumenti finanziari quotati su mercati
atlivi (calibrazione dei modelio) senza includere
parametri discrezionali — ciod parametri il cui valore
non pud essere desunto da guotazioni di strumenti
finanziari presenti su mercati attivi owero non pud
essere fissato su livelli tali da replicare quotazioni
presenti su mercati attivi — tali da influire in maniera
determinante sui prezzo di valuiszione finale,

» Livello 3 - Input che non sono basati su dati di
mercato osservabili le valutazioni degli strumenti
finanziarl non quetati in un mercato atiivo effettuate
in base a tecniche di valutazione che utilizzande
input significativi non osservabili sul  mercato

comportanc "adozione di stime e assunzieni da parte

del management {prezzi forniti dalla controparte
emittente, desunti da perizie indipendenti, prezzi

corrispondenti alla frazione di patrimonic netto

detenuta nella societa o ottenuti con modelli valutativi
che non utilizzane dati di mercato per stimare
sighificativi fattori che condizionano il fair value dello
strumento finanziario). Appartengono a tale livello
le valutazioni degfi strumenti finanziati al prezze di

costo.

r i endali

Un'aggregazione aziendale consiste nell'unione di imprese

o atlivith aziendali distinte in un unico soggetto tenuto
alla redazione del bilancio. Un’aggregazione aziendale
pud dare ltogo ad un legame partecipativo tra capogruppo
{acquirente) ¢ controllata {acquisita). Un'aggregazione

aziendale pud anche prevedere l'acquiste deil’attivo

netto di un’altra impresa, incluso V'eventuale awiamenio,

oppure l'acquisto del capitale dell’zltra impresa {fusioni
g conferimenti}. In base a quanto disposto dall'IFRS 3,
le apgregazion! aziendali devono essere contabilizzate
applicando i metodo dell’acquisto che prevede le seguenti
fasi:

* identificazione dell’acquirente;

* determinazione del costo dell'aggregazione aziendale;

= allocazione, alla data di acquisizione, de! costo

dell’aggregazione aziendale alle attivith acquisite e alle
passivita e passivita potenziali assunte,
|

=

particolare, il costo di una aggregazione aziendale &

determinate come la somma complessiva det fair value,
alla data deilo scamblo, delle attivita cedute, delle passivit
sostenute o assunte e degli strumenti rapprasentativi di
capitale emessi, in cambio del controllo delPacquisito,
cui & aggiunto qualunque costo direttamenta attribuibite

all'aggregazione aziendale,

Ladata di acquisizione & fa data in cui si ottiene effattivamente

il controlio sull'acquisite, Quando Pacquisizione viene
realizzala con un’unica operazione di scambio, la data dello
scambio coincide con quella di acquisizione.

Qualora I'aggregazione aziendale sia realizzata tramite pili
operazioni di scambio:

= il costo dell'aggregazione & il coste complessivo delle

singele operazioni

= iadata dello scambio & |z data di clascuna operazione

di scambio (cled fa data in cul ciascun investimento &
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iscritio nel bilancio della societa acquirente), mentre
la data di ecquisizione & quella in cui si oftiene il
controllo sull'acquisito,

Il costo di un'aggregazione aziendale viene allocato

rilevando le aitivila, |e passivitd e ie passivith potenziali

identificabili dell'acquisito ai refativi tair value alla data

di acquisizione.

le altivita, le passivith e le passivita potenziali

identificabili dell'acquisito sono rilevate separatamente

alla data di acquisizione solo se, a tale data, esse
soddisfano i eriteri seguenti:

* nel caso di urattivith diversa da un'attivita
immateriale, & probabile che gli eventuali futuri
benefici economici connessi affluiscano all’acquirente
ed & possibile valutarne il fair value attendibilmente;

= nel caso di una passivita diversa da una passivita

estinguers

potenziale, & probabile che per

{'obbligazione sara richiesto I'impiego di risorse atte a

produrre benefici economici ed & possibile valutarne
il fair value attendibilmente;
= nel caso di un'attivits immateriale o di una passivith
potenziale, il relativo fair value pué essere valutalo
attendibilmente,
La differenza positiva tra il coste dell'aggregazione
ariendale e V'interessenza dell'acquirente al fair vafue
netto delle attivitd, passivitd e passivitd potenziali
identificabili, deve essere contabilizzata come
avviamento.
Dopo la rilevazione iniziale, l'avwiamentoe acquisito
in un'aggregazione aziendale & valutato al relative
costo, ed & sottoposto con cadenza almeno annuale ad
impairment test.
In caso di differenza negativa viene effetiuata una
nuova misurazione. Tale differenza negativa, se
confermata, # rilevata immediatamente come ricavo a

conlo economice.

A.3 - INFORMATIVA SUI TRASFERIMENTI TRA PORTAFOGLI DI ATTIVITA' FINANZIARIE

A.3.1 Attivita finanziarie riclassificate: cambiamento di modello di business, valore contabile e interessi attivi

Non sono stati effettuati trasferimenti di strumenti finanziari tra portafogli,

A.3.2 Altivita finanziarie riclassificate: cambiamento di modello di business, fair value e effelli swila redditivita

complessiva

Non sono state riclassificate attivith finanziarie,

A.3.3 AHivita finanziarie riclassificate: cambiamento of modello di business e tasso di inferesse effettivo

Non sonc state trasferite attivita finanziarie deienute per la negoziazione.
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[ A4 - INFORMATIVA SUL FAIR VALUE )

INFORMATIVA DI NATURA QUALITATIVA

A.4.1 Livelli di fair value 2 e 3: teeniche di valutazione e input ulilizzati

Si rimanda a guanto gi3 riportato nelle politiche contabili.

A.4.2 Processi e sensibilita delle valutazioni
IF valore di Bilancio per le attivith e passivita finanziarle con scadenza entro 'anno & stato assunte guale ragionevole
approssimazione del fair value, mentre per quelle superiori l'anno il fair value & calcelato tenendo conto sia det rischio

tasso di interesse che deld rischio di credito.

A.4.3 Gerarchia del fair value
Al fini della predisposizione del bilancio la gerarchia del fair value utilizzata & 1a seguente:
* Livello 1- Effective market quotes
La valutaziene & il prezzo di mercato dello stesso strumento finanziarie oggetto di valutazione, ottenuta sulla
base di quotazioni espresse da un mereato atlivo.
* Livello 2 - Comparable Approach
= Livello 3 - Mark-to-Model Approach

A.4.4 Altre informazioni

La voce non é applicabile per il Gruppo.
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A.4.5 Gerarchia def fair value

A4.5.1 Attivita e passivita valutate al fair value su base ricorrente: ripartizione per livelfi di fair valve.

Attivita/Passivita finanziarie misurate al fair value

1. Attivita finanziarie valute al fair value - - - . - -
con impatto a conto econemico

a) attivita finanziarie detenute per la negozlazione - - - - - -
b) attivita finanziarie designate ai fair value - - - - - .

c) altre attivits finanziarie obbligatoriamente - - - . - R
valutate al fair vaiue

2. Attivitd finanziarie valutate al fair value 446,261 - 5.000 | 425.966 - 5.000
con impatte sulla redditivita complessiva

3, Derivati di copertura - - - j R _
4, Atlivita materiali - - - - - -
b, Attivitd immateriafi - - - - - -
TOTALE 446.261 - 5.000 | 425.966 - 5.000
1. Passivita finanziarie detenute per la negoziazione - - - - - -

2. Passivita finanziarie designate al fair value - - - - - .

3, Derivatl di coperiura - - - - - -

TOTALE - - - - - .
\ . A A, N A A
Legendas
L1 = Livelio 1
L2 = Livello 2
L3 = Livells 3
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A.4.5.4 Altivita e passivitd non valutate al fair value o valutate af fair value su base non ricorrente:

ripartizione per livefii di fair valua

Attivita/FPassivitd non misurate
al fair value o misurate al fair value su
base non ricorrente

VB

Ll L2

L3

VB

i3

[

. Attivits finanziarie valutate

al costo ammartizzato

2.954.174

185.666| -

2.777.129

3.075.863

452.969

2.5650.893

Altivita materiali detenute a
scopo di investimanto

. Attivita non correnti e gruppi

di atlivita in via di dismissione

TOTALE

2,954,174

2,777.129

3.075.863

452,965

72.001

2.550,893

b

. Passivita finanziarie valutate

al costo ammortizzato

3.257.401

3.257.401

3.274.230

3.274.230

Passivitd associate ad attivita
in via di dismissione

TOTALE

Legenda:

¥B=Valore di Bilancie
L1 = Livelln 1

L2 = Livello 2

L3 = Livello 3

3.257.401

3.257.401)

3.274.230

A.5 INFORMATIVA SUL CD. "DAY ONE PROFIT/LOSS"

Nulla da segnalare,
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* PARTE B - INFORMAZION| SULLO STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO

ATTIVO
(SEZ[ONE 1 - CASSA E DISPONIBILITA LIQUIDE - VOCE 10 )
1.1 Cassa e disponibilita liquide: composizione
11 31.12.2020
a. Cassa 1.626 1.930
b. Depositi liberi presso Banche Centrali 108.965 25.057
¢. Conti correnti e depositi presso banche 65.244 41,871
TOTALE 175.835 638,858

A partire dal 31 dicembre 2021 tutii i crediti "a vista”  40°), & previsto vengano classificati nella voce 10,
nelle forme tecniche di conto corrente e deposito pres-  pertanto si & provweduto a riclassificare i dail al 31

so le banche precedentemente classificati nalla voce  dicembre 2020,

SEZIONE 3 - ATTIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL FAIR VALUE CON IMPATTO SULLA REDDITIVITA
COMPLESSIVA - VOCE 30

: <o X 181.12.2020
Yoci / Valori ) L

1. Titoli di debito 445,804 - -| 425.348 - -

1.1 Titoli strutturati - - - - - -

1.2 Altri titoli di debito 445,804 - -| 425,348 -
2. Titoli di capitale 457 - 5.000 618 - 5.000
3. Finanziamenti - - - - - -
Totate | 446.261 )| - L 5.000 | 425.966 | - 4 5.000)
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3.2 Attivita finanziarie valulate af fair value con impatto sulla redditivitd complessiva: compesizione per

debitorifemittenti

Voci / Valori

1. Titoli di debito

445,804 425.348

a, Banche Centrali

b. Amministrazioni pubbliche

445,804 425,348

¢. Banche

d. Altre societa finanziarie

di cui: imprese di assicurazione

e. Societd non finanziarie

2. Titoll di capitate 5.457 5.618
a. Banche 5.000 5.000
b. Altri emittenti: 457 6518

- altre societa finanziarie 457 618

di cui: imprese di assicurazione

- societa non finanziarie

- altri

4, Finanziamenti

a. Banche Centrali

b. Amministrazieni pubbliche

c. Banche

d. Altra sacieth finanziarie

di cui: imprese di assicurazione

2. Societd non finanziarie

. Famiglie

Totale

451.261 430.966

3.3 Athivita finanziarie valutate al fair value con impatte sulla redditivits complessiva: valore lordo e rettifiche di

valore complessive

7 Yalore orde.

Write-off

B : p : parziali

, dicu . . iy
Primo strumergtilcgn Secende| Terzo a(lt.mlljjigli{gdo Primo | Secondo | Terzo 'ml%giig% ODm[.:](essm

stadio [ bassorischio | stadio’ | stadio orginate | stacio | stadio [stadio|"lginate’|
Titoli di debito | 445.982 445 982 o - - 178 - - -
Finanziamenti - - - - - - - - -
Totale 2021 445.982 445,982 - - - 178 - - - -
Totale 2020 L 425 554 425,554 - - - 206 - - - -
A v, . . L. A A L N »,




[SEZIONE 4 - ATTIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL COSTO AMMORTIZZATO - VOCE 40 )

4.1 Attivita finanziarie valutate al costo ammorlizzato: composizione merceologica dei credili verso banche

Tipologia Yalore di Bilancio Fair Value Valore di Bilancio Fair Value
eperrionien 5'222]2%3 Terzo | 0l o (L1 12| 13 32233&3 ferzo alcraﬁias’itr%do L2} 13
sadio | 3120 | “originate stadio | St2dio | “originate
A. Crediti verso Banche Centrali 18,319 - - 18.31% 15.213 - - 15.213
1, Depositi a scadenza - - - X X X - . - %l ox X
2. Riserva obbligatoria 18,319 - - X o X 15213 - -Foxl X% X
3. Pronti contre termine - - - XX X - -l % x X
4, Altri - - - X X X 0 - - X X x
B. Crediti verso banche 15.092 - - 15,002 10.340 - - 10.340
1. Finanzlamentt 15.092 - - 15,092 10.340 - - 10.340
Lt (d;:;;s?t??\:glt: 81 - X x X 184 - - x| ox X
1.2, Depositi a scadenza - - -1 Xp X X 3.129 - -boxpox X
1.3. Altri finanziamenti: 15,011 - - X X X 7.007 - -l X X% X
- Pronti contro termine attivi - - -1 X| X X - - -loxox X
- Finanziamenti per leasing - “ N X - - Jdoxox X
- Altri 15.011 - - X X ¢ 7.027 - - X * X
2.Titoli di debite - - «| Xi X M .
2.1 Titoli strutturati - - -1 X X - - - - -
2.2 Altri titoli di debito - - - x| x - . - - B
Totale 33411 - “ 33.411 25,553 - - 25.5563

Legenda:

L1 = Livelle 1

L2 = Livella 2

L3 = Livello 3
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4.2 Attivita finanziatie valutate al coslo ammottizzato: composizione merceslogica dei crediti verso elientela

T . Valore ¢i Bllancio Fair Value Valore di Bilancio Fair Value
pologia
operatloniValor Prima e fmoa Pri )
mpaired nme & | mpaired
secondo s];m acquisiteo| L1 L2 L3 secondo IZE,O acciuisite ] [ L2 L3
stadio originate stadic | ¥#9° | originate
1. Finanziamenti 2,481,170 255552 - -{ 2,736,722 2,397.310| 173437 31.699 - -| 2,568,889
1.1 Conti correnti 538 47 - X X 15.296 239 - X X X
1.2 Pronti condro termine attivi . - - X X 5546 - - % X X
1.3 Mutui 160,363 425 - X X 70553 1.290 - A b4 X
1.4 Carte di credito,
prestiti personali 909,921 11.068 - x| X X| 913311 7880 - X X X
e cessioni del quinto
1.5. Finanziamenti per leasing - - - X % - - - X %
1.6 Factoring 995,912 230,176 X X 949547 147.746 31.659 X X
1.7 Altri finanziamenti 414.436 | 13.838 - X X| 443.057) 16282 - X X X
2. Titoli &i debito 184.041 . -] 182885 X X! 447864 - -| 452.969| 72.001 -
2.1 Titoi strutturati - . - -l X X - - - - -
2.2 Altri titoli di debito 184,041 - -1 182885 X X| 447.864 - -| 452,969 | 72.001 -
Totale | 2.665.211| 255.552 £1 182885 X |2.736.722 | 2.845.174 | 173,437 31,699 | 452,968 | 72,001 |2.568.889

Legenda;

L1 = Livelta 1

L2 = Livello 2

L3 = Livelto 3

Lavocefinanziamentiinclude per € 1,5 mld crediti vantati
dalle aziende fornitrici di beni e servizi prevalentemente
nei confronti delia pubblica amministrazione (ASL ed
Enti Territoriali) e di credit! relativi al comparto delle
cessioni del quinto delle stipendio/pensione. Tali crediti
includono € 51,6 milioni riconducibili alla stima
degli interessi di mora sulla base dell’attuale modello
contabile utilizzato,

Ai fini della classificazione vengono effettuate analisi,
talvolta complesse, rivolte a individuare le posizioni che,
successivamente all'erogazione-acquisizione, mostrano
evidenze di una possibile perdita di valore, considerando
sia informazioni interne, legate all'andamento delle
posizioni creditorie, sia informazioni esterne, legale al
settore di riferimento.

La valutazione dei crediti verso la clientela & una
attivitd caratterizzata da un alto grado di incertezza

e di soggettivita, nella quale si utilizzano modelli di

valutazione, che tengono in considerazione nurmeros
elementi quaniitativi e qualitativi quall, tra gli aliri, i
dati storici relativi agli incassi, i flussi di cassa attesi
e | relativi tempi attesi di recupero, V'esistenza di
indicatori di possibili perdite di valore, la valutazione
delle eventuali garanzie e I'impatto dei rischi connessi ai
settori nei quali operanco i clienti della Banca.

| crediti factoring, successivamente alla loro iscrizione,
sano valutati al costo ammortizzato, basato sul valore
attuale dei flussi di cassa stimati della quota capitale,
ovvero per tutli i crediti la cui strategia di recupero &
legata ad azioni legali, basato su! valore attuate dei flussi
di cassa oltre che della quota capitale delia componenle
degli interessi di mora

che matureranno sinc alla data attesa di incasso in
considerazione deghi ammontari ritenuti recuperabili.
A fini prudenziall, tenuto conto della minor profondita

storica le percentuali di recupero utilizzate per gli enti
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territoriali e de! settore pubblico (la serie statistica parte
dal 2008) sono oltenute con un intervallo di confidenza
pari al ventesimo percentile, mentre per le ASL {|a serie
statistica parte dal 2005) viene utilizzato un intervalio
di cenfidenza pari al quinto percentile, Le percentuali
attese di recupero stimate e le dale altese di incasso
sono aggiornate =ulla base delle analisi condelte
annualmente, alla luce del progressivo consolidamento
deile serie storiche che dannoc sempre maggior solidita
e robustezza nelle stime effettuate. Nel terzo trimestre
2021, le percentuali attese di recupero degli interessi di
mora del factoring, alla luce delle evidenze slatistiche
che bensficiano del progressive consolidamento delle
serie storiche, sono state incrementate, cosl come sono
stati aumentati i relfativi tempi di incasso utilizzati.
'aggiornamento di tali stime ha portato ad un effetto
negativo sugli interessi attivi pari a-€ 0,3 milieni [rispetto
ad uno positive per € 1,0 milioni al 31 dicembre 2020),
Tale effetto & conseguenza del fatto che le serie storiche

nel corso degli ultimi anni si sono consolidaie su valori

pit1 prossimi alle percentuali medie di incasso e si sono
stabilizzate in termini di numero di posizioni, quindi la
percentuale di recupero attesa calcolata dal modeilo
statistico & ormai stabile & non soggetta a variazioni
significative. Uammantare delio stock di interessi di
mora da azione legale maturati al 31 dicembre 2021,
rilevante ai fini del modello di stanziamente, risulta
pari 2 € 99 milioni (€ 98 milioni alla fine del 2020},
che raggiunge i € 169 milioni includendo gli interessi
di mora relativi a posizioni verso i comuni in dissesto,
componente su cui non vengono stanziati in bilancio
interessi di mora; 'ammontare degli interessi di mora
maturati e non transitati a conto economico & guindi pari
a € 117 mitioni.

La categoria titoli & prevalentemente composta da fitoli
di Stato Italiani con una duration media pari a 30,9 mesi
e per un importo pari a € 184 milioni; la valutazione
al mercalo dei titoli al 31 dicembre 2021 mostra una
piusvalenza latente al lordo delle imposte di € 1,6

milioni.
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4.3 Attivita finanziatie valulate al costo ammortizzato: composizione per debilorifemitienti dei crediti verso clientela

crsoniilr el R e R
stagio | Stadio originate stadio | Stadie originate
1. Titoli di dehito 184.041 - - 447,864 - .
a) Amrministrazioni pubbliche 184,041 -1 447.864 - -
b) Altre societd finanziarie - - - - - .
di cui: imprese di assicurazione - - . - - -
¢) Societa non finanziarie - - - - - :
2. Finanzlamenti verso: 2.481.170 | 255.552 -| 2.397.310| 173.437 31.699
a) Amministrazioni pubbliche 240,190 | 208,863 ~| 1.031.084! 110.584 31,699
b) Altre societa finanziarie 20.876 1 - 52,316 7 -
di cui: imprese di assicurazione [e) - B 9 5 .
¢} Secieta nan finanziarie 475,716 | 32.825 E 285716 | 52,334 -
d} Famiglie 1.044.388 | 13.863 -| 1.028.194| 10512
Totale | 2.665.211 | 255,552 -| 2.845.174| 173.437 31.599
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4.4 Atlivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: valore lordo e rettifiche di valore complessive

i Valore lordo - Rettifiche di valore complessive .
Primo stadio
Write-off
di oui ; i rite-
strumenti | Secondo | Terzo lm%?:if: Primo | Secondo | Terzo ;?TI;?S parziali
con basso stadio | stadio ﬂginate stadio | stadio | stadio ooﬂ cinate complessivi
tischio )
di credite
Titoli di debito 184,113 181.333 - - - 72 - . - -
Finanziamenti | 2.418.52%{ 837.219 |102.864|315.070 11 6.252 560 59.519 - -
Totale 2021 2.602.642 | 1.018.552 |102.864|315.070 1| 6.324 560 59.519 - -
Totale 2020 | 2.744.065 | 1.424.756 |113.500)239.055] 32.403) 6.751} 610| 45.494| 704 -

4.4a Finanziamenti valutali al costo ammortizzato oggetto di misure di sostegno Covid-19: valore lorde e retiifiche
di valore complessive

Valore fordo Rettifiche di valore complessive
Primo stadio
Write-off
di cui . ) Fite-0f
strument] | Secondo | Terzo ;;”F:ﬁ;?g Primo | Secondo | Terzo ;:‘Tﬁ;?: parziali
cn hasso stadle | stadie |/ oﬁiginate stadio stadio | stadio | u?igin ate complessivi
rischio )
di credito
1. Finanziamenti ogeetto di 1.639 -1 2.507 5,761 - 33 12| 1.325 - -
concessione conformi con le GL
2. Finanziamenti oggetto di misure - - - - - - - - - -
di moratoria in essera non pid
conformi alle GL e non valutate
come oggetto di concessione
3. Finanziamenti oggetto di altre - - - - - - - - - -
misure di concessione
4. Muovi finanziamenti 156.627 - - - - 380 - - - -
Totaie 2021 157.666 -l 2507] 576l - 413 12| 1.325 . -
Totale 2020 | 69.289 1 -} 2.507 | 5.896) - 315 9 851 I -
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(SEZIDNE 7 - PARTECIPAZION| - VOCE 70 )

7.1 Fariecipazioni: informazioni sui rapporti partecipativi

{_ Y Y SN
Denominazioni Sede Qugta di partecipazione Dispuni;ilita voti
o
A. Imprese controllate in via esclusiva
1. S.F. Trust Holdings Ltd Londra 100% 100%
2. Largo Augusto Servizi e Sviluppo S.r.l. Milano 100% 100%
3. ProntoPegno S.p.A. L Milano 75% 75%
A LN S
o TaT ' Ty
Denominazioni Sede Quota di paégtecipazione Dispnni‘tglité voli
B. Imprese controllate in mode congiunto
1. EBNSISTEMA FINANCE S.L. __Madrid ] 50% A 50%

7.3 Partecipazioni significative; informazioni contabili

'S A" N Y " A a's Y 'l T Y 'Y R’ A
vl i -
o @ g ‘g % ;g ﬁ E E =3 = .
g 2 = £5 182 |w® = : S
_ g @ |5 |2 | & g S |SE|RE |E8 5 €2 |3
£ - = a B & = 28 182 |Be |2 & @ 24 o
3 = N b = e K| g 2B |o% |53 |T% o Ei g g =
o = 5 = g = g = 5 E = o = O % o = PR = E
c a2 = = = o h - SE |8 |8 — E t oa g
£ El s 1B le |2 g | o |felaElnE [B £ |£3
8 2 « £ 8 8 2 |5= |Es (B |S2E | % ES | £
5 212 j2 |2 |2 |= |5 [28 (55 |8 & ¢ o|l2g | 2
=) k] = i oo =] E o A
= g = 4 7 558 |fe |8 s e w |58 | =
B | & |2 = (8 (€2 |8 |25 s |88 |3
& SE |z le2E gl |5 |2 | %
© |58 |58 |” 8 S
A. Imprese
cantrollate
in via
esciusiva
1. 5.F Trust
: B} _ - - 18 . 1480 149 | 1 -
Heldings Ltd @3 @ 1460 1460
2. Large
Augusto Servizi - - {37287 |218556 506 | 1234 | 200 | 20 | ©20) | 682 - | B3 - 1 652
e Sviluppo Sl
3. ProntoPegno
S.p.A, Q7 | 0247 |34 90473 | BE3E [153066 | bAGF [(L024) 1483 1087 - | 1oE? - 1106
M A M A N AL A A A A A A N v

In data 17 dicembre 2021, il Board of Directors della  sono stati ricondontti e coenlabilizzatt nelle Attivita/
controllata SFT Holding ha avviate la liquidazione della  Passivita non correnti & gruppi di attivitd in via di

societd, pertanto gli attivi e passivi riferiti alla societd  dismissione.

.-.36...




7.4 Partecipazioni non significative: informazioni contabili

\
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Y
-
<
<
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<
A

Attivith finanziarie
Attivitd non finanziarie
Passivita finanziarie
Passivita non finanziarie
Ricavi totali
Margine di interesse
Utile {Pardite d'esercizic)
netio delle imposte
Redditivita complessiva

Utile (Perdita) della operativitz
Altre compontenti reddituali al |

Reftifiche e ripresa di valore su
attivith materiall e immateriali
correntz 2l lordo delle imposts
Utile {Perdite) della operativita
corrente al netto delle imposte

Denominazioni
Cassa disponibilit liguide
in via di dismissione al netto delle
Imposte

Utile {Pardita) dei gruppi di attivita )

8. lmprese
controllate
in modo
congiunto

LEBNSISTEMA | | o . - | 7a2 - | 378 4 3 - 3 - 3
FINANCE S.L. L ) .

7.5 Partecipazioni: variazioni annue

A, Esistenze iniziali
B. Aumenti 2 1.000
B.1 Acquisti . 1.000
B.Z Riprese di valore - .

B.3 Rivalutazioni . R

B.4 Altre variazioni 2 -

€. Diminuzioni . .
C.1 Vendite . .
C.2 Rettifiche di valore - -

C.3 Svalutazioni - -

C.4 Altre variazioni - .
B. Rimanenze finali 1.002 1.006

E. Rivalutazioni totali - .

F. Rettifiche totali - .

La voce 70 risulta composta dalla partecipazione al 50% nella societa controliata in modo congiunte EBN SISTEMA
FINANCE S.L.
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[SEZIONE 9 - ATTIVITA MATERIAL! - VOCE 90

9.1 Attivita malerialf ad uso funzionale: composizione delle attivita valutate al costo

Attivita/Valori

1. Attlvita di proprieta 37.211 28,673
a) terreni 10.897 8.529
b) fabbricati 24,972 18.966
c) mahili 427 345
d) impianti elettronici 965 833
) altre - -
2. Attivita acquisite in leasing finanziario 3.569 3.934
a) terrent . -
b} fabbricati 2.801 3.136
¢) mobili - -
d) impianti elettronici - -
e) altre 768 798
Totale 40,780 32,607

di cui: ottenute tramite |'escussione delle garanzie ricevute - -

Le attivitd materiali sono iscritte (n bilanelo secondo il criterio generale del costo di acquisizione, comprensivo degli
oneri accessori e degli eventuati altri oneri sostenuti per porre i beni nelle condizioni di utilita per I'impresa, oltre a
costi indiretti per la quota ragionevalmente imputabile al bene e si riferiscono ai costi sostenuti, alla data di chiusura

deli'esercizic.

Percentuali d’ammaortamento:
= Mobili da ufficio; 12%
= Arredamenti: 15%

* Macchine elettroniche ed attrezzature varie: 20%
* Beni inferiori ai 516 euro: 100%

»88—.



9.6 Altivita materfali ad uso funzionale: variazioni

{ Y Y Y Y Y ™
Terreni | Fabbricati [ Mobili ellg}?:;?;ii Altre Totale
A. Esistenze iniziali lorde 8,529 24.823 1.456 2.788 1.644 39.240
A.1 Riduzioni di valore totali nette - 2,721 1.123 1.943 844 6.633
A.2 Esistenze iniziali nette 8.529 | 22,102 333 845 798 | 32.607
B. Aumenti 2.368 7.669 157 333 349 | 10.876
B.1 Acquisti 2.368 7.208 150 333 349 10.408

B.2 Spese per miglicrie capilalizzate - - - - - -

R.3 Riprese di valore - - - - - -

B.4 Variarione positive di fair value - - - - - -
impuiate a:

a. patrimonio netto - - - - - -

b. conto economico - - - - - .

8.5 Differenze positive di cambio - - - . - -

B.6 Trasferimenti da immaobili - - - - - -
detenuti a scopo di
investimento

B.7 Altre variazioni - 461 7 - - 468

B.8 Operazioni di aggregazione aziendale - - - - R i

B.9 Prima applicazione IFRS 16 - - - - - -

C. Diminuzioni - 2.048 63 213 379 2.703
C.1 Vendite - - - . - -
C.2 Ammortamenti - 1.842 63 201 365 2.471

.3 Rettifiche di valore da - - - - - -
deterioramento imputaie a:

a. patrimonio netio - - - - - -

b, conto economico - - - - - R

C.4 Variazioni negative di fair value - - - - - -
impulate a:

a. patrimonio netto - - - - - -

b. conto economico - - - - - -

C.5 Differenze negative di cambio - - - - - -

C.6 Trasferimenti a: - - . - - -
a. attivitd materiali detenute a - - - - . R

scopo di investimento

b. attivita nion correnti 2 gruppi - - - B - ~
dli attivita in via di dismissione |

C.7 Altre variazioni - 206 - 12 14 232
C.8 Operazioni di aggregazione aziendale - - - . - -
D. Rimanenze finali natte 10.897 27.723 427 965 768
D.1 Riduzioni ¢i valore totali nette - 4,769 1.186 2.156 1,225
D.2 Rimanenze finali lorde 10.897 | 32.482 1.613 3.121 1,993
E. Valutazione al coste (10.897 | 27.723 | 427 | 965 1 768 |

-89-




[SEZIONE 10 - ATTIVITA IMMATERIALI - VOCE 100

10,1 Attivits immateriali: composizione per fipologia di attivita

Attivitd / Valori
definita indefinita definita indefinita
A.1 Awiamento - 32.355 - 32.355
A.1.1 di pertinenza del gruppo - 32,355 - 32.355
A.1.2 di pertinenza di torzi - - - -
A.2 Altre attivitd immateriali 770 - 370 -
A.2.1 Attivith valutate al costo: 770 - 370 -
a. Attivita immateriali generate internamente - - - -
b. Altre attivita 770 - 370 -
A.2.2 Attivith valutate al fair value: - - - -
a. Attivita immateriali generate internamente - - - -
b. Altre attivita - - - -
Totale ! 770 ) 32355 | 370 | 32.355 |

Le altre attivitd immateriail vengono iscritte al costo
di acquisto comprensivo di costi accesseri e wengono
sistematicamente ammortizzate in un periado di 5 anni. La
voce & costituita principaimente da software.

La voce attivitd immateriali include awiamenti per un
importc pari a € 32,3 milioni cosi suddivisi:

riveniente  dalla

= |'awviamento fusione  per

incorporazione  della ex-controliata Solvi 8.l
awenuta nel corso del 2013 per € 1,8 milioni;

= |'awijamento generatosi dall acquisizione di Atlantide
S.p.A. perfezionata il 3 aprile 2019 per €2,1 milion;

« l'awiamente pari a € 28,4 milioni, generafosi

dall'acquisizione del ramo azienda Pegno ex

IntesaSanpaolo perfezicnata il 13 luglio 2020,
| test di impairment degli awiamenti sono stati condotti
facendo riferimento al “Valore d"uso”, fondato su una stima
dei flussi attesi per il periodo 2022-2025, utilizzando Ia
metodologia valutativa del Dividend Discount Mede! nella
variante Excess Capital. Per quanto riguarda il primo anno
esplicito & stato utilizzato il budget 2022, mentre per gli
anni successivi una stima di crescita inerziale, La CGU
identificata per gli awiamenti ex-Solvi e Atlantide & |a
Banca, mentre per I'aviamento del ramo ex ISP la societd
ProntoPegne nel suo complesso; I'impairment test di detto
awiamento, iscritto nella controllata ProntoPegno riferito af

ramo ex |SP, & stato asseverato da un esperto indipendente.

| principali parametri utilizzati ai fini della stima sono stati | seguenti:

Risk Free Rate 1,2%
Equity Risk Premium 6,0%
Beta 1.4

Cost of equity 9,3%
Tasso di crescita “g” 1,4%

=gQ-



il valore in uso stimato oftenuto sulta base dei parametri
usati & le ipotest di crescita risuita per tutti gli awiament
superiore ai rispettivi patrimoni netti di riferimento al 31
dicembre 2021, Inoltre, considerando che la determinazione
del valore d'uso & stato delerminate attraverso il ricorse a
stime ed assunzioné che possono presentare elementi di
incertezza, sono state svolte - come richiesto dai principi
contabili di riferimento - delle analisi di sensitivita finalizzate
averificare le variazioni dei risullati in precedenza ottenuti al

mutare di parametri ed ipotesi di fondo.

_91_

in parlicolare, Vesercizio quantitative & stato completato
attraverso unc stress test dei parametri relativi ai tasso di
crescita e del tasso di attualizzazione dei flussi di cassa
attesi {quantificati in un movimento isolato o contestuale di
285bps), il quale ha confermalo 'assenza di indicazion di
impairment, confermando un valore d'uso superiore al valore
di iscrizione in bilancio dell"awiamento.

In virth di tutio quanto sopra descritto non sussistono
presupposti per procedere a svalutazioni del valore contabile

degli avviamenti iscritti in bitancio al 31 dicembre 2021,




10.2 Athivita immalteriali: variazioni annue

0

Avviamento

_ J—

Def Totale

A, Esistenze iniziali

32.355

3.528 - 35.883

A.1l Riduzioni di valore totali natte

3.158 - 3.158

A.2 Esistenze inlziall nette

32.355

370 - 32.725

B. Aumenti

619 - 619

B.1 Acquisti

619 - 619

B.2 Incrementi di attivitd immateriali interne

B.3 Riprese di valore

B.4 Variazioni positive di fair value

- @ patrimonio netto

- a conto economico

B.5 Differenze di cambio positive

B.6 Altre variazioni

B.7 Operazioni di aggregazioni aziendale

C. Diminuzioni

C.1 Vendite

.2 Rettifiche di valore

- 219 - 219

- Ammortamenti

219 - 219

- Svalutazioni:

- a patrimonio netto

- a conto economico

C.2 Variazioni negative di fair value

- a patrimonio netto

- a conto economice

C.4 Trasferimenti alle attivita non correnti in
via di dismissione

.5 Differenze di cambio negative

C.6 Altre variazioni

D. Rimanenze finali nette

32.355

770 - 33.125

D.1 Rettifiche di valore totali nette

3.377 - 3.377

E. Rimanenze finali lorde

32.355

4.147 - 36.502

F. Valutazione al costo

32.356 )

770§ -] 33.125)

M A v, A
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Legenda - Det; a durata definita | Indef: 2 durata indefinita



( SEZIONE 11 - ATHVITA FISCALI E LE PASSIVITA FISCAL! - VOCE 110 DELL'ATTIVO E VOCE 60 DEL PASSIVO )

Di seguito la composizione delle attivita e delle passivitd per imposte correnti

31.12.2021

31.12.2020

Attivita fiscali correnti 12852 12.124
Acconti IRES 9,829 8.863
Accenti [RAP 2.596 3.149
Altro 127 112
Passivita fiscali correnti (11.777) (14.057)
Fondo imposte ¢ tasse [RES (8.693) (10.827)
Fondo imposte e tasse IRAP (2.612) (2.970)
Fondo imposte sostitutiva (472) (260)
Totale 775 (1.933)

11.1 Attivits per fmposte anticipale: composizione

31.12.2021

31.12.2020
Attivita fiscali anticipate con contropartita a CE: 10.257 9.712
Svalutazioni crediti 1.996 2,376
Operazioni straordinarie 381 414
Altro 7.880 6.922
Attivita fiscali anticipate con conlropartita a PN: 1.771 539
Operazioni stracrdinarie 219 239
Titoli HTCS 1.432 176
Altro 120 124
Totale 12.028 10.251

11.2 Passivita per imposte differite: composizione

Passivitd fiscali differite con contropartita a CE:

Interessi attivi di mora non incassati

Altro

Passivita fiscali differite con contropartita a PN:

Titoli HTCS

Totale

._93..




11.3 Variazioni delle imposie anticipate (in contropartita del conto economica)

1. Importto iniziale

2. Aumenti

2.1 Imposte anticipate rilevate nell’esercizio

a. relative a precedenti esercizi

b. dovute al mutamento di criteri contabili

c, riprese di valore

d, ahre 3.004 4.615

e. operazioni di aggregazione aziendale - -

2.2 Nuove impaste o incrementi di aliquote fiscalt - -
2.3 Altri aumenti - -
3. Diminuzioni 2.459 3.046
3.1 imposte anticipate annuilate nall'esercizio 2454 3.046

a. rigiri - -

b. svalutazioni per sopravvenuta irrecuperabilita - -

<. mutamento di criteri contabili - -

d. altre 2.454 3.046

3.2 Riduziont di aliquote fiscali - -
3.3 Altre diminuzioni 5 -

a. trasformazione in crediti d'imposta di cui alla L. 214/2011 - -

b. altre 5 -

4, Importo finale 10.257 9712

11.4 Variazioni delle imposte anticipate di cui alla L. 214/2011

1. Importo iniziale

2. Aumenti

3. Diminuziont

3.1 Rigiri

3.2 Trasformazioni in crediti d'imposta

a) derivante da perdite di esercizio

b} derivante da perdite fiscali

3.3 Altre diminuzioni

433

400

4. Importo finale

-94_
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11.5 Variazioni delfe imposte differite (in contropartita del conto economiice}

31.12.2020

14.060

1. Importo iniziale 14.033
2, Aumenti _ 920 299
2.1 Imposte differite rilevate nell’esercizio 320 299
a, relative a precedenti esercizi - -
b. dovute al mutamento di criteri conlabili - -
c. altre 920 299
2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali - -
2.3 Altri aumenti - B
3. Diminuzioni 9 326
3.1 imposte differite annullate neli'esercizio _ 54
a, rigiri - -
b. dovuta al mutamento di eriteri contabili - -
c. altre - 54
3.2 Riduzioni di aliquote fiscali - -
3.3 Altre diminuzioni 2] 272
4, lmporto finale 14.944 14.033

11.6 Vaiiazioni delle imposte anticipate (in contropartita del patrimonio netfo}

1. Imperto iniziale 539 333
2. Aumenti 1.443 222
2.1 Imposte anticipate rilevate nell'esercizio 1.443 222
a, relative a precedenti esercizi - -
b. dovute al mutamento di criteri contabili - -
c. altre 1.443 222
2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali - -
2.3 Altri aumenti - -
3. Diminuzioni 211 16
3.1 Imposte anticipate annullate nell’esercizio 35 16
a. rigiri - -
b, svalutazioni per soprawenuta irrecuperabilita - -
c. dovute al mutamento di criteri contabili -
d. altre 35 A6

3.2 Riduzioni di aliguote fiscali -
3.3 Altre diminuzion| 176

4. lmporto finale 1,771
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11.7 Variaziond delle imposte differite {in contropartita del pairimenio netia)

1. Importo iniziale

31.12:2021. {

2. Aumenti

875

2.1 Impuoste differite rilevate nell'esercizio

a75

a. relative a precedenti esercizi

b. dovute al mutarmento di criteri cantabili

c. alire

2.2 Nuove imposte o incrementi di aliguote fiscali

2.3 Altri aumenti

3. Diminuzieni

3.1 Imposte ditferite annullate nell’esercizio

a, rigiri

b. dovute al mutamento di eriteri contabili

c. altre

3.2 Riduzioni di aliquote fiscali

3.3 Altre diminuzioni

4, Importto finale
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(SEZIDNE 13 - ALTRE ATTIVITA - VOCE 130

13.1 Altre attivita: composizione

Altre 19.409 3.380
Aceonti fiscali 8.001 9.447
Partite in corso di lavorazione 5917 2.144
Risconti attivi non riconducibili a voce propria 3.803 2,255
Crediti commerciali 1.422 1.491
iigliarie su beni di terzi 1.072 141
Depositi cauzionali 182 181
Tofale 39.806 19.03%

Gli acconti fiscali sono prevalentemente composti da
acconti refativi 2 bollo virluale e ritenute fiscali su
interessi passivi e imposta sostitutiva su plusvalenze da
negoziazione titoli.

Al 31 dicembre 2021 la voce "Altre” include i crediti
d'imposta da “Eco-Sisma bonus 110%" legato al credito
d'imposta generalo a fronte di specifici interventi in ambito

=g7=

di efficienza energetica e sicurezza antisismica e detraibile
cen un'aliquota del 110% in cingue anni per un imperto
pari a € 16,5 milioni, predofto che la Banca, nell'ambito
deflo scenario caratlerizzato dall'attuazione del Decreto
Rilancio, emanato a maggio 2020, ha introdetto, in modo
molto prudente e con obiettivi di turnover limitati, tra i

pradotti afferti dalla Divisicne Factoring,




PASSIVO

[SEZIONE 1 - PASSIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL COSTO AMMORTIZZATO - VOCE 10 ]

1,1 Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzate: composizione merceologica dai debiti verso banche

Fair value Fair value

Tipofogia operazioni / Valori Valore Valore
bilancio L1 L2 i3 bilancio L1 L2 13
1. Debiti verso banche centrali 540.095 X X i 689.686 X X ®
2. Debiti verso banche 52.062 X X X} 179.962 £ X X
2.1 Conti correnti e depositi a vista 40,897 X X X - X X X
2.2 Depositi a scadenza - X X x| 125.178 X X X
2.3 Finanziamenti 11.165 X X X 52,510 X X X
2.3.1 Pronti contro termine passivi - X X b - X X X
2.3.2 Altri 11.165 X X x| 52510 X X X
2.4 Debiti per impegni di riacguisto i X . % ) X X X
di propri strumenti patrimoniali
2.5 Debiti per leasing - -
2.6 Altri debiti - X X X 2,274 X X X
Totale 592.157 552.157 | 869.648 B69.648
Legenda;
Ll= Livello 1
L2= Livello 2
L3= Livello 3

1.2 Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: composiziane merceologica dei debiti verso clientela

31.12.2021

. . . Fair vafue Fair value
Tipologia operazioni / Valori Valore Valore
bilancio Ll L2 L3 bilancio 1 (2 L3
1. Conti correnti & depesiti a vista 777.850 X X X| 633.451 b X X
2. Depositi a scadenza 1.387.255 X X 11216417 X X X
3. Finanziamenti 305,268 X X X| 306.834 X X X
3.1 Pronti contro termine passivi  249.256 X X X| e35.230 X X X
3.2 Altri 55012 X X X 71.654 X X X
4., Debiti per impegni di riacquisto di
_p P g. ) q, ] X X X - X X X
propri strumenti patrimoniali
5. Debiti per feasing - -
6. Altri debiti 1.681 X X X 7.482 X X bt
Totale 2472054 2472054 | 2.164.244 2,164,244
Lependa:
L1= Livello 1
L2= Livelle 2
L3= Livello 3
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1.3 Passivith finanziarie valutate al costo ammortizzato: composizione merceologica dei litoll in circolazione

Fair value Fair value

Tipologia operazioni / Valori Valore Yalore

bilancio L1 L3 bitancio L1

—
(]

L3

—
™2

A, Titoli

1. obbligazioni 193.180 193.190| 240.338 240.338

1.1 strutturate -

1.2 altre 193,190 193,190 240.338 240,338

2, altri titoli -

1.1 strutturate -

1.2 altri -

w3 x | = x| x| x
AR A R
A AR A A R
E AR ol o o By B

TOTALE 193,190 193.180| 240.338 240.338

Legenda:

LI= Livelo 1
2= Livella 2
1.3= Livelio 3

La voce include i titoli subordinati relativi alle quote senior del titalo ABS delle cartolarizzazioni Quinto Sistema Sec

2018 e BS VA, sottoscritte da investitori istituzionali terzi.

(SEZIONE 6 - PASSIVITA FiSCALI - VOCE 60 ]

La composizione nonché le variazioni delle passivita per imposte differita sono state illustrate nella parte B Sezione

11 dell’attivo della presente nota integrativa.
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[seszE 8 - ALTRE PASSIVITA - VOCE 80 }

8.1 Altre passivita: composizione

Pagamenti ricevuti in fase di riconciliazione 84.177 73.626

Ratei passivi 16.305 11.440
Partite in corso di lavorazione 15.860 26.993
Debiti verso soci per dividendo - 7479
Debiti commerciali 9.839 6,203
Debiti tributari verso Erario e altri enti impositor 5,743 5.243
Debiti per leasing finanziario 3.655 3.976
Debiti verso dipendenti 1.120 943
Riversamenti previdenziali 330 908
Altra 366 83
Totale 137.995 136,894
(SEZIONE 9 - TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DEL PERSONALE - YOCE 90 J

9.1 Trattamento di fine rapperte del personale: variazioni annue

| 31.12.2020

A. Esistenze iniziali 3.051
B. Aumenti 1.786
B.1 Accantonamento dell’esercizio 75 610
B.2 Altre variazioni 138 236
B.3 Operazioni di aggregazioni aziendali - 940

C. Diminuzioni 331 409
C.1 Liguidazieni effettuate 205 343
C.2 Altre variazioni 126 66

D. Rimanenze finali 4.310 4.428
Totale 4,310 4.428
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9.2 Alftre informazioni
il valore attuariale del fondo & stato calcotato da un altuario esterno, che ha rilasciato apposita perizia,

Le altre variazieni in diminuzione si riferiscono all'importo contabilizzato nell'anno quale rivatutazione attuariale. Le

liguidazicni effettuate si riferiscono a quote di fondo TFR liguidate neli'esercizio.

Le vafutazioni tecniche sono state effetiuate sulla base delie ipotesi descritte dalla seguente tabella:

Tasso annud di attualizzazione 0,98%
Tasso annuo di inflazione 1,75%
Tasso annuo incrementa TFR 2,813%
Tasso annuo incremento salariale 1,00%

In merito al tasso di attualizzaziong utilizzato per la 10+ rilevato nel mese di valutazione, A tal fine si
determinazione del valore attuale dell'obbligazione & scelto il rendimento avente durata comparabile
& stato desento, coerentemente con il par. 83 dello  alla duration del collettivo di lavoratori oggetto delia

|AS 19, dali'indice 1boxx Corporate AA con duration  valutazione,

(sezmue 10 - FONDI PER RISCHI E ONERI - VOGE 100 ]

10.1 Fondi per rischi e oneri: composizione

Voci f Comparnenti

1. Fondi per rischie di credito relativo & impegni & garanzie finanziarie rilasciate 39 26
2. Fondi su altri impegni e altre garanzie rilasciate - -
3. Fondi di quiescenza aziendali - -
4. Altri fondi per rischi ed oneri 28.615 23.404
4.1 controversie legali e fiscali 3.699 4,264
4,2 oneri per {i personale 7.7l6 B.726
4.3 altri 17.200 10.414
Totale 28.654 23.430
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10.2 Fondi per rischi e oneri: variazioni annue

Fondi s ' "\
gltre garanzie | quiescenza

rilasciate
A. Esistenze iniziali 26 - 23.404 23.430
B. Aumenti 13 - 12,484 12.497
B.1 Accantonamento dall’esercizio - - 10.542 10.542
B.2 Variazioni dovute al passare del tempo - - - -
B.3 Variazioni dovute a modifiche del tasse di sconto - - - -
B.4 Altre varlazioni 13 - 1.942 1.955
B.5 Operazioni di aggregazione aziendale - - - -
C. Diminuzioni - - 7.273 7.273
C.1 Utilizzo nell'esercizio - - 5,686 5.586
C.2 Variazioni dovute a modifiche del tasso di sconto - - - -
C.3 Altre variazioni - - 1.687 1.687
D. Rimanenze finali L 39 | - b 28.615 | 28.654)

Gli accantonamenti deli’esercizio sono prevalentemente
dovuti a oneri differiti verso il personale e agenti pari
a £ 4,2 milioni, a stime di oneri legati a possibili
contenziosi nei confronti di clienti defla Banca e
verso |'agenzia delle entrate sorti nell’anno per € 3,7
milioni e rischi riconducibili ad accantonamenti che
riguardano il rischio pre-payment e lexitor, owero

di rimborso alla clientela degli oneri upfront in

caso di estinzione anticipata del contratto, stanziati
su pratiche CQS cedute o di cui la banca si & resa
cessionaria, a seconda degli accordl contrattuall per
complessivi € 3,9 milioni.

Gli utilizzi dell’esercizic si riferiscono invece ad
un rilascio di un fondo relative a unz precedente
acguisizione per la venuta mancanza di perdite attese

e per il pagamenti di bonus differiti.

10.3 Fondi per rischio di credito relativo a impegni e garanzie finanziarie rilasciate

Primao Secondo Terzo

stadic stadio stadio Totale
impegni a erogare fondi - - - -
Garanzie finanziarie rilasciate 39 - - 39
Totale 39 A . N Tk, 39 J

10.5 Fondi df quiescenza aziendali a benefici definiti

Nessun dato da segnalare,
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10.6 Fondi per rischi ed oneri - altri fondi

Vaci / Valori

31.12.2020

Controversie legali e fiscali 3.699 4,264
Oneri per il personale 7.716 8.726
Altri 17.200 10.414

Totale 28,615 23.404

Le controversie legali e fiscali includono un fondo per
passivita ritenute possibili rivenienti da acquisizioni
passate e pertanto e iscritte secondo I'IFRS3 pari a
€ 1,1 milioni e per la parte restante stanziamenti su
cause il cui rischic di soccombenza & ritenuto probabile.
Gli “oneri per il persenale” accoglie:
= gli
remunerazioni variabili da erogare al personale

accantonamenti effettuati a fronte delle
dipendente negli esercizi successivi, per i quali
frisultano fncerti la scadenza efo I'ammontare;

% la stima riferita a controversie giusfavoristiche;

= {'importo riveniente dalla valutazione attuariale
del patto di non concorrenza in base al principio
contabile internazienale las 19 di seguito descritto.

La metodolegia di calcolo pud essere schematizzata

nelle seguenti fasi:

* proiezione per ciascun dipendente in forza alla data
di valutazione, del PNC gia accantonato e delle future
obbligazioni all'epoca aleatoria di corrasponsiong;

dipendente  dei

» determinazione per ciascun

pagamenti di PNC che dovranno essere effettuati dal
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Gruppo in caso di cessazione del rapporto di lavoro
del dipendente per licenziamenio e pensionamento
in caso di rispetto degli impegni del PNC;
» attualizzazione, alia data di valutazione, di ciascun
pagamento ipotizzato.
In particolare, il tasso annuo di attualizzazione
utilizzate per fa determinazione del valore attuale
dell'obbiigazione & stato desunto, coerentemente con
il par. 83 dello 1AS 19, dall'indice Iboxx Corporate AA
con duration 10+ rilevato nel mese di valutazione, A tal
fine si & scelto il rendimento avente durata comparabile
alla duration del collettivo oggetto della valutazicone.
La voce “Altri® include una stima di oneri legati a
possibili passivith verso cedenti non ancora definite per
£6,7 milioni e una stima di altri oneri per contenziosi
e controversie in essere per €2,6 milioni, Incltre &
incluso il fondo per sinistri (0,7 min) e la copertura
della stima dell'effetto negativo legato a possibili

rimborsi anticipat! sui porlafogli CQ acquistati da

portafogli

intermediari terzi (pre-payment) e sui

ceduti, per un imparto pari a €7,0 milioni.




[ SEZIONE 13 - PATRIMONIO DEL GRUPPO - VOCI 120, 130, 140, 150, 180, 170 E 180

13.1 “Capitale” e “Azloni Proprie”: composizione

Il capitale sociale di Banca Sistema risultz costiluito da n.
80,421.062 azioni ardinarie del valora nominale di 0,12
eurg per un importo complessivo versato di Euro 9.651
mila. Tulte le azioni in circolazione hanno godimento

regolare 1° gennaio. Sulla base delle evidenze del Libro

Soci e delle pill recenti informazioni a disposizione alla data

di approvazione del progetto di bitancio, gii azionisti titolari

di quote superiori al 5%, soglia oltre la quale la nermativa

italiana (art. 120 TUF} prevede Fobbtigo di comunicazione

alla sccieta partecipata ed zlla Consob, sono i seguenti:

AZIONISTI QoA
SGBS Sl 23,10%
Garbifin S.r.l. 0,54%
Fondazione Cassa di Risparmio di Alessandria 7.91%
Chandler SARL 7.48%
Fondarzione Sicilia 7,40%
Moneta Micro Entreprises 512%
Fondazione Cassa di Risparmic di Cuneo 501%
Mercato 43, 44%

Al 31 dicembre 2021 la Banca nen deteneva azioni proprie.

Di seguito si riparta la composizione del patrimonio netto del Gruppo:

Yoci f Valori

31,12.2021

Per i movimenti della voce riserve si rimanda al prospetto di variazione del patrimonio netto.
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1. Capitale 9.651 9.651
2. Sovrapprezzi di emissiong 39.100 39.100
3. Riserve 141,528 122.232
4. {Azioni proprie) - (234}
5. Riserve da valutazione (3.067} 1.287
6. Strumenti di capitale 45,500 8.000
7. Patrimonio di pertinenza di terzi 9.569 9,297
8. Utile d'esercizio 23.2561 26.153

Totale 265.532 215.486



13.2 Capitale - Numero azioni della capogruppo: variazioni annue

VocifTipologie

Ordinarie

Altre

A. Azion} esistenti all'inizio dell'esercizio

80.421.052

- interamente liberate

80.421.062

- nen interamente liberate

A1 Azioni proprie (-)

(168.669)

A.2 Azioni in circolazione: esistenze inizial

80.252.383

. Aumenti

168.669

B.1 Nuove emissioni

a pagamento:

- operazioni di aggregazioni di imprese

- conversione di obbligazioni

- esercizio di warrant

- altre

a titolo gratuito:

- & favore def dipendenti

- & favore degli amministratori

- altre

B.2 Vendita di azioni proprie

B.3 Altre variazioni

168.66%

. Diminuzioni

G.1 Annullamento

C.2 Acquisto di azioni proprie

C.3 Operazioni di cessione di imprese

C.4 Altre variazioni

. Azioni in circolaziene: rimanenze finali

80.421.052

0.1 Azioni proprie (+)

0.2 Azioni esistenti alla fine deil'esercizio

80.421.052

- interamente liberate

- non interamente liberate
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13.4 Riserve di utill: aitre informazioni

In ottemperanza all'art. 2427, n. 7 bis c.c., di seguito riportiama il dettaglio detle voci del patrimonio netto con

I'evidenziazione dell’origine e della possibilita di utilizzazione e distribuibiiita.

" ' ™
Valore at Possibilita Quota disponibile
31.12.2021 | di utilizzazione ponibl

A. Capitale 9.651 - -

B. Riserve di capitale: - - -
Riserva da sovrapprezzo azioni 39.100 AB,C -
Riserva perdita in corso di fermazione - - -

C. Riserve di utiliz - - -
Riserva legale 1,930 B -
Riserva da valulazione (3.0867) . -
Avanzo di fusione 1.774 A
Utile esercizio precedente 134,954 ABC -
Riserva azioni propri 200 AB,C -
Vers.to conto futuro aumento capitale - - -

D. Altre riserve 2.670 - -

E. Strumenti di capitale 45.500

F. Azioni proprie - - -

Totale 232,712 - -
Utile netto 23.251 - -
Totale patrimonio netto 255.963 - -
Quaota non distribuibile - - -
Quota distribuibile - - .
L A A A
Legenda
A: per aumanta di capitale
B: per copertura perdite
C: per distribuzione ai sock
13.5 Strumenti di capitale: composizione e variazioni annue
w v "\r ™
Emittente Tipo di emissione Cedola Data Valore | Valore
scadenza | nominale|  |AS
Fino al 17 giugno 2023
- _ tasso fisso al 7%
Patrimenio | Banca Sistema |  Prestiti subordinati
. Tier 1 a tasso misto: Perpetua 8.000| 8.018
di Base S.pA ISIN [TOOD4881444 |  Dal 18 giugno 2023
Tassc Variabile Euribor
8m + 5%
Patrimonio | Banca Sistema |  Prestili subordinati i i
ordinari (Tier 1): Tassc;g;sggfg‘{;‘saflmo al Perpetua 37.500| 37.558
supplementare SpA. ISIN ITO005450876
Totale ,_45.500) 45.575 |
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Mel mese di gugno 2021 i prestiti subordinati = prestitc subordinato computabile a TIERL per € 8

computabili a TIER2 sono stati oggetto di rimborso milieni, con scadenza perpetua e cedola fissa fino
anticipato a fronte di un'emissione simultanea, per pari al 18/06f2023 al 7% emesso in data 18/12/2012
importo, di un'obbligazione subordinata Additional Tier e 1B/12/2013 (data raperiura). Tale prestito era
1 (AT1}. precedentemente classificato nelle passivita finanziarie
Perlanto Ja composizione dei prestiti obbligazionari emessi al costo ammortizzato,

al 31 dicembre 2021, classificati per Ie loro caratteristiche = prestito subsrdinate computabile a TIER] per € 37,5

prevalenti come strumenti di capitale compresi nella voce milioni, con scadenza perpetua e cedola fissa fino al
140 di patriomania netto, & la seguente: 25/06/2031 al 9% emesso in data 25/06/2021.
[SEZIONE 14 - PATRIMONIO DI PERTINENZA DI TERZI - VOCE 190 J

14.1 Dettaglio defla voce 210 "patrimonio di pertinenza di terzi"

Denominazione imprese 31.12.2021 - 31,12.2020 -
Parteeipazioni in societa consolidate con interessenze di terzi significative 9.568 9,297
Tolale 9.569 9.287
(ALTRE INFORMAZIONI ]

1. Impegni e garanzie finanziarie rilasciate

Val

garanzie (ina
. mpaired | h )
Primo | Segondo] Toe agﬁggii;?;?eo 31.12.2021 | 31.12,2020
impegni a erogare fondi 334.974 - | 3.096 - 338.070 456.313
a) Banche Centrali - - - - ~ -
b} Amministrazioni pubbliche - - - - - 223,860
cj Banche - - - - - -
d) Altre societa finanziarie 189.967 - - - 180.967 109,919
e} Societad non finanziarie 143,148 - | 3.096 - 146.244 120.017
f) Famiglie 1.859 - - - 1.859 2.617
Garanzie finanziarie rilasciate 11.084 - - - 11.084 6.724
a) Banche Centrali - - - - - -
b) Amministrazioni pubbliche C 20 - - - 20 20
¢) Banche 2,446 - - - 2.446 2.446
d) Altre societa finanziarie 67 - - - &7 ! -
e) Societad non finanziarie 8.463 - - - 8.463 4,161
) Famiglie L 88 | DY 1 - ) 88 | . 97 )

La voce “garanzie rilasciate di natura finanziaria — banche” comprende gli impegni assunti verso | sistern{ interbaricari

di paranzia; {a voce *Impegni irrevocabili a erogare fondi” & relativa al controvalore dei titoli da réceve(é:pér ppera’;ioni

da regolare,

-107-




3. Atlivita costituite a garanzia di proprie passivita e impegni

Portafogli

1. Athivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico

31.12.2021 . 31,

2. Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla reduitivity complessiva

94.9568 71,350

3. Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato

363.122 285,987

4. Attivita materiali

di cui: attivitd materiali che costituiscono rimanenze

6. Gestione e intermediazione per conto terzi

Tipologia servizi

1. Esecuzione di ordini per conto della Clientela

“.Importo -

a) Acquisti

1. regolati

2. non regolati

b} Vendite

1. regolate

2. non regolate

2. Gestione individuale di portafogli

3, Custodia e amministrazione di titoli 903.230
a) titolf dl terzi in deposito: connessi con lo svolgimento

di banca depositaria {escluse le gestioni di portatogli} -

1. titoli emessi dalla banca che redige il bilancio -

2. altri titoli -

b} titoli di terzi in deposite (escluse gestioni di portafogli): altri 20.181

1. titoli emessi dalla banca che redige il bilancio 3.696

2. altri titoli 26.485

¢) titoli di terzi depositati presso terzi 30.181

d} titoli di proprieta depositati presso terzi 873.049

4. Altre operazioni
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PARTE C - tNFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

(SEZIONE 1 - INTERESSI - VOCI 10 E 20

1.1. Interessi afifvi e proventi assimilati: composizione

'S Y \'s s 3
Voci / Forme tecniche Tl | Finanziamenti opt?rl;cg?oni 31.12.2621|31.12.2020
1. Attivita finanziarie valutate al fair value
can impatio a cono economico: i . i i
1.1 Attivita finanziarie detenute
per |a negoziaziona i i i )
1.2 Attivita finanziarie designate al fair value - - - -
1.3 Altre attivith finanziarie obbligatoriamente
valuiate al fair value ) ) i )
2. Attivita finanziarie valutate al fair value
impatto sulla redditivitd complessiva ) ) X - -
3. Attivits finanziarie valutate al costo ammortizzate: 1.743 92.946 94,683 93.845
3.1 Crediti verso banche - 1158 X 115 167
3.2 Crediti verso clientela 1.743 92.831 -1 94,574 93.678
4., Derivati di copertura X X - -
5. Altre attivitd X ¥ . - -
6. Passivita finanziarie X b X 3.6522 4.222
Totale 1.743 92.946 98.211 98.067
di cui: interessi attivi su attivith impaired - - - -
di cui: interessi attivi su leasing finanziario -1 A i L -
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i} contributo totale della divisione factoring, inclusa
fa componente dei “finanziamenti PMi Garantiti dallo
State", alla voce interesst attivi & stato pari a € 64,7
milioni, pari al 70% sul tolale Porlafoglio crediti rispetto
al 72% al 31 dicembre 2020, cui vanno aggiunti fa
compenente commissionale legata al business factoring
e i ricavi generati da cessioni di crediti verso privati del
portafoglio factoring.

| crediti factoring, successivamente atla loro iscrizione,
sono valuati al coste ammortizzato, basate sul valore
attuale dei flussi di cassa stimati della quota capitale,
owvero per tultt i crediti la cui strategia di recupero & legata
ad azioni legali, basato sul valore attuale dei flussi di cassa
oltre che della quola capitale della componente degli
interessi di mora che matureranno sino alla dala attesa
di incasso in considerazione degli ammontart ritenuti
recuperabilfi., A fini prudenziali, tenuto conto defla minor
profondita storica le percentuali di recupern utilizzate
per ghi enti territoriali e del settore pubblico (la serie
statistica parte dal 2008} sono otienute con un intervallo

di confidenza pari al ventesimo percentiie, mentre per le

1.3 Interessi passivi e oneri assimifati: compesizione

ASL (la serie statistica parte dal 2005) viene utilizzato
un intervallo di eonfidenza pari al quintc percentile, Le
percentuali attese di recupero stimate e e date attese di
incasso sono aggiornate sulla base delle analisi condotte
annualmente, alla luce del progressivo consolidamento
delle serie storiche che danno sempre mapgior solidita
e robustezza nelle stime effettuate. Nel terzo trimestre
2021, le percentuali attese di recupero degli inferessi
di mora del factoring, alla luce delle evidenze siatistiche
che beneficlano del progressivo consolidamentn delle
serie storiche, sono state incrementate, cosl come sono
stati aumentati | relativi tempi di incasso utilizzati,
L'aggiornamento combinato di tali stime ha portato ad
un effetto negativo sugli interessi attivi pari a -€ 0,3
milicni (€ 1.0 milioni al dicembre 2020}, Tale effetto
& conseguenza del fatto che le serie sioriche nel corso
degli ultimi anni s sono consolidate su valori pid prossimi
alle percentuali medie di incasso e si sono stabilizzate in
termini di numero di posizioni, quindi fa percentuale di
recuperc attesa calcolata dal madello statistico & ormai

stabile e nan soggetta a variazioni significative.

- -~ N ~ ~ N
Voci / Forme tecniche Debiti Titoli Opfr’;;?mi 31.12.2021}31.12,2020
1. Passivitd finanziarie valutate al costo ammortizzaio 13,184 2.023 - 15,207 23.047
1.1 Debiti verso banche centrali - X - - -
1.2 Debiti verso banche 533 X - 633 528
1.3 Debiti verso clientela 12.651 x - 12.651 15.434
1.4 Tioli in circolazione X 2.023 - 2.023 7.085
2. Passivita finanziarie di negoziazione - - - - -
3. Passivita finanziarie designate al fair value - - - - -
4, Altre passivita e fondi X X - - -
5. Derivati di copertura X X - - -
6. Attivitd finanziarie X X b 1.042 i88
Totale 13.184 2.023 - 16.249 23.235
di cui: interessi passivi relativi ai debiti
per leasing \ 46, . A A 46‘ X 35,
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(SEZIONE 2 - COMMISSIONI - VOCI 40 E 50

2.1 Commissioni attive: composizfone

Voci f Valori

a. Strumenti finanziari

1. Collocamento titoli

1.1 Con assunzions a fermo efo sulla base di un impegno irrevocabile 95 100

1.2 Senza impegno irrevocabile - .

2., Attivita di ricezione e trasmissione di ordini e esecuzione di ordini per conto dei clienti 69 41
2.1 Ricezione e trasmissione di ordini di uno o pid strumenti finanziari 59 4]

2.2 Esecuzione di ordini per conto dei clienti - -

3. Altre commissioni connesse con atiivita legate a strumenti finanziari 12 10

di cui: negoziazione per conto proprio - -

di cui: gestione di portafogli individuali 12 10

b. Corporaie Finance - -
1. Consulenza in materia di fusioni e acquisizioni - -

2. Servizi di tesareria - -
3. Altre commissioni connesse con servizi di corporate finance - -

c. Attivita di consulenza in materia di investimenti - -
d. Compensazione e regolamento - -
e, Custodia e amministrazione 1 1
1. Banca depositaria - -

2. Altre commissioni legate ali'attivita di custoedia e amministrazione 1 1

f. Servizi amministrativi centrali per gestioni di poriafogli coilettive - -
g. Attivita fiduciaria ' - -
h. Servizi di pagamento 131 150
1. Conti correnti 70 96

2. Carte di cradito - -

3. Carte di debito ed altre carle di pagamento 18 .

4, Bonifici e altri ardini di pagamento - -

5. Altre commissioni legate al servizi di pagamento 43 54

i. Distribuzione di servizi di terzi - -
1. Gestioni di portafogli collettive - -

2. Prodotii assicurativi - -

3. Altri prodotti - -

di cui: gestioni di portafogli individuali - -

j. Finanza strutturata - -
k. Attivita di servicing per operazioni di cartolarizzazione - -
I. Impegni a erogare fondi -
m, Garanzie finanziarie rilasciate 46 36
di cui: derivati su crediti - -

n. Operazioni di finanziamento 12.969 17,715
di cui: per operazioni di factoring 12.969 17.715

0. Negoziazione di valute

p. Merci

q. Altre comimissioni attive

di cui: per attivita di gestione di sistemi multiiaterali di scambio

di cui: per attivita di gestione di sistemi organizzati di negoziazione
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Totale 25.587




La voce g Altire commissioni attive, che viene dettagliata
all'interno della seguente tabella, & composta dalle

commissioni riconducibili ai finanziamenti garantiti da

Tipologia di servizi

pegno, delle commissioni derivanti dall'origination dei
prodotti CQ, oitre che dalle commissioni di servicing per

operazioni di factoring conto terzi.

Commissioni Servicing Factoring di terzi 1.077 1.138
Commissioni origination CQ 4,465 2,353
Commissioni Pegno su crediti 6.664 2.719
Altre commissioni (residuali) 78 65

Totale 12,284 6.275

2.2 Commissioni attive: canali disteibutivi del prodotti e servizi

Canali / Valori

a. presso propri sportetli: 107 110
1. gestioni di portafogli 12 10
2. collocamento di titoli g5 100

3, sewvizi e prodotti di terzi

b. offerta fuori sede:

1, gestioni di portafogli

2. collocamente di titoli

3. servizi e prodotti di terzi

¢. altri canali distributivi:

1. gestioni di portafogli

2. collecamento di titoli

3, sewvizi e prodotti di terzi
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2.3 Commissioni passive: composizione

Tipologia di servizi / Valori 31.12.2021 | 31.12.2020
a. Strumenti finanziari b3 52
di cuft négoziazione di strumentl finanziari 53 52

di cui: collacamento di strumenti finanziart - -

di cui; gestione di portafogli individuali - -

- Proprie - -

- Delegate a terzi - ;

b. Compensazione e regolamento - -

¢. Custodia e amministrazione - -
d. Servizi di incasso e pagamento 284 199
di cui: carte di credito, carte di debito e altre carte di pagamente 218 159

e, Attivita di servicing per operazioni di cartolarizzazione - -

f. Impegni a ricevere fondi - -

g. Garanzie finanziarie ricevute 385 41

di cui: derjvati su crediti - -

h. Qfferta fuori sede di strumenti finanziari, prodotti e servizi 9.147 6.070
i. Negoziszione di valute - -
j, Altre commissioni passive 73 538
Totale 9.942 6,900

Le commissioni "offerta fuori sede di strumenti finanziari,  prodotte CQ, oltre che alie commissioni per | mediatori
prodotti e servizi® sono prevaleniemente compeste  del factoring e per il collocamento della raccoita refail

dalle prowvigioni corrisposte agli agenti che collocano il della banca.

[SEZ!ONE 3 - DIVIDENDI E PROVENTI SIMILI - VOCE 70 J

3.1 Dividendi e proventi simili: composiziohe

a 31,12.2021 Y 31122020 1
Voct £ Proventi dividendi | POV} Giigenai | Provent
simili simili

A, Attivita finanziarie detenute per la negoziazione - - - -

B. Altre attivita finanziarie cbbligateriaments valutate al fair value - - - -1

Attivith finanziarie valutate al fair value con impatto
. ; 227
sulla redditivita complessiva

D. Partecipazioni - -
Totale 227 -
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[SEZIONE 4 - RISULTATO NETTO DELLATTIVITA DI NEGOZIAZIONE - VOCE 80

4.1 Risultato netto delf'attivitd di negoziazione: composizione

Operazioni / Componenti reddituali

~

Plusvalenze
{A)

-

e o

Utili da
negoziazione

(8

Y

Minusvalenze
(C}

Perdite da
negoziazione
{8}

T Risultato )

netio
[(A+B) -
{C+07]

1. Attivita finanziarie di negoziazione

21

21

1.1 Titoli di debito

20

20

1.2 Titoli di capitale

1.3 Quote di 0.1.C,R,

1.4 Finanziamenti

1.5 Altre

2. Passivita finanziarie di negoziazione

2.1 Titoli di debite

2.2 Debiti

2.3 Altre

Attivitd e passivita finanziarie:
differenze di cambio

3. Strumenti derivati

3.1 Derivati finanziari:

Su titoli di debito e tassi di interesse

Su titoli di capitale e indici azionari

Su valute e oro

Altri

3.2 Derivati su crediti

di cui: coperture naturali connesse
con ia fair value option

Totale
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ESEZIONE 6 - UTIL] (PERDITE) DA CESSIONE/RIACQUISTO - VOCE 100

6.1 Utili (Perdite} da cessione/friacquistor composizione

Vol / Cormnpenent reddituali - _ Risultato B Risultato
Utili Perdite netto Utili Perdite netto
Attivita finanziarie
1. Attivita finanziarie vaiutate al costo ammortizzato:}  6.196 (197y| 5.999| 5351 (1.137)| 4.214
1.1 Crediti verso banche . - - - - -
1.2 Crediti verso clientela 6.196 (197) 5.999 5351 (1.137) 4.214
2 ?;tn"’l';ap‘;?é";ﬁ,’: rgﬁtt?\:ft:g?;; valie ac07| 1n| ao0s0| s327| e 5301
2.1 Titoli di debito 4,607 {517} 4.090 5.327 {26) 5.301
2.2 Finanziamenti - - - - - -
Totale attivita (A)§ 10.803 (714)| 10.089| 10.678| (1.163) 9.515
Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato
1. Debiti verso banche - - - - - -
2. Debiti verso clientela - - - - - -
3. Titoli in circolazione - - - 16 - 16
Totale passivita (B) |_ -1 -X A 15, A 16
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(SEZIONE 8 - RETTIFICHE/RIPRESE DI VALORE NETTE PER RISCHIC DI CREDITO - VOCE 130

>

8.1 Rettifiche di valore nette per rischio di credito relative ad attivitd finanziarie valutate al costo ammortizzato:

composizipne

. Rettifiche di‘valore (1) . Riptese di valore (2) ( T A
Opem”f:é ;ifu"a‘}’ip""e““ Primo [Secondo] 16120 stadioIMBANedzequbiteYy o ool Toryg | Impaied 131.12.202131.12.2020
stadio | stedio” |y Ritre YarteoftY Altre ) 12010 | Stadio | stadio [T

A, Crediti verso banche 33 - - - - - - . - - 33 (6)
- finanziamenti 33 - - - - - - - - - 33 (5}
- titoli di debito - - - - - - - - - - - -
B. Crediti verso clientela: | 155 - -111.144 - - | (526) - | (154) - 10.619 10.954
- finanziamenti 1558 - -111.144 - - | (380) - | (154) - 10.766 10.857
- titoli di debito - - - - - -| (146} - - - (146) 97
C. Totale L 188} - i -\11.1441 - -J(526)] - ) (154} ) - 10.652]  10.948)
8.1a Rettifiche di valore netle per rischio di credito relativo a finanziamenti valutati al costo ammortizzato oggetto di
misure di sostegno Covid-19: composizione
Rettifiche di valore nette 0 Y A
Operazioni / Componenti reddituali Primo { Secondo | Terzo stadio tmpgir;%igin uisite 31.12.2021 } 31.12.2020
stadio stadio =y~ Y ~
write-cff | Altre |write-off] Altre
1. Finanziamenti oggetlo di concessiene conforme (66) 3 - 474 - - 411 456
con le GL
2. Finanziamenti oggetio di misure di moratoria in - - - - - - - -
essere non pit conformi alle GL e non valutaie
come oggetto di concessione
3. Finanziamenti oggetto di altre misure di - - - - - - -
concessione
4. Nuovi finanziamenti 165 - - - - - 165 216
Totale L 99} 3 -l 474 -1 - 576} 672
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8.2 Rettifiche di valore neite per rischio di credito relativo ad attivita finanziarie valutate al fair value con impatto
sulla redditivita complessiva: composizione

Operazioni / : ( Y )
Componenti [ i g lsecondo|  Terzo stadio Impgiﬁqg ACQUISIE b e paired |31.12.2021{31.12.2020
reddituali stadio | stacio oo ot Altre YwritooffY Altre stadio | stadio | stadlo originate

A. Titoli di debito - - . - - - (28) - - . (28) 52
B. Finanziamenti - - - - - - - - - - - -
- Verso clientela - - - - - - - - - - - -

- Verso banche - - - - - - - - - - B -
Totalel  -A_ A A A Y W 1:)) G WD - (28) )\ 52)

[SEZIONE 9 - UTILI/PERDITE DA MODIFICHE CONTRATTUALI SENZA CANCELLAZIONI - VOCE 140 ]

9,1 Utili (perdite) da modifiche contratiuali: composizione

Voei / Valori 31.12.2021

9,1 Uti% (perdite) da modifiche contrattuali: composizione

Formano oggetto della presente vece le perdite derivanti dalla rinegoziazione di coniratti di finanziamento con

controparti imprese,
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(SEZIDNE 12 - SPESE AMMINISTRATIVE - VOCE 190 ]

12.1 Spese per il personale: composizione

Tipologia di spesa / Valori

1} Personale dipendente

a} salari e stipendi

b} eneri sociali

c} indennita di fine rapporto - -

d) spese previdenziali - .

e} accantenamento al trattaments di fine rapporto del personale 1.061 903

f} accantonamento al fondo trattamento di quiescenza e obblighi simili: - -

- a contribuzione definita - .

- & benefici definiti - -

g) versamenti ai fondi di previdenza complementare esterni: 309 394

- a contribuzione definita 209 394

- a benefici definiti - -

h) costi derivanti da accordi di pagamento basati su propri strumenti patrimanial - -

i} altri benefici a favore dei dipendenti 5.081 4,985
2) Altro personale in attivita 493 444
3) Amministratori e sindaci 1.478 1.249

4) Personale collocato a riposo . -

5) Recuperi di spese per dipendenti distaccati presso altre aziende . -

6) Rimborsi di spese per dipendenti di terzi distaccati presso la societd . 2

Tolale 28.981 25.532

12.2 Numera medio dei dipendenti per categoria

Personale dipendente

a) dirigentf 26
b) quadri direttivi (Q4 - Q3) 57
c) restante personale dipendente 192
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12.5 Altre spese amministrative: composizione

Tipologia di spese / Valori 31.12.2021 | 31.12.2020
Consulenze (5.175) (4.422)
Spese informatiche {5,932) (5.397)
Altivita di servicing e collection (3.070} (2.951)
imposte indirstte e tasse {2.955) (2.080)
Assicurazioni {908;) (719)
Altre (688) (426)
Spese inerenti gestione veicoll SPV (785) (670]
Spese outsourcing & consulenza (480) (404}
Noleggi & spese inerenti auto (830) (633}
Pubblicitd e comunicazione (1.554) {684}
Spese inerenti gestione immobili & logistica (2.593) {1.600)
Spase inerenti il personale (167} {62)
Rimborsi spese e rappresentanza (466) (387)
Spese infoprovider (701) {514)
Contributi associativi (349) [299)
Spese di revisione contabile {296) (294)
Spese telefoniche e postali (270) {212)
Caneelleria e stampati (40) (74)
Totale costi funzionamento (27.263) (21,828)
Fondo di risoluzione (2.284) {2.007)
Oneri di integrazione - (1.699)
Totale (28.547) (25.534)

Le spese amministrative sono aumentate principalmente
per costi strettamente legati ai business in cui opera il
Gruppo, owero nel corse del 2021 sono stati sostenuti
maggiori spese legali riferibili alla gestione dei recuperi
legali di crediti e interessi di mara verso debitori della
PA italiana e spagnola ed aumentato if costo connesso
all'erigination del prodotto CQ. Nell'esercizio 2021 sono
inoltre incrementati gli investimenti in pubblicita per
eventi e sponsorizzazioni.

Le spese informatiche sono composte dai costi per servizi

offerti dall’owtsourcer informatico fornitore dei servizi
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di legacy e dai costi legati all'infrastruttura IT, che sono
in aurnento rispetto al 2020, anche per effetto dei costi
derivanti dalle filiali della ProntoPegno acquisite con il
ramo d'azienda e di maggiori dolazioni di bardware e
software par sostanere 'attivita di lavoro in modalita agile.
F'incremento della voce Spese inerenti gestione immobili
e logistica & legato invece all'acquisto dell'immobile ad
uso funzicnale di Roma.

I} fondo di risoluzione rispetto all’anno precedente ha
richiesto un contributo ancora superiore di € ¢,3 miiioni,

pari a € 2,3 milioni,




[SEZIONE 13 - ACCANTONAMENTI NETTI Al FONDi PER RISCH! E ONERI - VOCE 200 ]

13.2 Accantonamenti netli relativi ad altr! impegni e altre garanzie rilasciate: composizione

Voci / Valori

Accantonamenti netii relativi ad altri impegni e altre garanzie {13) 18
Totale (13) 18

13.3 Accantonamenti nettf aglf altri fondf per rischi e onerir composizione

Vaci / Valori “'31.12.2021 31.12.2020

Accantonamento ai fondi e vischi ed oneri - altri fondi e rischi {1.692) (2.538)

Rilascio accantonamento ai fondi rischi ed oneri - .
Totale (1.692) {2.538)

La voce accantonamento agli altri fondi rischi e oneri & prevalenternente riconducibile alla valutazione e aggiornamento

deile passivita potenziali di contenzios! passivi in essere e alla valutazione e quantificazione di possibili rischi futuri.

[SEZIONE 14 - RETTIFICHE/RIPRESE DI VALORE NETTE SU ATTIVITA MATERIALI - VOCE 210 )

14.1 Rettifiche di valore nefte su attivitd materiali: composizione

r N . . Tl T N
Rettifiche di valore
Attivita / Comporente reddituale Ammortamento | per deterioramento | Riprese di valore | Risultato netto
(a) (b) () (a+h-c)
A. Attivita materiali

1. Ad uso funzionale 2.471 - - 2.471
= Di proprieta 1.823 - - 1.823
= Diritti d'use acquisiti con il leasing 648 - - 543
2. Detenute a scopo di investimento - - - -
= D) proptieta - - - -
= Diritti d'uso acquisiti con if leasing - - - -
3. Rimanenze - - - -
Totale | 2.471 - - 2.471

L L A -
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[SEZIONE 15 - RETTIFICHE/RIPRESE D1 VALORE NETTE SU ATTIVITA IMMATERIALI - VOCE 220 )

15.1 Rettifiche di valore nette su attivit immateriali: composizione

[ VRet!ifiche di \.ra!tm;r M )

Attivita / Componente reddituale Ammortamento | per deterioramento | Riprese di valore | Risultato netto

(a) (b {c} (a+b-c)
A. Attivitd immaterial

A.1 Di proprieta 239 - - 239

« generate internamente dall'azienda - - - -

» altre 239 - - 239

A.2 Diritti d'use acquisiti in leasing - - - -
Totale | 2394,& T A e 239 )
((SEZIONE 16 - ALTRI ONERI E PROVENTI DI GESTIONE - VOCE 230 )

16.1 Allri oneri di gestione: composizione

31,12.2020

Ammortamento relativo a migliorie su beni di terzi 28 27
ARri oneri di gestione 3.090 1.729
Totale 3.118 1.756

Gli altri oneri includono, oltre agli ammortamenti il versamentc al Fondo Interbancario di Tulela dei
relativi agli oneri pluriennali su spese di migliorie e Depositi pari a € 1,6 milieni (€ 1,3 milioni 1"anno

sopravvenienze passive refative a precedenti esercizi,  precedente).

16.2 Altri proventi di gestione: composizione

31.12.2020

Recuperi di spese su conti correnti e depositi per imposte e vari 633 518
Recupero spese diverse 312 157
Altri proventi 2.247 1.341
Totale 3.192 2.016

Mella voce “Recuperi di spese su conti correnti €  bollo su estratlo conto corrente e tiloli. Gli altri proventi
depositi per imposte e vari" sono ricomprese le somme  includono i rilascio delle stime di costi acca:]_tonjaii"

recuperata dalla clientela per V'imposta sostitutiva sui  effettuate nel precedente esercizio non pen.ge"ﬁ_'uti’_ éel_: St .

finanziamentl a medie lungo termine e per imposla di  corso del 2021 per € 0,9 milioni.
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[SEZIONE 20 - UTILI (PERDITE) DA CESSIONE DI INVESTIMENTI - VOCE 280 )

20.1 Utili (perdife) da cessione di inveslimenti: composizione

Componenti reddituali / Settort

A, Immabili - -

- Utili da cessione - -

- Perdite da cessione - .
B. Altre attivita - 1.0890
- Utili da cessione - 1.080

- Perdite da cessione - B
Risultato netto - 1.080
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[SEZIONE 21 - iIMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO DELL'OPERATIVITA CORRENTE - VOCE 300 ]

21.1 Imposte sul reddito dell’eserclzio dell'operativita corrente: composizione

Componenti reddituali / Settori 1.12.2021 - 31 12,2020
1. Imposte corventi {-) (10.675) (12.930)
2. Variazioni delle imposle correnti dei precedenti esercizi (+/-} 26 139

3, Riduzione delle imposte correnti dell'esercizio {(+) - -

3.bis Riduzione delle imposte correnti dell’esercizic per crediti d'imposta - -
di cui allz Legge n. 214/2011 {+)

4. Variazione delle imposte anticipate (+/-} 545 1.6569
B, Variazione delle imposte differite (+/-) (912) 28
6. Imposte di competenza dell'esercizio (-) (-1+-2+3+3.bis+/-4-+/-5) (10.916) (11,194}

21.2 Riconciliazione fra onere fiscale teorico e onere fiscale effettivo di bilancio

s N N ™y
IRES Imponibile IRES %
Onere fiscale IRES teorico 33.901 (9.323) 27,50%
Variazioni in aumento permanenti 1.401 {385) 1,14%
Variazioni in aumento temporanee 8,139 (2.238) 6,60%
Variazioni in diminuzione permanenti (11.674) 3,210 -8,47%
Variazioni in diminuzione temporanee {1.447) 3e8 -1,17%
Onere fiscale IRES sffettive 30.320 {8.338) 24,60%
{RAP Imponibile IRAP A
Oneve fiscale IRAP teorico 35.384 {1.971}) 5,57%
Variazioni in aumento permanenti 75.728 {4.218) 11,92%
Variazioni In avmento temporanee 4.450 (248) 0,70%
Variazioni in diminuzione permanenti £75.222) 4.189 -11,84%
Variazioni in diminuzione temporanee (206} il -0,03%
Onere fiscale IRAP effettivo 40.134 (2,237) 6,32%
* Altri oneri fiscali - - -
Totale onere fiscale effettivo IRES e IRAP L 70454 B e (10.575) | 29.88% )
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[SEZIDNE 22 - UTILE (PERDITA) DELLE ATTIVITA OPERATIVE CESSATE AL NETTO DELLE IMPOSTE - VOCE 320)

22.1 Utile {perdita} delle attivits operative cessate al netto delle imposte: composizione

Componenti reddituali / Valori

1. Proventi
2. Oneri
3. Risultato delle valutazioni del gruppo di attivita e delle passivita assaciate - -

4. Utili (perdite) da realizzo - -

5. [mposte e tasse (17} -
Utile {perdita) 20 -

22.2 Dettaglio delle imposte sul reddito relative alle atfivita operative cessate

Componenti raddituali / Vaiori 31,12 31.12.2020

1. Fiscalita corrente ()

2. Variazione delle imposte anticipate (+/-) - -

3. Variazione delle imposte differite (-/+) - -
4. Imposte sul reddito di esercizio (-1+/-2+/-3} an -

[ SEZIONE 23 - UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO DI PERTINENZA DI YERZI - VOCE 340 ]

Denominazioni imprese . 31.12.2020
Partecipazioni censolidate con interassenze di terzi significative 272 (484)
1.Pronto Pegno SpA 272 {484)
Altre partecipazioni - -
Totale 272 (484)

H valore esposto si riferisce alle interessenze al 26% del risultato della controllata ProntoPegne Spa.
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[SEZIONE 24 - ALTRE INFORMAZION!

MNulla da segnalare,

[SEZIONE 25 - UTILE PER AZIONE

Utile per azione (EPS) 31,12,2021  31.12,2020
Litile netie {migliaia di euro) 23.261 26.153
Numero medio delie azioni in circolazione 80,391,577 80.252.383
Utile base per azione {basic EPS) (unith di euro) 0,289 0,321
Utile diluito per aziene (diluted EPS) (unita di euro) 0,289 0,321

L'EPS & stato calcolato dividendo i risultato economico attribuibile ai pessessori di azioni ordinarie di Banca Sistema

(numeratore) per la media ponderata delle azioni ordinarie (denominatore) in circolazione durante I'esercizio.
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PARTE D - REDDITIVITA CONSOLIDATA COMPLESSIVA -

Prospetto analftico della redditivitd consolidata complessiva

10.

Voci

Utite (Perdita} d'esercizio

Altre componenti reddituali senza rigiro a conto economico

20.

Titoli di capitale designati al fair value con impatto sulla redditivita complessiva:

a) variazione di fair vafue

b} trasferimenti ad altre componenti di patrimonio netio

30.

Passivita finanziarie designate al fajr value con impatto a conto

economico (variazioni del proprio merito creditizio):

a) variazione di fair value

b) trasferimenti ad altre componenti di patrimonio netto

40,

Copertura di titoli di capitale designati al fair value con impatio

sulla radditivita complessiva;

a) variazione di fair value (strumento coperto)

b) variazicne di fafr value {strumento di copertura)

50.

Attivita materiati

60.

Attivita immateriali

70.

Piani a benefici definiti

80.

Attivitd non correnti in via di dismissione

90.

Quota delle riserve da valutazione delle partecipazioni valutate

a patrirmonio netto

100.

Imposte sul reddito relative alle altre componenti reddituali

senza rigiro a conto economico

Altre component] reddituali con rigiro & conto economico

110,

Copertura di investimenti esteri:

2) variazioni di fair value

b) rigiro & confo economico

¢) altre variazioni

120,

Differenze di cambio:

a) variazioni di valore

D) rigiro & conto economico

) altre variazioni

130.

Copertura dei flussi finanziari:

a) variazioni di fair value

b) rigira & conto economico

c) altre variazioni

di cui: risultato delle posizioni nette

140, Strumenti di copertura (elementi non designati):

a) variazioni gdi fair value

b) rigiro & conto ecanomico

c) altre variazioni
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Voci

31.12.2020

150, S;::‘?::pfela?tz:)n:ﬁ;erg;gﬁ:i‘iatad?;::::-:f;:.lesdsli:;pltmE) valutate al fair value (4.342) 1.144
a) variazioni di fair value (2.542) 1.092
b} rigira a conto economico -
- rettifiche per rischio di credito {29) 52
- utilifperdite da realizzo (1.771) -
¢ aftre variazioni - -
160, Attivitd non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione: - -
a) variazioni di fair value - -
b} rigiro a conto economico - -
o) altre variazioni - -
170. Quota delle riserve da valutazione delle partecipazioni valutate 3 3
a patrimonio netto:
a) variazioni di fair value - -
b) rigiro a conto economico
- rettifiche da deterioramento - -
- utili/perdite da realizzo - -
¢) altre variazioni . -
180. Imposte sul reddito relative alle alire componenti reddituali i }
con rigire a conto economico
190. Totale altre componenti redditualt {4.354) 1.0206
200. Redditivita complessiva (10+190) 18.897 27.173
210, Redditivita consolidata complessiva di pertinenza di terzi - -
220. Redditivith consolidata complessiva di pertinenza della capogruppoe 18.857 27.173
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'PARTE E - INFORMAZIONI'SUI RISCHI E SULLE RELATIVE. |

POLITICHE DI COPERTURA

[SEZEDNE 1 - RISCHI DEL CONSCLIDATO CONTABILE

INFORMAZION! DI NATURA QUANTITATIVA

A. QUALITA DEL CREDITO

A.1 Esposizioni creditizie detericrate e non deteriorate: consistenze, rettifiche di valore, dinamica, distribuzione

economica

A.1.1 Distribuzione deile atlivitd finanziarie per portafogii di appartenenza e per qualita creditizia (valori di bilancio)

s g 'S ~y =y "4 ™
-g = @
4 b s JE-
& 5= i N £ g
Portafogli / Qualita § | 25| 28 | g8 | g2 ®
o £ 8 5 c oo 3 &8
£ | 35| 28| 83| &= e
g | 8% 3% | o8| &3
= =4 £ g
el
. Attivitd finanziarie valutate al costo ammeortizzato| 121,545 1 26.001 | 108.010 | 320.265 | 2.378.353{ 2.954.174
. Attivita finanziarie valutate al fair value con
impatto sulta redditivith complessiva . - : S| 4458041 445.804
. Attivita finanziarie designate al fair value - - - - - -
. Alfre attivita finanziarie obbligatoriamente . B i ) )
valutate al fair value i
. Attivita finanziarie in corso di dismissione - - - - - -
Tolale 2021 | 121,545 26,001 | 108.010 | 320.265 | 2.824.157 | 3.399.978
Totale 2020 | 27.114 | 12B.080 49.942 | 546.227 | 2,749.848 | 3.,501.211
AN A A . A A >
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B. Informativa sulle entitd strutturate (diverse dalle

soclefd per la cartolarizzazione)

B.1. Entita strutturate consolidate
Alla data del presente bilancic non risuliano in essere

- tali fattispecie,

B.2. Entita strutturate non consolidate contabiimente
Alla data del presente bilancio non risultano in essere

tali fattispecie.

B.2.1. Enfita strutturate consolidate prudenzialmente
Alla data del presente bilancio non risultano in essere

tali fattispecie.

B.2.2. Altre entitd strutiurate
Alla data dal presente bilancio non risultano in essere

tali fattispecie.

[SEZIONE 2 - RISCHE DEL CONSOLIDATO PRUDENZIALE]

1.1 Rischio di credito

INFORMATIVA DI NATURA QUALITATIVA

1. Aspetti generali

il Gruppa Banca Sistema, al fine di gestire { rischi rilevanti

cui & o potrebbe essere esposte, sl & dotata di un sistema

di gestione dei rischi coerente con le caratteristiche, le

dimensioni e la complessita dell'operativita.

In particolare, tale sisterma risulta imperniate su quattro

principi fondamentali:

* approptiata sorveglianza da parte degli organi e delle
funzioni aziendali;

= adeguate politiche e procedurs di gestione dei rischi;

= opportune modalita e adeguati strumenti  per
I"identificazione, il monitoraggio, la gestione dei rischi
e adeguate tecniche di misurazione; esaurienti controlli
interni € revisioni indipendenti,

La Banca, al fine di rafforzare e proprie capacita

nel gestire i rischi aziendali, ha istituilo il Comitato

Rischi @ ALM {CR e ALM) - comitato extra-consiliare,

la cui missien consiste nel supportare I'Amministratore
Delegato nella definizione delle strategie, delle politiche
di rischio e degli obiettivi di redditivita.

Il CR monitora su base continuativa i rischi rilevanti
e linsorgere di nuovi rischi, anche solo potenziali,
derivanti dall’evoluzione del contesto di riferimento o
dall’'oparativita prospettica.

Con riferimento alla nuova discipling in materia di
funzionamente del sisterna dei controlli interni, secondo
il principio di collaborazione tra le funzioni di controllo,
& slato assegnato al Comitato di Controllo interno e
Gestione Rischi (comitato endoconsiliare} il ruale di
coordinamento di tutte le funzioni di controllo.

li ruglo di indirizzo, coordinamenio ¢ controlle dei rischi di
Gruppo & svolte dalla Direzione Rischi detla Capogruppo.
Le metodelogie ulilizzate per la misurazione, valutazione
ed aggregazione dei rischi, vengono approvate dat
Consiglio di Amministrazione s proposta detla Direzione
Rischia, previo avallo del CR. Ai fini della misurazione dei
rischi di primao pilastro, il Gruppo adotta le metodologie
standard per if calcolo del requisito patrimoniale ai fini di
Vigilanza Prudenziale.

Aifini della valutazicne dai rischi non misurabili di seconde
pilastro il Gruppo adoita, ove disponibili, le metodalogie
previste dalla normativa di Vigilanza o predisposte dalle
associazioni di categoria. In mancanza di tali indicazioni
vengono valutate anche le principali prassi di mercato
per operatori di compiessita ed operativita paragonabile a
quella della Banca.

Con riferimento alle nuove disposizioni in materia di
aggiomamento della

vigilanza regolamentare (15°

circolare 263 -  Nuove Disposizioni di Vigilanza
Prudenziale per le Banche), sono stati introdotti una
serie di obblighi sulla gestiene e sul controllo dei rischi,
tra cui il Risk Appetite Framework (RAF) e le istruzioni
regolamentari definite dal Comitato di Basilea. La Banca
ha coflegato gli obiettivi strategici al RAF. Gli indicatori e
i relativi livelli sono sottoposti & valutazione ed eveniuale
revisione in sede di definizione degli obiettivi aziendali
annuali,

In particolare, il RAF & stafo disegnato con obiettivi
chiave al fine di verificare nel tempo che la crescita e

lo sviluppo del business awengano nel rispetto della
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solidita patrimoniale e di liguidita, attivando meccanismi
di monitoraggio, di alert e relativi processi di azione che
consentano di intervenire lempestivamente in caso di
significativo disallineamento.

La struttura del RAF si basa su specifici indicatori c.d.
Key Risk Indicator (KRI) che misurano la solvibilita del
Gruppo nei seguenti ambiti:

* Capitaie;

= Liquiditd;

= Qualita del portafoglio crediti;

*  Redditivita;

= Altri rischi specifici ai quali risulta esposto il Gruppo.
Ai vari indicatori sono associati f livelli target, che vengono
calibrati tenendo conto dello sviluppo del business previsto
a Piano efo dalle review di Budget, le soglie di 1° livello,
definite di “attenzione”, che innescano discussione a
livello di CR e successiva comunicazione al Consiglio di
Amministrazione e le soglie di 11° livello, che necessitano
di discussione diretta in Consiglio di Amministrazione per
deterrminare le azioni da intraprendere.

Le saglie gi 1° e I® livello seno definite con scenari di
potenziale stress rispette agli obiettivi di piano e su
dimensioni di chiare impatto per il Gruppo.

11 Gruppo, a partire dai 1° gennaio 2014, utilizza un
quadro di riferimento integrato sia per l'identificazione
della propria propensione al rischio sia per il processo
interno di determinazione dell'adeguatezza patrimoniale
(Internal Capital Adequacy Assessment Process - ICAAP).
A partire dal 2017 ha provveduto anche ad implementare
il processo di determinazione dell’adeguatezza finanziaria
{Internal Liguidity Adenuacy Assessment Process -
[LAAP).

A tai riguardo 1a Banca adempie ai requisiti di informativa
al pubblico con I'emanazione della Circolare n. 285 del 17
dicembre 2013 "Disposizioni di vigilanza prudenziale per le
banche" la Banca d'Italia ha recepito la Direttiva 2013/36/UE
(CRD IV} del 26 giugno 2013, Tale normativa, unitamente
a quella contenuta nel Regolamento (UE) N. 576/2013
(cd “CRR") recepisce gli standard definiti dal Comitato di
Basilea per la vigilanza bancaria (cd. "Basilea [11").

Le disposizioni di vigilanza prudenziale prevedono per
le banche la possibility di determinare | coefficienti di

ponderazione per it calcolo del requisito patrimaniale

a fronte del rischio di credito nell'ambite del meiodo
standardizzato sulla base delie valutazioni del merito
creditizio rilasciate da agenzie esterne di valutazione del
merito di credito (ECAI) riconosciute dalla Banca d'lialia.
Il Gruppo al 31 dicembre 2021, si avwale delie valutazioni
rilasciale dall'ECAl “DBRS", per le esposizioni nei
confronti di Amministrazioni Centrali, di Enli ierritoriali
e degli Enti del Settore Pubblico, mentre per quanio
concerne {e valutazicni relative al segmento regolamentare
imprese utilizza I'agenzia "“Fitch Ralings".
Lindividuazione di un’ECA! di riferimento non configura in
alcun modo, nell’aggetto e nella finalita, una valutazione
di merito sui giudizi attribuiti daile ECAl o un supporto
alla metodologia utilizzata, di cui le agenzie esterne
di valutazione del merito di credito restano le uniche
responsabili.

Le valutazioni rilasciate dalle agenzie di raling non
asauriscono i processo di valulazione del merito di credito
che il Gruppo svolge nei confronti della clientela, piuttosto
rappresenteranno un maggior contributo alla definizione
del quadro informalive sulla qualitd creditizia del cliente,
Hadeguata valutazione del merito creditizio del prenditore,
sotto il profilo patrimoniale e reddituale, e della corretta
remunerazione del rischio, sono effettuate sulla base di
documentazione acquisita dal Gruppo, completang if
quadro informetivo le notizie rinvenienti dalla Centrale
dai Rischi & da altri infoprovider, sia in fase di decisione
dell'affidamento, sia per i successivo monitoraggio.

I risehio di credito, per Banca Sistema, costituisce una
delie principali componenti dell'esposizione complessiva
del Gruppo; la composizione del portafoglio credili risulta
prevalenternente composta da Enti nazionali della Pubblica

Amministrazione, quali Aziende Sanitarie Locali / Aziende

Ospedaliere, Enti territoriali (Regioni, Provincie e Comuni)

e Ministeri che, per definizione, comportano un risclf'_ii;:-_'di_-_- o
.

default molte contenute. _

te compenent! principali dell'operativita dei Grli'jpgio Ban;:a |
[ R

Sisterma che originano rischio di credito sono: 3y

= Attivita di factoring (pro-soluto e pro-solvenc"lsé

= Finanziamenti M/T corporale (con garanzia SA(EE\O..'de'I._: - C

Fondo Nazionale di Garanzia - FNG);
= Acquiste pro-soluto di portafogli CQS/CQF;
= Credito su Pegno (prevalentemente garantito da oro,
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2, Palitiche di gestione del rischio di credito

Il medello organizzativo del Gruppo prevede che le fasi
di istruttoria della pratica di affidamenio vengano svolte
accuratamente secendo i poteri di delibera riservati agli
Organi deliberanti.

Al fine di mantenere elevata la qualita creditizia del proprio

portafoglio crediti, la Banca, & seguito dal processo di

divisionalizzazione, ha previsto Comitati Crediti differenziati

per le due Divisioni di Factoring e CQ nell'ambito dei quali

& prevista la delibera fino a predefinite deleghe di credito

mentre € stato introdotto il Comitato Crediti CEC per le

operazioni che vanno oltre le faccltd delle singale Divisioni
fing ai limiti delegati dal Consiglic di Amministrazione
all’Amministratore Delegato, Contestualmente & stato
introdotto il Cornitato Coordinamento Crediti che censente

di mantenere un‘omogeneitd nella concessione del

credito ed un forte monitoraggio delle singole posizioni,

Le attivith di 11 livello relative controllo del rischio sono

accentrate presse la Direzlone Rischio di Capogruppo

che svolge anche attivitd di coordinamento nei confronti
della Funzione Compliance, Antiriciclaggio e Rischio della
controllata ProntoPegno per le attivita relative ai Rischio.

Allz tuce di quanto sepra, le analisi condotte per la

concessione del credito vengono effettuate detle Funzioni

Underwriting della Banca che fanno capo alla rispettiva

Divisione. In particolare, per la Divisione Factoring, la

Funzione effettua valutazioni volte alla separata analisi &

affidamento delle controparti {cedente e debitore) ed alla

gestione dei connessi rapporti finanzian ed awiene in tutte
le fasi tipiche del processo del credite, cosi sintetizzabili:

* "analisi e valutazione™ la raccolta di informazioni
quantitative e qualitative presso le controparti in esame
e presso il sistema consente di elaborare un giudizio di
merito suli'affidabilita dei soggetti ed & funzionale alla
quantificazione delia linea di affidamento proposta;

» ‘“delibera e formalizzazione": una volta deliberata la
proposta, si predispone la documentazione contrattuale
da fare sottoscrivere ajla controparte;

* “monitoraggio del rapporfo”: il controlio continue delle
contraparti affidate, consente di individuare eventuali
anomalie e conseguentemente di intervenire in modo

tempestivo.

rischio di credito & principalmente generato come

conseguenza diretta dell'scquisito di crediti a2 titolo

definitiva da imprese chienti contro I'insolvenza del debitore

ceduto. In parlicelare, il rischio di credito generato dai
portafogiio factoring risulta essenzialmente composto da

Enti della Pubblica Amministrazione.

In relazione a ciascun credito acquistate, Banca

Sistema, atiraverso le Funzioni Collection Siragiudiziale

e Collection legale entrambe a riporio della Direzione

Crediti della Divisione Factoring, intraprende le attivita di

seguito descritte af fine di verificare |o state del eradito, 1a

presenza ¢ meno di cause di impedimento al pagamento

delle fatture oggetto di cessione e la data prevista per ii

pagamento delle stesse,

Nelle speeifico |a struttura si cccupa dis

* verificare che ciascun credito sia certo, liquido ed
esigibile, owero non ci sianc dispute ¢ contestazioni
e chie non vi stano ulteriori richieste di chiarimenti o
informazioni in relazione a tale credito & ove vi fossaro,
soddisfare prontamente tali richiests;

= verificare che il debitore abbia ricevute e registrato nel
propric sistema il relativo atto di cessione, overo sia a
conoscenza dell'avenuta cessione del credito a Banca
Sisterna;

» verificare che il debitore, ove previsto dal coniratto di
cessioneedalla proposta di acquisto, abbia formalizzato
I'adesione dello stesso alla cessione del relativa credito
o non |'abbia rifiutata nei termini di legge:

= verificare che il debitore abbia ricevuto tutta fa
documentazione richiesta per poter proceders al
pagamento (copia fatiura, ordini, botle, documenti di
trasporto efc} e che abbia regislrato il relativo debito
nel proprio sistema {sussistenza del credito);

« verificare presso gli Enti locali efo regionali: esistenza
di specifici stanziamenti, disponibilita di cassa;

= verificare lo stato di pagamento dei crediti mediante
incontri presso le Pubbliche Amministrazione efo
aziende debitrici, contatti telefonici, email, ecc. al
fine di facititare I'accertamente e la rimazione degli
aventuali ostacoli che ritardine efo impediscano il
pagamento,

Con riferimento al prodotio Finanziamenti PMI, a partire

dal mese di febbraio 2017, & stata deliberata |'uscita dal

relativo segmento i mercato, nonché la gestione “run
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off” delie esposizioni pregresse. Su tali basi, il rischio di
credito & connesso alinabilith di onorare i propri impegni
finanziari da parte delle due controparti coinvolte nel
finanziamento owvero:

= | debiiore (PMI);

= il Fondo di Garanzia (Stato {alia).

La tipotogia di finanziamento segue il consueto processo
operativo concernente le fasi di Istrutioria, erogazione e
monitoraggio del credita,

In particolare, su tali forme di finanziamento sona condotte
due separate due-diligence {una da parte della Banca ¢
I'altra da parte del Medio Credito Centrate ed. “MCC) sul
prenditore di fondi.

il rischio di insolvenza del debitore & miligato dalla
garanzia diretta {ovvero riferita ad una singola esposizione),
esplicita, incondizionata e irrevocabile del Fondo di
Garanzia il cui Gestore unico & “MCC".

Per guanto riguarda, invece, la Divisione CQ, Pattivita
si svolge aftraverso l'origination diretta di credh
oppure
attraverso |'acquisto di portafoglio di CQS/CQP. Il rischio

principaimente  attraverso  agenti/mediatort
di credito & connesso all'inabilita di onorare i propri
impegni finanziari da patte delle tre controparti coinvolte
nel pracesso del finanziamento ovwero:

* |'Azienda Terza Ceduta (ATC);

* |a societd finanziaria cedente;

* |a compagnia di assicurazione,

I rischio di insolvenza deli’Azienda Terza Cedente/debitore
si genera nelle seguenti casistiche:

= dafault de!l'ATC (es: fallimento);

= perdita dell'impiego del debitore {es: dimissionl/
debitore) o

retribuzione {es: cassa integrazicne);

licenziamento  del riduzione  della

» morte del debitore.

Le casistiche di rischio sopra descritte sono mitigate dalla

sottoscrizicne obbligatoria di un'assicurazione sui rischi

vita ed impiego. In particolare:

= la polizza per il rischio impiege copre per intero
eventuali insolvenze derivanti dalla riduzione della
retribuzione del debilore mentre, nel caso di default
del’ATC o perdita dellimpiego del debitore, la
copertura & limitata alla quota parte del debito residuo

eccedente il TFR maturato;

» [a polizza per il rischio vite, prevede che 'assicurazione
intervenga a copertura deila quota parte del debito
residuo a scadere in seguilo allevento di morte;
eventuali rate precedentemente non saldate rimangono
invece a carico degli eredi.

la Banca & soggetta al rischio di  insolvenza
dali’Assicurazione nei casi in cui su una pratica si state
attivato un sinistro. Al fini della mitigazione di tale rischie,
la Banca richiede che i portafoglio credili outstanding
sia assicurato da diverse compagnie di assicurazione nel
rispetto delle seguenti condizioni:

* una singola compagnia senza rating o con rating
inferiore ad Investment Grade pud assicurare al
massimo it 30% delle pratiche;

* una singola compagnia con rating lovestment Grade
pud assicurare al massimo il 40% delle praticha.

Il rischio di insolvenza dell'Azienda Cedente si genera nel

caso i cui una pratica sia retrocessa al cedente che dovra,

quindi, rimborsare il credito alla Banca. L'Accordo Quadro
siglato con il cedente prevede la possibilita di retrocedere
it credito nei casi dl frode da parte dell’Azienda Terza

Ceduta/debitore 0 comungue di mancate rispetio, da

parte del cedente, dei criteri assuntivi previsti dall’accordo

quadro.

Per quanta concerne gli strumenti finanziari detenuti in

conto proprio, la Banca effettua operazioni di acquisto

titoli riguardanti i} debito pubblico italiano, i quali vengono
allocati in base alia strategia di investimento, nei portafogli

HTC, HTCS e HTS.

Con riferimento & suddetta operativita la Banca ha

individuato e selezionato specifice applicativo informatico

per la gestione e il monitoraggio dei limiti di tesoreria

sul portafoglio titoli @ per 1'impostazione di controlli di

secondo livella,

Tale operativita viene condoita dalla Direzione Tesoreria;

che opera nell'ambito dei limiti previsti dal pﬁg_s{g o di

Amministrazione.

|
Impatti derfvanti dalla pandemia Covid-19

Con riferimento al rischio di credilo, Banca Sistema ha -

accolto positivamente tulte e iniziative volte a sostenere
l'economia reale messe in atto dai Governo deli'UE,

Tulte fe concessioni sono definite per rispondere il pid
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rapidamente possibile allo sventaggio derivante dal

temporaneo rallentamento del ciclo economice e dei

refativi possibili impatti di liquidita. Il potenziale impatto

suf profilo di rischio della banca & mitigato

= con l'acquisizione di garanzie pubbliche in coeranza
con i meccanismi messi in atte dai vari governi;

» con una valutazione ex ante e nel continua del profile

di rischio del cliente,

2.2 Sistemi di gestione, misurazione e controflo

Il Gruppo si pone come obiettivo strategico |'efficace
gestione del rischio di credito aftraverso strumenti
e precess: integrati al fine di assicurare una corretia
gestione del credito in {utte le sue fasi (istruttoria,
concessione, monitoraggio e gestione, intervento su crediti
problematici).
Attraverso i coinvolgimento delle diverse  siruiture
Centrali di Banca Sistema & mediante |a specializzazione
delle risorse e la separazione delle funzioni a ogni livelle
decisionale si intende garantire, un’elavata efficacia ed
omogeneitd nelle attivitd di presidis del rischio di credite
& manitoraggio delle singole posizioni.

Con specifico riferimenta al monitoraggio dall'attivita di
credito, la Banca attraverso i coliection meeting, effettua
valutazioni e verifiche sul portafoglio crediti sulla base delie
linee guida definite all'interno della “collection policy”. Il
framework relativo al monitoraggio ex-posi del Rischio di
Credito, sopra descrito, si pone come obiettive quello di
rilevare proatamente eventuali anomalie efo discontinuita
e di valutare il perdurante mantenimento di un profilo di
rischio in linea con le indicazioni strategiche fornite.

In relazione al rischio di credito connesso al portafogli titali
obbligazionari, nel corso del 2021 & proseguita I'attivita
di acquiste di titeli di Siato classificati tra le attivitd
finanziarie disponibili per la vendita {ex Available for Sale
oggi HTCS). Tali attivita finanziarie, che in virtlr della loro
classificazione rientrano nel perimetro del “banking book”
anche se al di fuori della tradizionale attivitad di impiego
della Banca, sono fonte di rischic di credito, Tale rischio
si configura nell'incapacita da parte dell’smittente di
rimborsare a scadenza in tutto o in parte le obbligazioni
sottescritte.

I titoli

detenuti da Banca Sistema sono costituiti

esclusivamente da titoli di statc italiani, con durata macia
del portafoglio complessive inferiore ai tre anni.

Incltre, la costituzione di un portafoglio di attivita
prontamente liquidabili risponde iroltre all'opporiunita
di anticipare 'evoluzione tendenziale deflz normativa
prudenziale in relazione al governo e gestione del rischio
di liquidita.

Per quanto concerne i1 rischio di controparte, ['operativita
di Banca Sistema prevede operazioni di pronti contro
termine attive e passive estremamente prudenti in quanto
aventi quale sottostante prevalente titoli di Stato italiano e

come controparte Cassa Compensazione & Garanzia.

2.3 Melodi di misurazione delle perdite attese

L'approccie generale definito dal principio IFRS 9 per

stimare 'impairment si basa su un processo finalizzato a

dare evidenza del deterioramento della qualita def credito

di uno strumento finanziario alla data di reporting rispetto

alla data di iscrizione iniziale. Le indicazioni normative

in tema di assegnazione dei crediti ai diversi "stage”
previsti dal Principio {“staging” o “stage allocation™)
prevedono, infatti, di identificare la variazioni significative
del rischio di credito facendo riferimento alla variazione
del merito creditizio rispetto alia rilevazione iniziale della
controparte, alia vita atlesa dell’attivitd finanziaria e ad
altre informazioni forward-looking che possono influenzare

il rischio di credito.

Coerenternente con quanto previsto dal principio contabile

IFRS 9, | craditi in bonis sono quindi suddivisi in due

diverse categorie:

» Stage 1. in tale bucket sono classificate le attivitk che
non presentano un significativo deterioramento del
rischio di credite. Per questo Stage & previsto il calcolo
della perdita attesa ad un anno su base collettiva;

* Stage 2: in fale bucket sono classificate [ attivita che
presentano un significative deterioramento della qualita
del credite tra Iz data di reporting e la rilevezicne
iniziale, Per tale bucket la perdita altesa deve essere
calcolata in oftica lifetime, owverc nell'arco di tutta la

durata dello strumento, su base colletiiva.

2.4 Tecniche di mitigazione del rischio di credito
Si premette che, alla data di riferimento, la Banca non ha
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posio in essere alcuna coperlura del portafogiio crediti,

Per quanto coneerne il rischio di credito e di controparte
sul portafoglio titoli e sull'operativitd in pronti contro
termine, la mitigazione del rischio viene perseguila tramite
un'attenta gestione delle autonomie operative, stabilendo
limiti sia in termini di responsabilita che di consistenza e

composizione del portafoglio per tipologia di titoli.

3. Esposizioni creditizie deteriorate

il Gruppo Banca Sistema definisce la propria policy di
qualita del credito in funzione delle disposizioni presenti
nella Circolare 272 della Banca d'ltalia (Matrice dei conti)
di cui di seguito si forniscono le principali definizioni.

Le Istruzioni di Vigilanza per le Banche pongono in caps
agli intermediari precisi obblighi in materia ¢i monitoraggio
e classificazione dei crediti; “Gli adempimenti delie unita
operative nella fase di monitoraggio del credito erogato
devono essere desumibili dalia regolamentazione interna,
In particolare, devono essere flssati termini e modalita
di intervento in caso di anomalia. | criteri di valutazione,
gestione e classificazione dei crediti anomali, nonché
le relative unita responsabiii, devono essere fissati con
delibera del consiglio di amministrazione, nella quale
sono indicaie le modalita di raccordo fra tali criteri e
quelli previsti per le segnalazioni di vigilanza. |l consiglio
di amministrazione deve essere regolarmente informato
sullandamento dei crediti anomali e delle relative
procadure di recupearo.

Secondo gquanto definito nella sopracitata Circolare
della Banca d'Malia, si definiscono attivitad finanziarie
“datericrate” le attivith che ricadono nelle categorie
delle “sofferenze”, “inadempienze probabili” o delle
“"agposizion| scadute efo scanfinanti deteriorate”.

Sono escluse dalle attivitd finanziarie “deteriorate” le
esposizioni la cui situazione di anomalia sia riconducibite
a prefili attinenti al ¢.d. “rischio Paese",

In particolare, si applicano & seguenti definizioni:

Sofferenze

Esposizieni per cassa e fuofi bilancio (finanziamenti,
titodi, derivati, etc.) nei confronti di un sogeetto in state
di insolvenza {anche non accertato giudizialmente) o in

situazioni sostanzialmente equiparabili, indipendentemente

datte eventuali previsioni di perdita formulate dal Gruppo

{cfr. art, B legge fallimentare). Si prescinde, perfanto,

dall’esistenza di eventuali garanzie (reali o personali) poste

a presidio delle esposizioni.

Seno inclusi in questa classe anche:

= le asposizioni nei confronti degli enti locali (comuni
e province) in stato di dissesto finanziario per la
quota parte assoggeltata alla pertinente procedura di
liquidazione;

= i crediti acquistati da terzi aventl come debitori
principali soggetti in sofferenza, indipendentemente

dal portafoglio di allocazione contabiie.

Inadempienze probabili ("unlikely to pay™)

La classificazione in tale categoria & innanzitutto il risultato
del giudizio delta Banca circa V'improbabilita che, senza il
ricorso ad azloni quali I'escussione delle garanzie, it debitore
adempia integralmente (in linea capitale e/o interessi) alle
sue obbligazioni creditizie. Tale valutazione va operata in
maniera indipendente dalla presenza di eventuall importi
(o rate) scaduti € non pagati. Non &, pertanto, necessario
attendere il sintorme esplicito di anomalia (il mancato
rimborso), laddove sussistano slementi che implicano
urta situazione di rischio di inadempimento de!l debitore
{ad esempio, una crisi del settore industriale in cui opera
il debitore). Il complesso delle esposizioni per cassa e
“fuori bilanclo” verso un medesimo debifore che versa
netla suddetta situazione & denominato “inadempienza
probabile”, saivo che non ricorranc le condizioni per la
classificazione del debitore fra le sofferenze. Le esposizioni
versn soggeiti retail possono essers classificate nella
categoria delle inadempienze probabili a fivello di singola
transazione, sempreché la Banca valuti che non ricorrano
le condizioni per classificare in tale categoria il complesso

delle esposizioni verse il medesimo debitore.

Esposizioni scadute efo sconfinanti deteriorat
Si intendono e esposizioni per cassa al \ra:']_cj_r_é_ di__'bilah'g:i_p' -
e,

e "fuori bilancio" {finanziamenti, titoli, ﬂe[iv_ai' .

diverse da quelle classificate a sofferenza, inadempienza - -

probabile che, alla data di riferimento della segnalazione, '

sone scadute o sconfinanti,

-135~




Le esposizioni scadute efo sconfinanti deteriorale possono
essere determinate facendo riferimento, alternativamente,
al singolo debitore o alla singola transazione.

A partire dal 1 gennaio 2021, il Gruppo Banca Sistema
applica le regole previste dall'introduzigne della nuova
definizione di default attraverso I'applicazione dalle linee
guida EBA.

a) Approceio singelo debitore

L'esposizione complessiva verso un debitore deve essere
rilevata come scaduta e/o sconfinante deteriorata,
secondo quanto previste dal Regolamento dalegato
(UE) n. 171/2018 deila Commissione Europea del 19
ottobre 2017, qualora, alla data di riferimento della
segnalazione, I'ammontare del capitale, degli interessi o
delle commissioni non pagato alla data in cui era dovuto
superi entrambe |e seguenti soglie: a} limite assoluto pari
a 100 euro per le esposizioni retail e pari a 500 euro per
le esposizioni diverse da quelbie retail; b) limite relativo
dell'l% dato dal rapporto tra 'ammontare complessivo
scaduto efo sconfinante e I'importo complessivo di tutte le
esposizioni creditizie verso lo stesso debitore.

Ii superamento delle soglie deve avers caratfers
continuativo, owvero deve persistere per 90 giorni
consecutivi, ad eccezione di alcune tipologie di esposizioni
di natura commerciale assunte verso le amministrazioni
centrali, le autoritd locali e gli organismi del settors
pubblico per le quall si applicano le disposizioni previste
nei paragrafi 25 e 26 deile Guidelines. Ai fini dei calcolo
dei glorni di scaduto si applicano e disposizioni di
cui ai paragrafi da 16 a 20 delle Guidelines. Nel caso
di operazioni di factoring si appiicano le disposizioni
previste dal paragrafo 23 d} e dai paragrafi da 27 a 32
delie Guidelines. Nel case di esposizioni a rimbarso
rateale, ai fini dell'imputazione dei pagamenti alle singoie
rate scadute rilevano fe regole stabilite nell'art, 1193
c.c. sempreché non slano previste diverse specifiche
pattuizioni contrattuali. Si fa presente che, ove richiesta
la ripartizione per fascia di scadute delle esposizioni
creditizie, il. conteggio def giomi di scaduto decsrre dalla
data del primo inadempimento, per ciascuna esposizione,
indipendentemente dal superamento delle previste soglie.

Qualora a un debitore facciano capo pili esposizion]

scadute efo sconfinanti da oltre 90 glornl, queste
andranno riportate distintamente nelie corrispondenti

fasce di scaduto.

h) Singola transazione

Le esposizioni scadute efo sconfinanti verso soggetti retail
posseno essere determinate a fivello di singola transaziona.
La scelta tra approccic per singofa transazione e approceio
per singolo debitore deve riflettere Iz prassi di gestione
interna del rischio, L'esposizione scaduta o sconfinante
deve essere rilevata come scaduta efo scenfinante,
secondo quanto previsto dal Regelamento delegato (UE)
n. 171/2018 della Commissione Europea del 19 ottobre
2017, qualora, alla data di riferimento della segnalazione,
superi entrambe Je seguenti soglie: a) limite assoluto pari
a 100 euwro; b} limite relativo dell'1% dato dai rapporto
tra I'ammontare complessive scaduto o sconfinante e
I'importo complessivo deil’intera esposizione creditizia. |1
superamenta delle soglie deve avere carattere continuativo,
owvero deve persistere per 90 giomni consecutivi, Qualora
I'intero ammentare di un'esposiziene creditizia per cassa
scaduta efo sconfinante da oltre 90 giorni rapportato al
complesso defle esposizioni per cassa versa il medesimo
debitore sia pari o superiore &l 20%, il complesso delle
esposizioni creditizie per cassa e "fuori bilancio” verse
tale debitore va consideralo come esposizione scaduta
efo sconfinante (c.d. "pulling effect™). Il numeratore &
il denominatore vanne calcolati considerando il valore
contabile per i titoli e I'esposizione creditizia per cassa
per le altre posizioni di credite.

Per il calcoio del requisito patrimoniale per il rischio
di credito e di controparte Banca Sistema utilizza
la metodologia slandardizzata. GQuesta prevede che
le esposizioni che ricadono nei portafogli relativi a
“Amministrazioni Centrali e Banche Centrali”, “Cnti
territoriali”, ed "Enti del settore pubblico” e “Imprese”,
debbano applicare ta nozione di esposizione scaduta efo

sconfinante a livelio di soggetto debitore.

Esposizioni opgetto di concessioni

Si definiscono esposizioni creditizie oggetto di cancessioni
{"forbearance"} le esposizioni che ricadono nelle categorie
delle

"Nen-performing  exposures  with  forhearance
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measures” ¢ delie “Forborne performing exposures” come

definite nagli International Technical Standard (ITS).

Una misura di forbearance rappresenta una concessione

nei confronti ¢i un debitore che affronta o & in pracinto di

affrentare difficoltd nell'adempiere alle proprie abbligazioni

finanziarie ('difficoltd finanziarie’); una "concessione"
indica una delle seguenti azioni:

» una modifica del precedenti termini & condizioni di
un contratto rispetto al quale il debitore & considerato
incapace di adempiere a causa delle sue difficelta
finanziarie, che non sarebbe stata concessa se il
debitore non fosse stato in difficolta finanziarie;

= un rifinanziamento totale o patziale di un prestite
problematico, che non sarebbe stata concessa se il

debitore non fosse stata in difficolta finanziarie.

Espasizioni oggetto di concessioni deteriorater singole
esposizioni per cassa e impegni revocabili e irrevocabili
a erogare fondi che soddisfano la definizione di “Non-
performing exposures with forbearance measures” di
cui all'Allegato V, Parle 2, paragrafo 262 degli ITS. Tali
esposizioni rlentrano, a seconda dei casi, tra le sofferenze,
le inadempienze probabili oppure tra |2 esposizioni scadute
efo sconfinanti deteriorate & non farmano una categoria a

sé stante di attivita deteriorate.

Al fini defla classificazione delle esposizioni cggetto di
concessione tra le esposizioni detericrate vanno, tra 1"altro,
considerati | criteri qualitativi & quantitativi previsti dai
paragrafi da 49 a 55 delle Guidelines EBA in materia di

ristrutturazione onerosa,

Esposizioni oggetto di concessioni non  deteriorate:
riantrano nella presente categoria le altre esposizioni
creditizie che ricadono nefla categoria delle “Forborne

performing exposures" come definita negli 175,

3.1 Strategie e poliliche di gestione

t*attiale quadro regolamentare prevede {a classificazione
delle attivith finanziarie deteriorate in funzione del loro
stato di criticita. In particolare, sono previste fre categorie:
"sofferenze”, “inadempienze probabili" ed “esposizioni
scadute efo sconfinanti deteriorate”,

= Soffarenze: esposizione nei  confronti di  un
soggetio in stato di insolvenza (amche non accertato
sostanzialmente

giudiziaimente) o in situazioni

equiparabili, indipendentemente dalle previsioni di
perdita formulate dali'intermediario;
= |nademgienze probabili: le esposizioni per le quali
giudichi  improbabile

l'interenediario l'integrale

adempimente da parte dal debitore senza il
ricorso ad azioni quali l'escussione delle garanzie,
indipendentemente dalla presenza di importi scaduti
efo scanfinanti;

» Esposizioni scadute efo sconfinanti  deteriorate:
le esposizioni, diverse da quelle classificate ira le
sofferenze o le inadempienze probabili, che presentanc
importi scaduti efo sconfinanti in mode continuativo da
oltre 80 gg.

E inoltre prevista la tipologia delle “esposizioni oggetto di

cancessioni — forbearance”, riferita &lle esposizioni oggetio

di rinegoziazione efo di rifinanziamenta per difficolta

finanziaria (manifesta o in via di manifestazione) del cliente.

Tali esposizioni possono costituira un sotto insleme dei

crediti deteriorati {esposizioni ogetto di concessioni su

nosizioni deteriorate) che di quelli in benis {esposiziont
oggetto di concessioni su posizioni in bonis), La gestione

di tali esposiziond, nel rispetto delle previsioni regolamentari

rispetto a tempi e modatith di classificazione, 2 coadiuvata

attraverso processi di lavore e strumenti informatici specifici,

Il Gruppe dispone di una policy che disciplina criteri e

madalita di applicazione delle rettifiche di valore codificando

le regole che, in funzione del fipo di credito deteriorato,
della forma tecnica originaria, definiscone le metodologia

e | processi finalizzati alla determinazione delle previsioni

di perdita, La gestione delie esposizioni deteriorate &

delegata aile Direzioni Crediti delle Divisioni, responsabili

dellidentificazione delle siralegie per la massimizzazione
del recupero sutle singole posizioni e fa definizione delle
rettifiche di valore da applicare alle stesse awiene attraverso

un processo formalizzate.

La previsione di perdita rappresenta la sintesi di pill elg;pgnti---_..._ -

derivanti da divarse valutazioni (interne ed ester

Hispondenza patrimoniafe del debitore princza'ai-éf e,'_d,t_e_él.i; L
rdita

eventuali garanti, 1| monitoraggio delle previsi .r'i |
& costante e rapportato allo sviluppo della singola posizione.

La Direzicne Rischio supervisiona le attivita di recupera del -
credito deteriorato. e

in ottica di massimizzazione dei recuperi, le competenti
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funzioni aziendali identificana fa migliore strategia di
gestione delle esposizioni detericrate, che, sulla hass
delle caratteristiche soggettive della singola controparte/
esposizione e delle palicy interne, possono essere identificate
in una revisione det termini contrattuali {forbearance}, nella
definizione delle modalita di recupero del credite , alla
cessione a terzi del eredito (a livello di singola esposizions
oppure neli'ambite di un complesso di posizioni con
caratteristiche omogenea).

3.2 Write-off

lLe esposizioni deteriorate per le quali non wvi sia
possihilita di recupero (sia totale che parziale} vengono
assoggettate a cancellazione (write-off) dalle scritture
contabill in ceerenza con le policy tempo per tempo
Consiglio di

vigenti, soggette all'approvazione dal

Amministraziona del Gruppo.

3.3 Attivita finanziarie impaired acquisite o originate
Come Indicato dal principio contabile "IFRS 9 -
Strumenti alcuni un'attivita

finanziari”, in casi,

finanziaria & considerata deteriorata al momento
della rilevazione iniziale poiché il rischio di credito &
molto elevato e, in caso di acquisto, & acquistata con
significativi sconti (rispetto al valore di erogazione
iniziale). Nel caso in cui le attivita finanziarie in oggetto,
sulla base dell'applicazione dei driver di classificazione
{ovvero SPP| test e Business model), siano classificate
tra le attivith valutate al costo ammortizzate o al fair
value con impatta stlia redditivitd complessiva, le stesse
sono qualificate come “Purchased or Originated Credit
Impaired Asset” (in breve "POCI") e seno assoggettate
ad un irattamento peculiare. In particolare, a fronte

delle stesse, sin dalla data di rilevazione iniziale e

per tutta la loro vita, vengono contabilizzate rettifiche
di valore pari zll'Expected credit lass (ECL) lifetime.
Allz luce di quanto esposto, le attivita finanziarie POCI
sono Inizialmente iscritte nello stage 3, ferma restando
la possibilita di essere spostate successivamente fra |
crediti performing, nel qual caso continuerd ad essere
rilevata una perdita attesa pari all'ECL lifetime {stage
2). Un'attivita finanziaria "POCI" & pertanto qualificata
come fale nei processi segnaletici e di caleolo delia
perdita attesa (ECL).

4. Attivith finanziarie oggetto di rinegoziazioni
commerciali e esposizioni oggetto di concessioni

A fronte di difficolta creditizie del debitore le esposizioni
possono  essere  oggetta i modifiche dei  termini
contrattuali in senso favorevole al debitore al fine di
rendere sostenibile il rimborso delle stesse. A seconda
delle caratteristiche soggettive dell'esposizione ¢ delle
motivazioni aila base delle difficolta craditizie del
debitore le modifiche possano agire nel breve termine
{sospensione tfemparanea dal pagamento della quota
capitale di un finanziamento o proroga di una scadenza)
o nel [ungo termine {allungamento defla durata di
un finanziamento, revisione del tasso di interesse) e
portano alla classificazione dell'esposizione (sia in
bonis che deteriorata) come “forborne™. Le esposizioni
“torborne” sane soggette a specifiche previsioni in oftica
di classificazione, come indicato negli ITS EBA 2013-
35 recepite dalle policy creditizie del grupps; qualora le
misure di concessiane vengano applicate a esposizioni
in bonis, queste rientrano nel novero delle esposizionl in
stage 2, Tutte le esposizioni classificate “forborne” sono
inserite in specifici processi di monitoraggio da parle

delle prepaste funzioni aziendali.
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A.1.3 Consolidato prudenziale - Attivita finanziarie, impegni a erogare fondi e garanzie finanziarie rilasciale:
frasferimenti tra i diversi stadi di rischio di credito (valori Jordi e nominali}

Portafogli / Stadi di rischio "Da primo

Da primo Da terzo
stadio a stadio a stadic a stadio a stadio & stadio a
secondo primo terzo secondo terzo primo
stadio stadio stadio stadio stadio stadio
1. Attivita finanziarie valutate 52,779 48,291 6,543 211 53.665 53,096
al costo ammortizzato
2, Attivitd finanziarie valuiate - - - - - -
al fair value con impatto sulla
redditivitd complessiva
3, Attivitd finanziarie in corso di - - - - - -
dismissione
4. Impegni a erogare fendi e - 22.277 - - 1.260 3.002
garanzie finanziaria rilasciate
TOTALE 2021 52.779 70.568 6.543 211 54.925 56.098
TOTALE 2020 | 54,954 | 35496 | 4,371 | 15.456 | A43.355 ]| 49.307 )

A.1.3a Finanziamenti oggetlo di misure di sostegno Covid-19: trasferimenti tra i diversi stadi di rischio di credito

fvalori lordi e nominai}

Portafogli / Stadi di rischio

Trasferir
stadio e second

Daprimo [Da

stadio a stadio a

secondo
stadio

secondo | Da secondo

stadio a
terzo
stadio

primo
stadio

Valori lordi / valore nominale

stadio a
secondo
stadio

primo
stadio a

sferimenti tra |

adio e terzo stadio
Da terzo
stadio a

terzo i

stadio

Orimo

o

stadio

A. Finanziamenti valutati al costo ammortizzato

50

A.1 oggetto di concessione conformi con {e GL

50

A.2 oggetto di misure di moratoria in essere non
pil conformi alle GL e non valutate come
oggetto di concessione

A.3 oggetto di altre misure di concessione

A4 nuovi finanziamenti

B. Finanziamenti valutati al fair value con impatto
sulia redditivitd complessiva

B.1 oggetio di concessione conformi con le GL

B.2 oggetto di misure di moratoria in essere non
it conformi alle GL e non valutate come
ogeetto di concessione

B.3 oggetto di altre misure di concessione

B.4 nuovi finanziamenti

TOTALE 2021

TOTALE 2020
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A.1.6 Consofidato prudenziale - Esposizieni creditizie per cassa verso banche: dinamica delle esposizioni deteriorate lorde

4 ™ ' ™
( @
5
B gs)
g S= | 8
. . ja i — & @
Causali / Categorie 5 &9 g
E E g ST
i re W oaE
3 Ba om
= g™
[12]
Lt

A. Esposizione lorda iniziale - . .
- di cui: esposizieni cedute non cancellate - - -
B. Variazioni in aumento - . 20

B.1 ingressi da esposizioni nen deteriorate - - -

B.2 ingressi da attivita finanziarie impaired acquisite o originate - - -

B.3 trasferimenti da altre categorie di esposizioni deteriorate - - -

B.4 modifiche contrattuali senza cancellazioni - - -

B.5 altre variazioni in aumento E - 20

C. Variazioni in diminuzione - - 17

C.1 uscite verso esposizioni non deteriorate - - -
C.2 write-off - - -
C.3 incassi - - 17
C.4 realizzi per cessioni - - -

C.5 perdite da cessioni . - -

C.6 trasferimenti ad altre categorie di esposizioni detericrate - - -

C.7 modifiche contrattuali senza cancellazioni - - -

C.8 Altre variazioni in diminuzione . - -

D. Esposizione lorda finale - .

- di cui: esposizioni cedute non cancellate \ - - 1

A.1.6bis Consolidato prudenziale - Esposizioni creditizie per cassa verso banche: dinamica delle esposiziont forde oggetto
di concessioni distinte per qualita creditizia

Nessuna posizione da segnalare.
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A.1.7 Consolidate prudenziale - Esposizioni creditizie per cassa verse clientela: dinamica delle esposizioni deteriorate

lorde
e T PR
Causali / Categorie [ Sofferenze Inaderrpienze Emﬂﬁltgm )
probabili Deleriorate
A. Esposizione lorda iniziale 52.354 148.433 50.377
- di eui: esposizioni cedute non cancellate 8 718 3.875
B. Variazioni in aumento 158.503 24,699 241.877
B.1 ingressi da esposizioni non deteriorate 1.515 4,901 145,611
B.2 ingressi da attivita finanziarie impaired acquisite o originate 7.337 994 6.353
B.3 trasferimenti da altre categorie di esposizioni detetiorate 40.385 107 2.588
B.4 muodifiche contrattuali senza cancellazioni - - -
B.5 altre variazioni in aumento 109,266 18.697 87.425
C. Variazioni in diminuzione 41,757 135.758 183.657
.1 uscite verso esposizioni non deteriorate 376 2.424 81.057
C.2 write-off 245 - -
C. 3 incassi 40.133 93.117 100.742
C.4 realizzi per cessioni - - -
C.5 perdite da cessioni - - -
C.6 trasferimenti ad altre categorie di esposizioni deteriorate 1.006 40.217 1,858
C.7 modifiche contrattuali senza cancellazioni - - -
C.B altre variazioni in diminuzione - - -
D. Esposizione lorda finale 169,100 37.374 108,597
- di cui: esposizioni cedute non cancellate L 25 | 1.546 | 5.375 )
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A.1.7bis Consolidato prudenziale - Esposizioni creditizie per cassa verso clientela: dinamica delle esposizieni lorde

oggello di concessioni distinte per qualita creditizia

(Esposizioni oggetto]  Altre esposizioni

Causali / Qualita di concessioni | oggetto di concessioni
deteriorate non deteriorate

A. Esposizione lorda iniziale 664 1.062
- di cui: esposizioni cedute non canceliate - -

B. Variazioni in aumento 1.824 -
8.1 ingressi da esposizioni non deferiorate non oggetto di concessioni - -
B.2 ingressi da esposizion] non deteriorate oggetto di concessioni - X
B.2 ingressi da esposizioni oggetto di concessioni deteriorate X -
B.4 ingressi da esposizioni deteriorate non oggetto di concessione 1.423 -
B.5 altre variazioni in aumento 401 -

C. Variazioni in diminuzione 666 -

C.1 uscite verso esposizioni non deteriorate non oggetto di concessioni - -

C.2 uscite verso esposizioni non deterierate cggefto di concessioni - X
.3 uscite verso esposizioni oggette di concessioni deteriorate X -
C.4 write-off - -
C.5 incassi 1 -

C.6 realizzi per cessione - -

C.7 perdite da cessione . -
.8 altre variazioni in diminuzione 665 -
D. Esposizione lorda finale 1.822 1.062

- di cui: esposizioni cedute non cancellate . -

A.1.8 Consolidato prudenziale - Esposizioni creditizie per cassa deteriorate verso banche: dinamica deile reftifiche di
valore cornplessive

Nessuna posizione da segnalare,
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A.1.9 Consolidalo prudenziale - Esposizioni creditizie per cassa deleriorate verso clientela: dinamica delie rettifiche

di valore complessive

- ESPOSIZIONI

NAD! '-::" . -
INADEMPIENZE . SCADUTE

. SOFFERENZE . -

- PROBABILI. - | - DETERIORATE -
Causali / Categorie =555 =555 ~EB5
= PRE5 = [PEB 2 Pk
A. Reftifiche complessive iniziali 25.241 369 | 20,352 118 435 -
- di cui: esposizioni cedute non cancellate - - 66 - 27 -
B. Variaziont in aumento 26.873 130 | 2.416 21 496
B.1 rettifiche di valore da attivita tinanziarie - X - X - A
impaired acquisite o originate
B.2 alire rettifiche di valore 22.139 130 | 2.367 21 359 1
B.3 perdite da cessicne - - - - - -
B.4 trasferimenti da altre categorie 4,726 - 26 . 8 -
di esposizicni deteriorate
B.5 madifiche contratiuali senza cancellazioni - - - - - -
B.6 altre variazioni in aumenio &8 - 23 - 129 -
C. Variazion in diminuzione 4.559 -1 11.395 - 340 -
C. 1. riprese di valore da valutazione 4,554 - 6,527 - 174 -
C.2 riprese di valore da incasso - - 68 - 10 -
C.3 utili da cessione - - - - - -
C.4 write-off - - - - - -
C.b trasterimenti ad aftre categorie - -1 4730 - 30 -
di esposizioni deteriorate
C.6 modifiche contrattuali senza cancellazioni - - - - - -
C.7 altre variazioni in diminuzione 5 - 75 - 126 -
D. Rettifiche complessive finali 47.555 499 | 11.373 139 591 1
- di cui: esposizioni cedute non cancellate L L . 202 Iy -4 6 L - )
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A.2 Classificazione delle esposizioni in base a rating esterni e interni

A.2.1 Consolidato prudenziale - Distribuzione deile attivita finanziarie, degli impegni a erogare fondi e delle garanzie
finanziarie rilasciate per classi di rating esterni (valeri lordi)
Le classi di rischio per rating esterni indicate nella presente tavola si riferiscono alle classi di merito creditizio dei
debitorifgaranti di cui aila normativa prudenziaie,
La Banca utilizza il metodo standardizzato secondo i} mapping di rischio delle agenzie di rating:
= “DBRS Ratings Limited”, per esposizioni verso: amministrazioni centrali e banche centrali; intermediari
vigilali; enti del settore pubblico; enti territoriaii;

* “Fitch Ratings", per esposizioni verso imprese & altri soggett

Classi di Rating Esterni

N ™
Esposizion] Clalsse Glazsse Cle‘%sse CiTsa Classse Clatssse ?aetr:zg Totale
A. Atlivita finanziarie valutate - - | 184,114 - - - | 2.836.463 | 3.020.577
at costo ammortizzato

- Primo stadio - - | 184.114 - - -1 2.418,627 | 2.602.641

- Secondo stadio - - - - - - 102.864 | 102,864

- Terzo stadio - - - - - - 315.071 3i8.071

- Impaired acquisite o originate - - - - - - | 1
B. Attivita finanziarie valutate - - | 445982 - - - - 445,982

al fair value con impatto

sulla redditivitd complessiva

- Prima stadic - -1 445982 . - - - 445,982

- Secondo stadio - - - - - - - -

- Terzo stadio - - - - - - - -

- Impaired acquisite o originate - - - - - “ - -
C. Attivita finanziarie in corso . - - - - - - -

di dismissione

- Primo stadio - - - - - - - -

- Secondo stadio - - - - - - - -

- Terzo stadio - - - . - - - -

- Impaired acquisite o originate - - - - - - . .
Totale (A+B+C) - - | 630.096 - - -1 2.836.463 | 3.466.559
D. Impegni a erogare fondi e - - - - - - 349.154 349.154

garanzie finanziarie rilasciate

- Primo stadio - - - - - - 346.058 | 346,058

- Secondo stadio - - - - - - - -

- Terzo stadio - - - - - - 3.096 |..~-3,096

- Impaired acquisite o originate . - - - - . el -1
Totale D - - - - - | 3497184 | 349154 |
Totale (A + B +C + D) N - | 630.096 | - | ) -] 3.185.617 [3.815.713
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di cui rating a lungo termine

. Coefficienti di Ponderazione

del Rischio

&=m

S ;
Classi | Amministrazion| Intermediari vigilati, Banche
di merito centrali ¢ enti del settore pubblico, | multilaterali llrtn_prese e&. Rati DBIE-S ited
di credito | banche cendrali erti territoriali di sviluppo altrt soggetil | Ratings Limite
1 0% 20% 20% 20% AAA, AR
2 20% 50% 50% 50% A
3 50% 100% 50% 100% BEB
4 100% 100% 100% 100% BB
B 100% 100% 100% 150% B
. 6 J e 150% L 150% 4 180% ] 150%  CCC,CC,C,D |

di cui rating a breve termine {per esposizioni verso imprese)

L

AN

Classedi Coefficienti di
merito di ponderazione DERS Ratings Limited
cradito del rischio

1 20% R-1H R1M

2 50% R-1 {low)

3 100% R-2:R-3

4 150% R-4, R-5,D

5 150%

6 150%

“Fitch Ratings”, per esposizioni verso imprese e altel soggetti.

di cui Rating a lungo termine

Coefficienti di Ponderazione del Rischio

Amministrazioni

AR

A

d ﬁ?es ?iitcl centrali ¢ eni;‘nze; In;?e?tlgg \gﬁgabtlli::o, mtﬁzl?e?tl::?ali I Mprese ed_ ”t.c h

di credito | banche centrali enti territoriali di sviluppo altri soggetti Ratings
1 0% 20% 20% 20% AAA, AA
2 20% 50% 50% 50% A
3 50% 100% 50% 100% BBB
4 100% 100% 100% 100% BB
5 100% 100% 100% 150% B

6 ) 150% ] 150% | 150% 150% _ Jccc, C¢, ¢, RD, )

di cui rating a breve termine {per esposizioni verso imprese)

N Ty
Classi Coefficianti Fith

di merito di Ponderazione R ;tF’

di credito del Rischio atings
i 20% Fl+
2 50% F1
3 100% F2, F3

dadab 150% B, C, RD,D

W s A vy
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B. DISTRIBUZIONE E CONCENTRAZIONE DELLE ESPOSIZIONI CREDITIZIE

8.1 Consclidate prudenziale - Distribuzione seltoriale delie esposizioni creditizie per cassa e “fuori bilancio™ verse clientela

© Aministrazioni: - Societa finanziarie: . Societd fi Famiglie. . -
. pubbliche oy - {di cui: imp rig R
IR -di assicurad .
o @ = o o
@ ag @ = a =2 @ = o op
Esposizieni / Controparti 5 g q 5 §‘§ 8 2 3 B g E 8. 23
=E o HE @ .H% @ ,ﬂg o =Rt il
ge o= 9 58 P Sa g® = 4w oA
LE as | €€ as | 2& a £E | 87 | 55
8 | % d | g8 | d 28 | & | ¥8 3
« o v @ o
A. Esposizioni creditizie per cassa
Al Sofferenze 17,134 1233 A249) 34559 161 660
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni B45 130 365
A.2 Inadempienze probabilt 248 55 22641 9,957 a2l 208l
- dil cui: esposizioni oggetlo di concessioni 27 149
A.3 Esposizioni scadute deteriorale 91.483 337 ! - 5035 174] 10580 80
- dii el esposizioni oggatto di concessioni 381 1
A4 Esposizioni ron deteriorate 1.464.135 32911 126775 59 g 475,714 2.010{ 1,044,330 1,657
- i cui: esposizioni oggetlo di concessioni 1.062 .
Totale (A) 1.673.000 16019 126776 55 ] 508.541 46.000 | 1.058.251 4,459
B. Esposizion] creditizle fuorl bilancio
B.1 Espesizioni deteriorate 3.096 - -
B.2 Espositioni non deteriorate 20 160,033 151,572 38 1.947
Totale (B) 20 190,033 . 154,668 39 1,947
Totale (A+B) 2021 1.673.020 16019] 316809 59 9 663.209] 46039 | 1.060.198 4.458
Totale (A-+B) 2020 Li.leJ'B? L 12708] 200132 1.538 34) -} 475048 L 36399 1.041.320 4,648
- e L r P —— r L oy

B.2 Consolidato prudenziale - Distribuzione territoriale delle esposizioni creditizie per cassa e “fuori bilancic” verse clieniela

R ALTRI PAESI
A EUROPET | m
b= @ & g et
5 =4 w '% ﬂ.! ax s DE g = o g 2 @
EsposizionifAree geografiche g E % g =18 |22 8 |22]g if %
58 s 4 Sg|Sgl{sp |8 wg |5 d|sg|sé
a® 235 g 12w de (24 g2 [2elge|8a
& £5 | & |SE1 & |€5 & |25|l8 |g¢
o [ [+ £ [s=4
A. Esposizioni creditizie per cassa - - - - -l - S
A.1 Sofferenze 121.545| 47475 - 80 - - - - -
A.2 [nadempienze probabili 26.001| 11.373 - - - - - - - -
A3 Esposizioni scadute deteriorate 108.007 591 B - - . - - -
A.4 Altre esposizioni non deteriorate 3.023.617{ 666882922 328(4.251| 20| 101f -[124} 1
Totale (A) 3.279.170; 66.107| 82.922| 408|4.2581| 20 101 - 124 1
B. Esposizioni creditizie fuori bilancio - - - - -l - -l - -
B.1 Esposizioni deteriorale 3.096 - - - - - -l - - -
B.2 Esposizioni non deteriorate 322.368 271 18,700 - - - 2.505| 12 - -
Totate (B) 325.464 27| 18.700 - -| 2.505] 12 - .
Totale (A+B) 2021 3.604.634| 66.134(101.622| 408|4.251| 20| 2.606| 12| 124 1
Totale (A+B) 2020 | 3.858.296A _53.439) 74.231\1.817\2.754) 17/ 3.567) 19} 261A_ 2
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B.3 Conselidate prudenziale - Distribuzione territorlale delle esposizioni creditizie per cassa e "fuori bilancio® verso banche

CITALIA

ALTR| PAESI

'ELJE‘OF’_Et .
o g &€ @ g %
. So | o [82]s [Bel e [B2]a |3
Esposizioni/Aree geografiche é % E % é a E % :g NE % _E g |s % E % E %
g | 2o | BE |29/ gE|pE gF |2hEF|2c
] '-%: g ] ‘;‘:) g a ‘% g g gl :sé. 8
v i o i3 'l
A. Esposizioni creditizie per cassa - . . - . . - . “ -
A.l Sofferenze - . - - - . - -
A.2 Inadempienze probabili - - -1 - Wfoow - -
A3 Esposizioni scadute deteriorate 3 - - - - - - - .
A.4 Altre esposizioni non deteriorate 210.395 53 - - - - - - - .
Totale (A) 210,398 53 - . - - -l - - - ;
B. Esposiziont creditizie fuori bilancio - - - - -l - - .
B.1 Esposizioni deteriorate . - -l - Y B - - .
B.2 Esposizioni non deteriorate 2.446 - -l - -l - -l - -
Totale (B) 2.446 - - -1 S0 -] - .
Totale (A+B) 2021 212.844 53 -1 - - - i - -
Totale (A+B) 2020 96.427 L 20 J - . 0
A A LN AN A M A S

Al 31 dicembre 2021 le grandi esposizioni def Gruppe seno costituite da un ammontare di:

= Walore di Bilancio Euro 1.894.697 (in migliaia)
= Valore Ponderato Euro 217.107 {in migliaia)
= Nr posizioni 16.

D. OPERAZIONI| DI CESSIONE

A. Attivita finanziarie cedute e non cancellate integralmente

INFORMAZIONE DI NATURA QUALITATIVA

{e attivith finanziarie cedute e non cancellate si riferiscono a titoli di stato italiani utilizzati per operazioni di pronti

contro termine passivi. Tali attivita finanziarie sono classificate in bilancio fra le attivita finanziarle disponibili per la

vendita, mentre il finanziamento con pronti contro termine & esposto prevalentemente nei debiti verse clientela. In

via residuale le attivita finanziarie cedute e non cancellate comprendono crediti commerciali utilizzati per operazioni

di finanziamanto in BCE {Abaco).
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E. CONSOLIDATO PRUDENZIALE - MODELLI PER 1A
MISURAZIONE DEL RISCHIO DI CREDITO

1.2 Rischi di mercaio

Il Gruppo non effettua attivith di trading su strumenti
finanziari, Al 31 dicembre 2021 non registra posizioni
attive incluse nel portafoglio di negoziazione a fini di
vigilanza che possano generare rischi di mercato ad
eecezione in un titolo di azionario.

Il sistema dei limiti in essere definisce un'attenta ed
equilibrata gestione delle autonomie aperative, stabilendo
limiti in terminl di consistenza e di composizicne del

portafoglio per tipclogia dai titoli.

1.2.1 Rischio di tasso di Inferesse e rischio di prezzo -

portafogiio di negoriazione di vigilanza

INFORMAZIONI D1 NATURA QUALITATIVA

Nessuna posiziene da segnalare.

1.2.2 Rischio di tasso di interesse e di prezzo - Portafoglio

Bancario
INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

A. Aspetti generali, procedure di gestione e metodi di
misurazione de riscivio di tasso di interesse e del rischio
di prezzo

il rischio di tasso & definito come il rischio che le attivita/
passivitd finanziarie registrino un aumento /diminuzione
di vatore a causa di movimenti avversi della curva dei
tassi di interesse. Le fonti di generazione del rischio di
tasso sono state individuate dalla Banca con riferimento
ai processi del credito e alla raccolla della Banca.
L'esposizione al rischio di tasso di interesse sul banking
book & calcolata dalla Banca coerentemente con
quanto disciplinato dalla normativa vigenle, mediante
i'approccio semplificato di Vigilanza (Cfr. Circolare n.
285/2013, Parte prima, Titalo 111, Capitolo 1, Allegato
C della Banca d'ltalia che recepisce i recenti indirizzi
dell’Autorith  Bancaria Eurcpea); attraverso ['utilizzo
di tale metodologia la Banca & in grade di monitorare
I'impatto dei mutamenti inattesi nelle condizioni di

mercata sul valore del patrimonio netto, individuando

cosi | refativi interventi di mitigazione da attivare,

Pill nel dettaglio, il processo di stima dell'esposizione

al rischio di tasso del banking book previste dalla

metodologia semplificata si articola nelle seguenti fasi:

= Determinazione delle valute rilevanti. Si considerano
“yalute rilevanti” quelle che rappresentano una guota
sul totale altivo, oppure sul passivo del portafoglic
bancatio, superiore al 5%. Ai fini della metodologia
di calcolo dell’esposizione al Rischio di Tasso di
Interesse, le posizioni denominate in “valute rilevanti”
sono considerate singolarmente, menlre le posizioni
in “valute non rilevanti" vengono aggregate per il
relative controvalore in Euzo;

v (lassificazione delle attivita e passivita in fasce
ternporaii. Sono definite 19 fasce temporali, le
attivith e passivith a tasso fisso sono classificate in
base alla loro vita residua, mentre quelle a tasso
variabile sulia base della data di rinegoziazione del
tasso di interesse. Specifiche regole di classificazione
sono previste per specifiche attivitd e passivita. Con
particolare riferimento al prodotie di raccolia “Si
conto! Deposito”, la Banca ha procedute ad una
bucketizzazione che tiene conto dell'opzione implicita
di svincolo.;

= All'interno di ogni fascia le posizioni attive e quelie
passive sono moltiplicate per i fattori di ponderazione,
otienuti come prodotto tra una variazione ipotetica
del tassi ed una appressimazione della duration
modificata relativa alle singole fasce;

« All'interno di ogni fascia le posizioni attive sono
compensate con quelle passive, ottenende in tale
modeo una posizione netta;

= Aggregazione nelle diverse valute. | valori assoluti
delle esposizioni relative alle singole "valute rilevanti”
e all’aggregato delle ‘valule non rilevanti" sono

sommati tra loro, ottenenco un valore che rappresenta™

la variazione del valore economico della;”
!

in funzione delfandamento dei tassi di/interésse

ipatizzato, ;

Con riferimento alle attivith finanziarie della :"Ba_nc_‘.a_,_ e
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principali fonti di generazione del rischiodi tasso risultano

essere | crediti verso la clientela ed il portafoglio titoli

obbligazionari, Relativamente alle passivitd finanziarie,

risultano invece rilevanti fe attivitd di raccolta dalla

clizntela attraverso il conto corrente e il conto deposito e

la raccolta sul mercate interbancario.

Stante quanto sopra, si evidenzia che:

= i tassi d'interesse applicati alla clientela factoring
sono a tasso fisso e modificabili unilateralmente dalla
Banca {nel rispette defle norme vigenti e dei contratii
in essere);

* la durata media finanziaria del partafoglio titali
obbligazionari 51 attesta a circa 2,6 anni;

* il portafogtio CQS/CQP che contieng contratti a tasso
fisso, & quello con le duration maggiori, ma alla data

di riferimento tale portafoglio risulta contenute e non

si & ritenuto opportuno effettuare delle aperazioni di

copertura rischio trasso su tali scadenze;

= i depositi REPO presso la Banca Centrale seno di

breve durata (la scadenza massima & pari a 3 mesi);

“ i depositi della clientela sul prodotto di conto

deposito sono a tasso fisso per tutta la durata del
vincolo, rinegoziabile unilateralmente da parte della
Banca (nel rispetto detle norme vigenti e dei contraiti

in essere).

= | pronti contro termine altivi e passivi sono

generalmente di breve durata, salve diversa esigenza
di funding

Le Banca effettua il monitoraggio continuo  delle

principali poste attive e passive soggette a rischio di

tasso, e inoltre, a fronte di tali considerazioni, non sono

utilizzati strumenti di copettura alla data di riferimenta,
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INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA

1. Portafoglio bancario: distribuzione per durata residua (per data di riprezzamento) delle attivith e delle passivitd finanziarie

EURG ¢ Y A s e 2 'g Y Y a
. . ) Finoa 3 Da u!tre Dacitre | Da oitre Da ollhl’e Oltre Durala
Tipoiogia / Durata residua A vista mesi 3 mesi ﬁr_m 6 mesi fino {1 apna fino | § anni fino 10anni | indeterminata
a6mesi | alanno | aSanni | alO0anni
1. Attivita per cassa 1.208.116| 412,400| 71.984] 96.699(1.166.077| 504.455 66
1.1 Titoli di debito - - 11108 - 56B.722| 59341 - -
- con opzione di rimborse anticipato - - - - - - - -
- altri - - 11,108 -| 568.722 59,341 - -
1.2 Finanziamenti a banche 14.874) 18.485 . - " . - -
1.3 Finanziamenti a clientela 1,183,242 | 293,915 60876 96,699 597.355( 445.114 66 -
-cle 167.027 - - - - " - -
- altri finanziamenti 1,036,215 393915 60.876| 96.699| 597.355] 445114 66 -
- con cpzione di rimborse anticipato 131,579 219.934| 609671 96334 483.873] 325100 66 -
-altri 904.636| 173.980 109 365 | 113.4821 120,014 - -
2, Passivita per cassa 1.084.487 47571 101.863| 278.686| 1.379.351 38.328 102 -
2.1 Debiti verso clientela 967.077| 417.571| 101.963| 278.686{ 83%.256| 38.329 142 -
-¢fc 820.6691 155528 100.356| 274.235| 811.828( 30.137 102 -
- altri debiti 146.408 | 262.043 1.607 4452] 27.408 8,192 - -
- con opziene di rimborso anticipato - - - - - - - -
- altri 146.408] 262.043 1.607 4,452 27.428 8.192 - -
2.2 Debiti verso banche 1127410 - - -| 540,095 - . -
- ¢fe 386 - - - - - - -
- altri debiti 127.024 - - - 540.095 - - .
2.3 Titoli di debito - - - - - - - -
- con opzione di rimborso anticipato - - - - - - - -
- altri - - - - . - - .
2.4 Altre passivita - - - . - - - -
- con opzione di rimborso anticipato - - - - - . - .
- alire - - - R - - _ .
3. Derivati finanziari .| 57.094 6.506| 10.254| 38.359 1.072 80
3.1 Con titolo sottostante - - - - - - - -
- Opzioni . - - - B - - .
+ posizioni lunghe - - - . - - - -
+ posizioni corte - . - - - - - -
- Altri derivati . - - - - - -
+ posizioni lunghe - - - - - - - -
+ posizioni corte - - - - - o
3.2 Senza titolo sottostante <[ 57.094 6.506f 10254 38359 1.072
- Opzioni -l 57.0%4 6.506 10,254} 38,389 1.072
+ posizioni lunghe - 411 6506| 10,2541 38359 1.072
4 paosizioni corte -1 56,683 - - - .
- Altri derivati - - - - - -
+ posizioni junghe . - - - . - A
+ posizioni corte - - - - - . - -
4, Altre aperazioni fuori bilancio 157.850| 153.081 - 4,769 - .
+ posizioni lunghe 153,081 . - 4,769 - - - _
+ posizioni corte 4769\ 153.0814 A -k - - A )
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1. Portafogiio bancario: distribuzione per durata residua (per data i riprezzamento) delle attivita e delle passivita finanziarle

ALTRE VALUTE - Le posizioni rappresentate seno relative unicamente alla valuta Dollaro USA,

Tipologia / Durata residua

I3 W

Avista

Y
Finoa 3 Da dltze
mest a6 masi

N ™
Da altre
3 mesi fing

& mesi fina
al enng

. " "
Da cltra Da oltre
1 anno fino| & anni fino
aSanni | al0anni

Oltre
10 anni

Durata
indeterminata

1.

Attivitd per cassa

1.1 Titoli di debito

- gon opzione di rimborso anticipato

- altri

1.2 Finanziamenti a banche

1.3 Finanziamenti a clientela

- efe

- altri finanziamenti

- con opzione di rimborse anticipato

- altri

2, Passivita per cassa

2.1 Dehiti versa clientela

90

-ole

20

- altri debiti

- con opzione di rimborso anticipate

- altri

2.2 Debiti verso banche

- ¢l

- altri debiti

2.3 Titoli di debite

- con opzione di rimborso anticipato

- altri

2.4 Altre passivita

- con opziona di rimborse anticipato

- altre

Derivati finanziari

3.1 Con titolo sottostante

- Opzioni

+ posizioni lunghe

+ posizioni corte

- Altri derivati

+ posizieni lunghe

+ posizioni corle

3.2 Senza titolo sottostante

- Opzioni

+ pesizieni lunghe

+ posizicni corte

- Aliri derivati

+ posizieni lunghe

+ posizieni corte

Altre operazioni fuori bilancio

+ posizieni lunghe

+ posizieni corte

W
b

\
b

(
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1.2.3 Rischio di camblo

INFGRMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

A. Aspetti generali, processi di gestione e metodi di misurazione del rischio di cambio

La totalith delle poste & in euro, ad eccezione del titolo azionario presente nel portafoglio HTCS. Il rischio di cambio

in funzione della dimensione dell'investimento risulta contenuto.

INFORMAZIONI D1 NATURA QUANTITATIVA

1, Distribuzione per valuta df denominazione delle attivita, delle passivita e dei derivati

Voci UVALUTE

DOLLAR! DOLLAR| | FRANCH! )
USA CANADES| | svizzeri | VALUTE

A, Attivitd finanziarie - - . - - .
A1 Titoli di debito - - - - - .
A.2 Titoli di capitale - - - - - -

A.3 Finanziamenti a banche - - . - . -

STERLINE | YEN

A.4 Finanziamenti a cllentela - - _ - - B

A5 Altre attivita finanziarie - - - - N -
B. Aitre attivita 106 1 1 o1 11 7
C. Passivita finanziarie 90 - - - . -
C.1 Debiti verso banche - - - - , -
.2 Debiti verso clientela 90 - - - - -

C.3 Titali di debito - - - - - _

C.4 Altre passivita finanziarie - - - - - _

D. Altre passivita - . - - - -

E. Derivati finanziari - - - - - -

- Opzioni ) - . - - - _

+ posizioni lunghe - - - - - .

+ posizioni corte - - . - . .

- Altri derivati - - - - - -

+ posizioni lunghe - - - - - -

+ posizioni corte - - - - - -
Tolale attivita 1086 1 1 1 11 7
Totale passivita 90 - - - s
Sbifancio (+/-) 16 11 1)
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1.3 Gli strument! derivat! e le politiche di copertura

1.3.1 GIi strumenti derivali df negoziazione

A. Derivati finanziari
Alla data del presente bilancio la voce non rileva alcun

importa.

B. Derivati creditizi
Alla data del presente bilancio la voce non rileva aloun

importo.

1.3.2 Le coperture contabili
La banca non ha svolto nel corso del presenie esercizio

tale operativita.

1.3.3 Altre Informazioni sugli strumenti derivati (di
negoziazione e di copertura}
Alla data del presente bilancio non risultano in essere

tali fattispecie.

1.4 Rischic di liquiditd

INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

A. Aspetti generali, processi di gestione e metodi di

misurazione del rischio di liquidita

It rischio di liguidit: & rappresentato dalla possibilita
che il Gruppo non riesca a mantenere i propri impegni
di pagamenio a causa dell'incapacita di reperire fondi o
dell'incapacita di cedere attivita sul mercato per far fronte
sllo sbilancio finanziario. Rappresenta altresi rischio di
liquidita V'incapacita di reperire nuave risorse finanziarie
adeguate, in termini di ammontare e di costo, rispetto
alle necessita/opportunitd operative, che costringa il
Gruppo a rallentare o fermare lo sviluppo dellattivita,
o sostenere costi di raccolta eccessivi per fronteggiare
{ propri impegni, cen impatti negativi significativi sulla
marginalitd della propria attivith.

Le fonti finanziarie sono rappresentate dal patrimonio,
dalta raccolta presso la clientela, daila raccolta effettuata
sul mercato interbancario domestico ed internazionale,
nonché prasso I'Eurosisterna.

Per monitorare gli effetti delle strategie di interventc e

contenere 1l rischio di liguidita, il Gruppo ha identiticate

una specifica sezione dedicata al monitoraggio del rischio
di liquidita nel Risk Appetite Framework (RAF),

noltre al  fine di rilevare prontamente e fronteggiare
eventuali difficoltd nel reparimento dei fondi necessari
alla conduzione della propria attivita, Banca Sistema,
in coerenza con quanto previsto dalle disposizioni
di Vigilanza Prudenziale, aggiorna di anno in anno la
propria policy di liquidita e di Contingency Funding Plan,
owvero 'insieme di specifiche strategie di intervento in
ipotesi di tensione di liquidita, prevedendo le procedure
per il reperimento di fontl ¢f finanziamento in caso di
emergenza.

Linsieme di tali strategie costituiscone un contributo
fondamentale per I'attenuazione del rischio di liquidita.
la suddelta policy definisce, in termini di rischis di
liuidita, gli obiettivi, | processi e le strategie di intervento
in casc di tensioni di liquidita, le strutiure organizzative
preposte alla messa in opera degli interventi, gli indicatori
di rischio, le relative mefodologie di calcolo e le soglie
di attenzione e fe procedure di reperimento di fonti di
finanziamento sfruttabili in caso di emergenza.

Nel corso del 2021, la Banca ha continuato ad adottare una
politica finanziaria particolarmente prudente finalizzata
alla stabilita della prowvista, Tale approceio, ha consentite
un'equilibrata distribuzione tra raccolta presse clientela
retail & presso controparti corporate e institutional,

Ad oggi le risorse finanziarie disponibili sone adeguate ai
volumi di attivitd attuali e prospettici, tuttavia la Banca
& costantemente impegnata ad assicurare un coerente
sviluppo def business sempre in linea con la composizione
delle proprie risorse finanziarie.

In particolare, Banca Sistema, in via prudenziale, ha
mantenuto costantemente una quantita elevata di titoli
e atlivita prontamente liquidabili a copertura del totale
della raccolta affettuata mediante | prodotti dedicati al
segmento retail,

Inoltre, 1a Banca utilizza come fonte di finanziamento i
titoli ABS delle operazioni di carfolarizzazione, le cui SPV
sono state costituite con I'shiettive esclusive di funding,
Nel caso di auto-cartolarizzazioni [ crediti ceduti afl’SPV
restano interamente iscritti nel bilancio della Banca.
Di seguito si forniscono i dettaghi dei titoli ABS delle

cartolarizzazioni in essere,
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Al 31 dicembre 2021 le caratteristiche dei titoli dell'operazione Quinto Sistema Sec. 2017 sone le seguenti.

i Sy - ™
v ISIN i?%%aﬁ (BRSMGys) | iesse | Scadenza
Class A {senior) ITO005246811 100.866.059 A-high f Aa3 0,40% 2034
Class Bl {merzanine) ITOQ0B246837 47.400.134 A-low / Baal 0,50% 2034
Class BZ? {(sub-mezzanine) | ITOD05246845 20.769.365 n.a. 0,50% 2034
Class C (junicr) ITOD05246852 2.370.007 n.a. 0,60% 2034
L i 171.405.555 1 1 { )

Uoperazione & integralmente detenuta da Banca Sistema che utilizza | titoli senior in operazieni BCE e di repo sotfo

framework GMRA bitaterali e it titolo di classe B1 in operazioni di repo sotto framework GMRA.

Al 31 dicembre 2021 le caralteristiche dei titoli deli’operazione Quinto Sistema Sec, 2019 seno [e seguenti.

N

A

r s T,
Quinto Sistema | Ammontare Rating Tasso di
Sec. 2019 ISIN dnsssaedl | (pRRS/Moody's) interesse Scadenza
Class A (senior} ITO00538259% 147.736.661 Mot Rated Euritor 1 M+0,65% 2038
Class B (mezzanine) ITO005383002 19.400.000 Mot Rated 0,50% 2038
Class C (junior) [TO005383010 29.600.000 Mot Rated 0,50% 2038
196.736.661 | A D\ )
Il titolo senior & detenutoe da una controparte terza allo scopo di finanziamento.
A 31 dicembre 2021 le caratteristiche dei titoli deli’operazione BS VA SPY sono le seguenti:
' s ™, A : - . ' =
Ammontare . Tasso di
BS IVA SPV ISIN in essere af Rating 19559 Scadenza
31/12/2021 interesse
Class A Notes (Senior) IT0O0D5218802 55.614.936 n.a. EuriboraM+0,90% 2038
Class B Notes {junior) ITOODS218810 6,543.6524 n.a 0,50% 2038
62.158.460
A M M 4
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INFORMAZION! DI NATURA QUANTITATIVA

1. Distribuzione temporale per durata residua contratiuale delle attivith e passivita finanziarie

EURO
. h'd 'S ' 'l ™y a'a s s s \
] o ) ] D§ oftre Dq ullr_e Da g!lre_ Da ollr_e [a ) Pa qltl_'e Da altre Cltre Durata
Yoci / Scaglioni temporali Avista |1 giorna 2 7 gicrni a 1% giorni {1 mese fIrI'IO 3 mesi f|rg.a 6 mesi fino |1 anno ﬂljc 5ann |ndetenminsta
7 giorni 15giomi {almese | a3mesi | aGmesi | alanno | abanni
A. Attivitd per cassa 1.277.130 24973 4,143 37130 | 122798 | 127.753 | 145716 |1.179.657 | A56.655 18.319
A.1 Titoli di Stato - - 28 - 84 78 189 | 581058 50.000 -
A.2 Altri titoli di debito - - - 180 - 180 361 - 9.324 -
A3 Quote O.L.C.R. - - - - - - - - -
A4 Finanziamenti 1.277.130 2973 4,115 36900 | 122714 ) 127495 145166 | 598.599 | 397.331 18,319
- banche 14,906 1 - 25 145 - - - - 18.319
- clientela 1,262,225 2972 4118 36,825 | 122570 | 127495 | 145166 | 598599 | 397331 -
B, Passivita per cassa 1.088.048 | 252,080 98011 69879 85952 | 102235 | 279.784 {1.379.351 | 38431 -
B.1 Depositi e conti correnti 855513 £0,474 89,799 16,603 85794 | 100,628 | 275332 | &il.828 30,239 -
- banche 41,283 - - - - - - . -
- clientsla 814,231 40474 9,793 15,603 85,794 | 100,628 | 275332 | 811828 30,239 -
B.2 Titoli di debite - - - - - - - - -
B.3 Altre passivita 237535 | 211.607 2 a027a 158 1607 4452 | 567522 8.192 -
C. Operazioni "fuori bilarcio" 387,243 | 153,081 - 478 1.078 4.119 5,244 2527 .
C.1 Derivati firanziari con scambio di capitale - - - - - - - -
- posizioni lunghe - - - - - - - - -
- posizioni corte - - - - - - - -
(.2 Derivati finanziari senza scambio
di capitale ) ) ’ ’ ) ) - ’ _
- posizioni funghe - - - - - - - . - -
- posizioni corte - - - - - - . - - .
C.3 Depositi e finanziamenti da ricevere | 153081 | 153.081 - - - - - - - -
- posizioni lungha 153,091 - - - - - - - - -
- posizioni corte -1 183081 - - - - “ - - -
C.4 Impegni irrevocabili a erogare fondi | 231.716 - - 76 - 119 4,769 - - -
- posizioni lunghe 113,376 - - 76 - 119 4,769 - - -
- posizioni corte 118.340 - - - - - - - -
C.5 Garanzie finanziarie rilasciate 2446 - - 402 1.078 4000 475 2527
C.6 Garanzie finanziarie ricevute - - - - - - - - -
C.7 Derivali creditizi con scambio di capitale - - - - - - - -
~ posizioni lunghe - - - - - - . - -
- posizioni corte - - - - - . - _ . i
C.8 Derivali creditizi senza scambio di capitale - - - - - - - - .
- posizioni lunghe - - - - - - - - -
- posizioni corte . AL A “AL A A —A "A A A W,
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1. Distribuzione temparale per durata residua contrattuale delle attivit e passivitd finanziarie

ALTRE VALUTE

Vaci / Scaglioni temporali

A vista

-
[a oltre

1 gictno a
7 giarni

~y

Da oltre
7 giorni a
15 giorni

T ' 'S

Da oltre
15 glorni
a 1 mese

[a cltre

a3 mesl

1 mese fino

Da

s A
Da oltre

3 mesl fino |6 mesi fino
aGmesi | alanno

'd ™y
Da allre

1 anna fino
a B anni

Olire
5 ann

A. Attivita per cassa

A1 Titoli di Stato

A2 Altri titolf di debito

A3 Quote O.LC.R,

A4 Finanziamenti

- banche

- cligntefa

B. Passivita per cassa

B.1 Depositi e conti correnti

- banche

- clientela

B.2 Titoli di debito

B.3 Altre passivita

C. Operazioni “fuorl bilancic"

C.1 Derivati finarziati con scambio di capitate

- pasizioni lunghe

- posizioni corte

C.2 Detivati finanziari senza scambio
di capitale

- posizioni lunghe

- posizioni corte

C.3 Depositi e finanziamenti da ricevere

- pasizioni lunghe

- posizioni corte

C.4 Impegni irrevocabili a erogare fondi

- posizieni lunghe

- posizioni corte

C.5 Baranzie finanziarie rilasciate

C.6 Garanzie finanziarie ricevute

C.7 Derivati creditizi con scambio di capitale

- posizioni lunghe

- posizicni corte

.8 Derivati creditizi senza scambio di capitale

- posizioni lunghe

- posizioni corte

Le posizioni rappresentate sono relative unicamente alla valuta Doltare USA,

Con rifetimento alle attivits finanziarie oggetto di “auto cartolarizzazione”, aila fine dell’esercizio 2021 Banca Sislema C\f\

ha in essere tre operazioni di cartolarizzazione.
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1.5 Rischi operativi

[INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

1 rischio operative & il rischio di subire perdite derivanti
dall'inadeguatezza o dalla disfunzione di procedure,
risorse umane e sisterni interni, oppure da eventf escgeni.
Rientrano in tale tipologia —tra altro - le perdite derivanti
da frodi, errori umani, interruzioni dell'operativita,
indisponibilitd dei sistemi, inadempienze contrattuali,
catastrofi naturali. Il rischio operativo, pertanto, riferisce
a varie lipologie di eventi che, allo state attuale, non
sarebbero singolarmente rilevanti se non analizzati
cengluntamente & quantificati per {'intera categoria di
rischio.

A. Aspetti generali, processi di gestione e metodi di
misurazione del rischio operative

Il Gruppo, al fine del calcola del capitale interna
generato dal rischio operativo, adotta la metodologia
BlA (Basic

'applicazione di un coefficiente regolamentare {pari

indicator  Approach), che prevede
al 15%]} alle media triennale dell'indicatore rilevante
definito  nell’articolo 316 del

57512013 del 26 giugno 2013, Il suddetto indicatore

Regolamento UE n.

& dato dalla somma {con segno) del seguenti elementi:

= interessi e proventi assimilabili;

= interessi e oneri assimilati;

= proventi su azioni, quote ed altri titoli a reddito
variabileffisso;

* proventi per commissioni/provvigioni;

* gneri per commissioni/provvigioni;

= profitto {perdita} da aperaziont finanziarie;

* altri proventi di gestione.

Coerenfemente con quanto previsto dalla normativa

di riferimento, lindicatore & calcolato al lordo di

accantonamenti e spese operative; risultano inoltre

esclusi dalla computazicne:

= profitti e perdite realizzati sulla vendita di titoli nan
inclusi nel portafoglio di negoziazione;

» proventi derivanti da partite straordinarie o irregolari;

= proventi derivanti da assicurazioni.

A partire dal 2014, la Banca misura gli eventi

di rischiosita operativi mediante un indicatore di
performance qualitativo ((ROR - Internal Risk Operational
Ratio) definito nel processo di gestione e controllo dei
rischi operativi (ORF - Operational Risk Framework). Tale
metodologia 4i calcolo permette di assegnare uno score
compreso tra 1 e 5 (dove 1 indica un livello di rischiosita
basso & b indica un livello di rischiosita aito) a ciascun
everto che genera un rischic operativo.

La Banca valuta e misura i livello dei rischi individuati,
in considerazione anche dei controlli e delle azioni di
mitigazione poste in essere. Questa metodologia richiede
una prima valutazione dei paossibili rischi connessi in
termini di probabilita e impatto {c.d. “Rischic lorde”) e
una successiva analisi del controlii esistenti (valutazione
qualitativa sull'efficacia ed efficienza dei controlli) che
potiebbero ridurre il rischio lordo eérnerso, sulla base daile
quali vengono determinati specifici livelll d rischio (c.d.
‘Rischio resfdua®). | rischi residui vengono infine mappati
sU una griglia di scoring predefinita, funzionalmente
al successivo caleolo dellIROR tramite opportuna
aggregazione degli score definiti per singola procedura
operativa,

Inoltre, la Banca valuta i rischi operativi connessi
all'introduzione di nuovi prodotit, attivita, processi
e sistemi rilevanti, mitigando linscrgere del rischio
eperativo atlraverso 1'analisi prefiminare del profilo di
rischio.

Forte enfasi & posta dalla Banca al possibili rischi di
natura informatica. 11 rischio informatica (Infarmation
and Communication Technology - ICT) & il rischic di
incarrere in perdite economiche, di reputazione e di
quoate di mercato in relazione all'ufilizzo di tecnologia
della Nalla

rappresentazione integrata dei rischi aziendali, tale

defi'informazione e comunicazione,
tipologia di rischio & considerata, secondo gli specifici
aspelli, tra i rischi operativi, reputazionali e strategici,
La Banca monitora i rischi ICT sulla base di continui
flussi informativi tra la funzioni interessate definiti nelle
proprie policy di sicurezza informatica.

Al fine di condurre analisi coerenti e complele rispetto
anche alle attivitda condolie datie altre funzioni di
controllo della Banca, le risultanze in merito alle verifiche

condotte sui rischi di non conformith da parte della
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Direzione Compliance e Antiriciclaggio, sono condivise
sia all'interno del Comitato di Controtio Interno e Gestione
Rischi sia con I'Amministratore Delegato, La Direzione
Internal Audit sorveglia inoltre il regolare andamento
dell'operativita e dei processi della Banca e valuta il
livella di efficacia ed efficienza del complessive sistema
dei contralli interni, posto a presidio delle attivita esposte
al rischio.

Infine, ad ulteriore presidio dei rischi operativi, ta Banca
si & dotata di:

* poperture assicurative sui rischi operativi derivanti da

fatti di terzi o procurati a terzi. Al fini della selezione
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delle coperture assicurative, la Banca ha proceduio
ad awviare specifiche attivith di assessmeni, con
il supporto di un primario broker di mercato, per
individuare le migliori offerte in termini di prezzof
condizioni proposte da diverse compagnie assicurative;
idonee clausole contrattuali a copertura per danni
causati da fornitor! di infrastrutture e servizi;

un piano di centinuity operativa (Business Continuity
Plan);

valutazione di ogni procedura operativa in emanazione,
al fine di definire | controlli posti a presidio delle

attivita rischiose.




. PARTE F- INFORMAZIONI SUL PATRIMONIO CONSOLIDATO: .~ == =

[ SEZIONE 1 - IL PATRIMONIO CONSOLIDATG ]

A. INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

Gii obiettivi perseguiti nella gestione del patrimonic del Gruppo si ispirano alle disposizioni di vigilanza prudenziale, e
sano finalizzati al mantenimento di adeguati livelli d patrimoniaiizzazione per I'assunzione dei rigchi tipici di posizioni
creditizie.

La politica di destinazione del risultalo d'esercizio mira al rafforzamento patrimoniale delia Gruppo con particolare
enfasi al capitele di qualitd primaria, alla prudente distribuzione dei risultati economici e a garantire un corretto

equilibrio della posizione finanziaria,
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B. INFORMAZION] DI NATURA QUANTITATIVA
B.1 Patrimonio contabile consolidato: ripartizione per tipofogia di impresa

Voci/Valori

1 Capitale 9,651 9.651
2 Sovrapprezzi di emissione 39.100 39.100
3 Riserve 141.528 122,232
4 Strumenti di capitale 45,500 8.000
5  (Azioni proprie) - {234)
6 Riserve da valutazione . (3.067) 1.287
- Titoli di capitale designati al fair vafue con impatto suila redditivita complessiva (463) {3565)

- Gopertura di titoli di capitale designati al fair value con impatto suila redditivita complessiva - -

- Attivita finanziarie (diverse dai titoli di capitale) valutate al fair value {2.257) 1.977

con impatto sulla redditivita complessiva

- Attivita materiali - -

- Attivita immateriali - -

- Copertura di investimenti esteri . -

- Copertura dei flussi finanziari - -

- Strumendi di copertura {elementi non designati) - “

- Differenze di cambio - -

- Atiivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione - -

- Passivita finanziarie designate al fair vafue con impatto a conto economico - -

{variazioni del proprio merito creditizio)

- Utili (perdite) attuariali relativi a piani previdenziali a benefici definiti (347} (3285)

- Quote delle riserve da valutazione relative alle partecipate valutate al patrimonio netto - -

- Leggi speciali di rivalutazione - -

- Altre - -

7 Utile (perdita) d'esercizio (+/-) del Gruppo 23,251 26.153
Totale 255.962 206.189
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B.2 Riserve da valutazione delle attivitd finanziarie valutate al fair value con impatio sulla redditivitd complessiva:

composizione
_TOTALE 2021 T_DTF(LE 2020
AllivitaValori Riserva | Riserva | Riserva | Riserva
pasitiva | negativa { positiva | negativa
1. Titoli di debito - 22671 1.977 -
2. Titoli di capitale - A63 - (365)
3. Finanziamenti - - - -
Totale L A 2.720A 1.9?7.“ {355)‘

B.3 Riserve da valutazione delle atlivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulfa redditiviti complessiva:

variazioni annue

o ' T ™y

Titoli di Titoli di

dekito capitale | Finanziamenti

1. Esistenze iniziali 1,977 {355) -
2. Variazioni positive 2079 229 -
2.1 Incrementi di fair value - - -
2.2 Rettifiche di valore per rischia di eredite -

X
2.3 Rigiro a conto economico di riserve negative da realizzo - X B

2.4 Trasferimenti ad alire componenti di patrimonio netto (titoli di capitale) -
2.5 Altre variazioni 2.079 229 -
3. \Variazioni negative 6.313 337 -
3.1 Riduzioni di fair value - 161
3.2 Riprese di valore per rischio di credito 28 - -
3.3 Rigire a conto economico da riserve positive: da realizzo 2.646 X
3.4 Trasferimenti ad altre commponent! di patrimonio netto (titoli di capitale) - - -
3.5 Altre variazioni 3,639 176 -
4, Rimanenze finali \_{2'257} {463)1 -

B.4 Riserve da valutazione relative a piani a benefici definiti: variazioni annue

Vocifvaleri 31.12.2021
A. Esistenze iniziali (335)
B. Aumenti 35

B.1 Vaiutazione attuariale - -
B.2 Altre variazioni 35

C. Diminuzioni 48
C.1 Valutazione attuariale -
C.2 Altre variazioni 48

D. Rimanenze finali (347}

Totale (347)
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SEZIONE 2 - | FOND! PROPRI E | COEFFICIENTI DI VIGILANZA ]

2.1 Fondi Propri bancari
A. INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

| Fondi Propri, fe attivitd ponderate per il rischio ed |
caefficienti di solvibilith al 31 dicembre 2021 sono stati
determinati in base alla nuova disciplina armonizzata per
le banche contenuta nella Direttiva 2013/36/UE (CRD V)
e nel Regolamento {UE) 575/2013 (CRR) del 26 giugno
2013, che traspengono nell’Unione Europea gli standard
definiti dal Comitato di Basilea per la vigilanza bancaria

{cd. framework Basilea 3), e sulla base delle Circolar
della Banca d’ltalia n. 285 e n. 286 {(emanate nel corse
del 2013) e dell'aggiornamento della Circolare n. 154,

Il Gruppo Banca Sistema non si @ awalso della facoli
prevista dall'art, 473 bis del Regolamento (UE) 575/2013
(CRR), che riguarda le disposizioni transitorie volte ad
attenuare I'impatto dell'introduzione dell'IFRS9.

Riconciliazione tra il Patrimonio Netto di Gruppe e i Fondi Propri

Voci

N

s Y
31.12.2021 | 31.12.2020

Patrimonio Netto di Gruppe

265.5632 215.486

Patrirmonic Netto di Terzi (9.569) (9.297)
Patrimonic Netto di pertinenza delia Capogruppo 255.963 206,189
Dividendi In distribuzione e altri oneri prevedibili (5.790) {6,434)

Patrimonio netto post ipotesi di distribuzione aghi azionisti

250.173 199,755

Rettifiche regolamentari

{36.614) (35.753)

- Impegno al riacquisto di azioni proprie (1.745} (283}
- Detrazione attivita immateriall (32.415) {32.725)
- Aggiustamento per la valutazione prudente (1} (451) {431)
- Filtro prudenziale per copertura insufficiente delle NPE (1908} -
- Altre rettifiche (2} (95) {2.314)
Patrimonio Netio di Terzi computahile 8.017 7.795
Strumenti di capitale non computabili nel CET1 (45,500} (8.000)
Capitale Primario di Classe 1 (CET1) 176.076 163.797
Strumenti di capitale compautabili nel AT1 45.500 8.000
Capitale Aggiuntivo di Classe 1 [AT1)

Titoli emessi da Banca Sistema (3)

45,500 8.000 |.

Patrimonio netto di terzi computabile nel T2

114

Capitale di Classe 2

114

Totale Fondi Propri

{1} Filtre regotamentare per | 'sggiustarnento addizionals alia walutazione prudente (AVA) previsto dal regolzments 2016101
{23 A 31 dicembre 2020, a seguite del dissesto di un enta locale Fs Banes by gestito altraverso il presente filkee if debordo di una pasiziona

{3) Inchusi nefla vone “Passhit inandiacie al costo ammartizzats®

221.690
"y

.\,
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A, INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA

A. Capitale primario di Classe 1 (Common Equity Tier 1 - CET1) Prima dell'applicazione def filtri prudenziali 208.762
di cui strumenti di Cet 1 vggetto di disposizion! transitorie -
B. Filtri prudenziali del CETI (+/) 8.017
C. CET1 al iordo degli elementi da dedurre e degli effetti del regime transitorio (A+/-B) 216,779
D. Element} da dedurre dal CET1 40.703
E. Regime Transitorio - Impatto su CET (+/-) -
F. Tatale capitale primario di classe 1 (Common Equity Tier 1 - CET1) (C-D+/-E) 176.076
G. Capitale aggiuntivo di Classe 1 (Additional Tierl ~ AT1) al lordo degli elementi da dedurre e degli effetti 45.500
del regime transitorio
di cul strumenti di AT1 oggetto di disposizioni fransitatie -
H. Elementi da dedurre dall’AT1 -
I. Regime transitorio - impatto su AT1 {+/} -
L. Totale capitale aggiuntive di Classe 1 (Additional Tier 1 - AT1) (G-H4/-1) 45,500
M. Capitale di Classe 2 (Tier2 - T2) al lordo degli elementi da dedurre e degli effeiti del regime transitario 114
di cui strumenti di T2 oggetto di disposizioni transitorie -
N. Elementi da dedurre dal T2 -
0. Regime transitotio - impatio su T2 {+/-) -
P. Tetale Capitale di Classe 2 (Tier 2 - T2) (M-N+/-Q) 114
Q, Totale Fondi Proprio (F+L+P) 221,680
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2.2 Adeguatezza patrimoniale

A, INFORMAZION! DI NATURA QUALITATIVA

il tofale dei fondi propri al 31 dicembre 2021 ammonta
a 222 milioni di euro ed include l'utile d'esercizio al
netto deil'ammontare della stima dei dividendi, paria un

pay out del 25% del risultato della cepogruppo.

B. INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA

CUCIMPORTE -

- "IMPORTI PONDERATI/ -

Il Gruppo al 31 dicembre 2021, presenta un CET1
gapital ratio pari al 11,6%, un Tierlcapital ratio pari al
14,6% e un Totai capital ratic pari al 14,6%.

i fi-&_qr‘; PONDERATI - - . . REQUISITI . = -
Categoria / Valori o ]
31.12,2021 | 31.12.2020 | 31.12,2021 | 31,12.202C
A, ATTIVITA DI RISCHIO - - . -
A.1 Rischio di credito e di controparie 4.576.069 | 4.285.516 1.334.176 1.120.413
1. Metodologia standardizzata 4,576.069 | 4,285,516 1.334.176 1.120.413
2. Metodologia basata su rating interni - - - -
2.1 Base - - - -
2.2 Avanzata - - - -
3. Cartotarizzazioni - - - -
B. REQUISITI PATRIMONIALI DI VIGILANZA B -
B.1 Rischio di credito e di confroparie 106.734 89,633
B.2 Rischio di aggiustamenio della valutazione del credito - -
8.3 Rischio di regolamento - -
B.4 Rischi di mercato - -
1, Metodclogia standard - -
2. Modelli interni - -
3. Rischie di concentrazione - -
B.5 Rischio operativo 14,671 14.147
1. Metodo base 14.671 14.147
2. Metodo standardizzato - -
3. Metodo avanzato - -
B.6 Altri elementi di calcolo - o Do
B.7 Totale requisiti prudeniati 121.405 | 103780 |
C. ATTIVITA DI RISCHIO E COEFFICIENTI DI VIGILANZA 1.517.568 ,':_1'..':2'9:?'.'255:'_ L
C.1 Attivita di rischio ponderate 1.517.568 297255
C.2 Capitale primario di Classe 1/Attivita di Rischio Ponderate (CET? capital ratio) 11,6%
€.3 Capitale di Classe 1/Attivita di Rischio Ponderate (Tier 1 Capital Ratio) 14,6%
C.4 Totale Fondi ProprifAdtivita di rischio ponderate (Total Capital Ratio) 14,6%
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PARTE G - OPERAZIONI DI AGGREGAZIONE RIGUARDANT! IMPRESE O RAMI D'AZIENDA

Sezione 1 - Operazioni realizzate durante Vesercizio

Messuna operazione da segnalare,

Sezione 2 - Operazioni realizzate dopo la chivsura dell'esercizio

MNessuna eperazione da segnalare.

Sezione 3 - Rettifiche retrospetlive

MNessuna operazione da segnalare,
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PARTE H - OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Le operazioni poste in essere con parti corelale e
sopgetti connessi, incluso il relative iter autorizzativo
e informativo, sono disciplinate nella “Procedura in
materia di operazioni con soggetti collegati” approvata
dal Consiglio di Amministrazione e pubblicato sul sito
internet di Banca Sisterna S.p.A.

lLe operazioni poste in essere dalle societd del Gruppe
con parti correlate e soggetti connessi sono state poste
in essere nell'interesse della Societd anche nell'ambito
dell'ordinaria operativity; tali operazioni sono stale
attuate a condizioni di mercate e comunque sulia base
di recipreca convenienza economica e nel rispetto delle
procedure.

Per quanto riguarda le operazioni con i soggetii che

esercitano  funzioni di amministrazione, direzione e

controllo ai sensi dell"art. 136 del Testo Unico Rancario si

pracisache lestesse, ove applicabili, hannoformato oggetto

di delibera da parte del Consiglio di Amministrazione con

il parere favorevole del Collegio Sindacale, ferml restando

gli obblighi previsti dal Codice Civile in materia di conflitti

di interessi degli amministratori,

Ai sensi dello I1AS 24, le parti correlate per Banca sistema,

comprendong:

= gli azionisti can influenza notevale;

» |e societd appartenenti al Gruppo bancario;

= le societh sotfoposte a influenza notevole;

» j dirigenti con responsabilita strategica;

= gli stretti familiari dei dirigenti con responsabilita
strategica e le societd controllate {o collegate) dagli

stassi o dai loro stretti familiari,

INFORMAZIONI SUI COMPENSI DEI DIRIGENTI CON RESPONSABILITA STRATEGICHE

Di seguito vengono fornit i dati in merito ai compensi corrisposti ai dirigenti con responsabilita strategiche {"key

managers"), in linea con quanto richiesto dallo IAS 24 e conla Circotare di Banca d'ltalia n. 262 del 22 dicembre 2005

e successivi aggiornamenti che prevede siano inclusi | membri del Collegio Sindacale,

ALTRIE

Valori in euro migliaia \ PQ';j’.Slt}L,'{;l DI | SOLLECIO R
AMMINISTRAZIONE | SINDACALE . DIRIGENTI
Compensi a CDA e Cailegio Sindacale 2.546 222 10 2,778
Benefici a breve termine per i dipandenti - - 2.799 2.799
Benefici suceessivi al rapporto di lavoro 66 - 163 229
Altri benefici a lunge termine 329 - 253 582
Indennita per cessazione del rapporto di lavoro - - - -
Pagamenti basali su azioni 301 - &0 361
Totale 3.242 222 3.285 6.749
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INFORMAZIONT SULLE TRANSAZIONI CON PARTI CORRELATE

Neila seguente Eabella sono indicate le attivitd, le passivitd in essere al 31 dicembre 2021, distinte per le diverse

tipologie di parti correlate con evidenza dell'incidenza delle stesse sulla singola voce di bilancio.

Valori in euro migliaia

©“AMMINISTRATORI, -
COLLEGIO SINDACALE
E'KEY-MAMNAGERS

AUTRE PARTI

CORRELATE. *

% SU VOCE .
BILANGIO

0,1%

Crediti verso clientela 602 944
Debiti verso clientela 1.845 6.366 0,3%
Altre passivia - - 0,00%

Nella seguente tabella sono indicati i costi e ricavi relativi all’esercizic 2021, distinti per le diverse tipologie di parti

correlate.

Valori in ewro migliaia

Interessi attivi

-AMMINISTRATORI, .
COLLEGIO SINDACALE
U E KEY'MANAGERS

ALTRE PARTI.

" % 'SKVOCE
~ BILANCIO®

" 'CORRELATE: *

0,0%

Interessi passivi

0,7%

Altre spese amministrative

Di seguito seno invece forniti | dettagli per le seguenti singole parti correlate:

IMPORTO:. ~ - INCIDENZA
“(Eura migliaia)’ - (%)

PASSIVO 4.904 0,13%
Debiti verso clientela

Soci - SGBS 2,886 0,11%
Soci - Fondazione CR Alessandria 51 0,00%
Soci - Fondaziona Sicilia 55 0,00%
Soci - Fondazione Pisa 1.912 0,07%

- IMPORTO INCIDENZA

{Euro n‘ligliaia_) (%)
casTi 81 0,18%
Interessi passivi
Soci - 5GBS - 0,00%
Soci - Fondaziene Sicilia 74 0,45%
Soci - Fondazione CR Alessandria 1 0,01%
Soci - Fondazione Pisa & 0,04%
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PART

INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

Come indicato nel Documento delle Politiche 2020,
Banca Sistema, avendo un fotale attivo inferiore a
4 miliardi di euro sia a livello individuale, sia a livelio
consolidato, polrebbe essere censiderata come rientrante
nella definizione di banche "minori” ma ha tuttavia
ritenuts, in ragione del suo stalus di societd quotata
e degli orientamenti EBA, di applicare la disciplina
riferibile alle banche "intermedie”, Circolare 285, Titolo
1Y, Capitolo 2.

In quanto banca intermedia pertanto, in coerenza cen i
criterio di proparzionalita, applica le disposizioni relative
al personale pill rilevante, con percentuali ¢ periodi di
differimento e retention che possono ridursi fine ad alla
meta di qualli indicati nella normativa ma ponderando un
criteria di allineamento prudenziale anche inrelazione alle
previsioni det Codice di Autediscipling per il differimento
pilt lunge per mambri del Consiglio di Amministrazione ¢
dirigenti con responsabilita strategica che vengono quindi
estese a tutto il Personale Pilt Rilevante,

La Banca inoltre indica nel 25% della remunerazione
complessiva media degli “high earners" italiani, come
risuitante dal pid recente rapporto pubblicato dall’EBA
nel 2019 e relativo all’claborazione dei dati alla fine del
2017, il livello di remunerazione variabile particolarmente
elevato. La remunerazione variabilz per il “personale
pil rilevante” relativa all'anno 2021 sard corrisposta a
seguito dell'approvazione del bilancio d'esercizio come
segue:

= per importi inferiori o pari a Euro 30.000 la

remunerazione variabile sard corrisposta interamente

E | - ACCORDJ DI PAGAMENTO BASATI SU PROPRI STRUMENTI PATRIMONIALI

upfront e In cash, subordinatamente alle previste
approvazioni del Consiglio di Amministrazione e
dell'Assermblea dei  Soci
Politiche;

* per importi superiori a Euro 30.000 e fino a Euro

previste dalle  presenti

425,000 la remunerazione variabile sara corrisposta
per I'70% up-froni (di cui il 50% Cash e il 50% in
Azioni della Banca) e per il restante 30% (di cui il 50%
Cash e il 50% in Azioni della Banca) sara differita e
sard corrisposta alla fine del pericdo di differimento di
tre anni;
* perimporti superiori 2 Euro 425.000 la remunerazione
variabile sark corrisposta per il 60% up-front {di cui
il 50% Cash e il 50% in Azioni deila Bancaj e per il
restante 40% (di cui il 24% Cash e il 76% in Azioni
della Banca) sara differito e sara corrisposto alla fine
del periodo di differimento tre anni.
Tali limiti e parametri sono definiti dalla Banca ancorché,
in applicazione dei criteri di proporzionalita di cui Par. 7
della Circolare 285, Titolo 1V, Capitolo 2 — Disposizioni
di carattera generale, previsti per le banche intermedie,
sia possibile definire termini e quote di differimento
e bilanciamento tra strumenti azionari e cash di minor
complessita e rigore.
Ai fini del calcolo delle azioni della Banca da atiribuire
e della disciplina inerente all’assegnazione, si rinvia
all'Allegato 3 "Regolamento per 'erogazione del Bonus”
e, per quanto applicabili, al Docurnento Informativo
pubblicato sul sito internet wiw.bancasisteria.it. alla-

F

sezione Governance,
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Pubblicitd dei corrispettivi corrisposti alla societd di
revisione
Ai sensi di quanto disposta dall'art, 149 duodecies del
Regoiamento Emittenti Consob si riportano, nella tabelia
che segue, le informazioni riguardanti i corrispettivi
erogali a favore della societd di revisione BDO Italia
S.p.A. ed alle societd appartenenti alla stessa rete per i
seguenti servizi:
1. Servizi di revisione che comprendono:

= Lattivita di contrello del conti annuali, finalizzata

all’espressione di un giudizio professionale;

= Laltivita di conirello dei conti infrannuali;

2. Servizi di attestazione che comprendono incarichi

con cui il revisore valuta une specifico elemente, la

cui determinazione & effettuata da un altre soggetto
che ne & responsabile, attraverso opportuni criteri,
al fine di esprimere una conclusione che fornisca al
destinatario un grado di affidabilitd in relazione a tale
specifico elemento:

3. Sewvizi di consulenza fiscale.

4. Altri servizi,

espasti in  tabella, di

dell'esercizio 2021, sono guelli contratiualizzati, non

| corrispettivi competenza
comprensivi di eventuali indicizzazioni (nonché di spese
vive, dell’eventuale contributo di vigilanza ed IVA).

Non sono inclusi, come da disposizione citata, | compens]
riconosciuti ad eventuali revisori secondari 0 a soggetli

delle rispettive reti.

-

Soggetto che ha

Tipologia dei servizi . . Destinatatio Compensi
erogato il servizio
Revisione cantabile bilanci esercizio, BDO Htalia S.p.A. | Banca Sistema S.p.A. 180
consalidato e situazioni intermedie
Altre attestazioni BDO ltalia 5.p.A. | Banca Sistema S.p.A. 31

Revisione contabile bilancic esercizio

BDO Italia 3.p.A.

Largo Augusto Servizi e Sviluppo S.ri 13

Revisione contabile bilancic esercizio

BDO ltalia S.p.A.

Quinto Sistema SEC, 2017 22

Revisione contabile bilancio esercizio

| BDO ltalia S.p.A.

LF’rontchE:gnci S.p.A 35
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 PARTEL- INFORMATIVA DI SETTORE. .

Ai fini dell'informativa di settore richiesta dailo FFRS 8 si riporta il conto economico aggregato per le linee di attivita,

Distribuzione per settori di attivita: dati economici al 31 dicembre 2021

- " 7 N ~ ~
cotoscoromiote oo | Sre T owgime T omane | caporne | sorme
Margine di interesse 57.671 18.966 5.407 (82) 81,962
Commissiani nette 10.858 (1.813) 6596 14 15.655
Dividendi 140 87 - - 227
Risultato netto dellaltivitd di negoziazione 13 8 - - 21
Utile da cessione o riacquisto di attivita/passivit 4.685 5.404 - - 10,084
finanziarie
Margine di intermediazione 73.367 22.652 1z2.003 (68) 107.954
Rettifiche di valore nette per deterioramento di crediti | (10.071) {280) 132 (405) {10.624)
Utiliperdite da madifiche contrattuali senza cancellazioni ) - ~ - (4)
Risultato netto della gestione finanziaria L 63.282 | 22.372 ) 12,135 | (473) |  97.326 |
Distribuzione per settori di attivitd: dati patrimoniali al 31 dicembre 2021
[ Divisicne I Divisione 1 Divisione T Corporate T TOTALE )
Stato Patrimoniale (€ .000) Factoring caQ Pegno Center GRUPPO

Cassa e disponibiiita liquide 108.651 67.185 - - 175.835
Attivita finanziarie (HTS e HTCS) 278,839 172.422 - - 45].261
Crediti verso banche 26.279 7.133 90.030 - 33.411
Crediti verso clientela 1.820.009 | 1.007.117 90.030 3.608 | 2.920.763
Crediti verso clientela - finanzfamenti 1.706.287 936.757 - 3.608 | 2.736.722
Crediti verso clientela - titoli di debito 113.721 70.320 - - 184.042
Debiti verso banche - - - 592,167 592,157
Debiti verso clientela 56.012 | -\ ) 2.416.043 ) 2.472.054 |
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11 presente segment reporting identifica le seguenti

divisioni:

Divisicne Factoring, che comprende [area di
business riferita all'origination di crediti pro-soluto
e pro-salvendo factoring commerciali e fiscali e le
attivita di gestione e recupero di interessi di mora.
Inoltra, la divisione include Parea di business riferita
all’origination dei finanziamenti PMI con garanzie
statali erogati a clienti factoring e I'attivita di servizi
di gestione e recupero crediti per conto terzi;
Divisione €Q, che comprende l'area di business
riferita agli acquisti di portafogli CQS/CQP e ai
finanziamenti di Cessione del Quinto erogati tramite
canale diretlo;

Divisione Pegno, che comprende I'area di business

rifarita ai finanziamenti garantiti da pegno;
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Divisione Corporate, che comprende le attivita
inerenti alla gestione delle risorse finanziare del
Gruppo e dei costifricavi a supporto delle attivita
di business. In particolare, i costo della raccolta
gestita nel pool centrale di tesoreria viene aliccata
tramite tasso interno di trasferimento ("TIT™) alle
divisioni, mentre i ricavi rivenienti dalla gestione
del portafoglio titeli e il risultatc della gestione
della liquidita (fruito defl"attivita di asset e liability
management) sono allocati interamente alle divisioni
di business attraverso driver predefiniti. La divisione
include inoltre i risultati della gestione in run-off dei

finanziamenti a FMI.

L'informativa secondaria per area geografica & stata
omessa in quanto non rilevante essendo la clientela

essenzialmente concentrata nal mercato domestico.



_ PARTE M - INFORMATIVA SUL LEASING

[ SEZIONE 1 - LOCATARIO ]

INFORMAZION! QUALITATIVE

La Banca ha contratti che rientrano nel perimetro del
principio contabile IFRS 16 riconducibili alle seguenti
fattispecie:

»  immobili ad uso strumentale e personale;

= Automobili.

Al 31 dicembre 2021, i contratli di leasing sono 57,
di cui 17 relativi a ieasing immobiliare per un vajore di
diritti d'uso complessivo pari a € 5,4 milioni e di cui
40 inerenti ad automobili, per un valore di diritti d'uso
complessivo pari ad € 0,8 milioni. | contratti di leasing
immeobiliare, che sono ricenducili a canoni di affitto di
immobili destinati ad uso strumentale come uffici e
4 uso personale, hanno durate superiori ai 12 mesi e

INFORMAZIONI QUANTITATIVE

presentano tipicamente opzioni di rinnovo ed estinzione
esercitabili dal locatore e dal locatario secondo le norme
di legge.

| contratti riferiti ad aitri leasing sono relativi a contratti
di noleggio a lungo termine di automobiii di norma ad use
esclusivo dei dipendenti cui & assegnata. Tali contratti
hanno durata massima di 5 anni, con pagamenti di
canoni mensili, senza opzione di rinnove e opzione di
acquisto del bene.

Sono esclusi dall'applicazione del principio i contratti
con duarata inferiore ai 12 mesi o che abbiano un valare
unitario a nuove del bene oggetto di leasing di modesto
valore, ovvero inferiore a € 20 mila.

Nella seguente tabella si riporta in unitd di euro una sintesi delle componenti di Stato Patrimoniale relative ai

contratti di leasing; per ulteriori informazioni si rimanda a quanto esposto nella Parte B della Nota Integrativa:

" W 5y
Tipologia contratto Diritto d'uso ) | Dl Per
Canoni affitto immobili 5,358,106 5,472,640
Noleggio lungo termine automobili 767.693 780.013
Totale (:?.125.8(.'&-'-14k 6.252.653 )

(*} trattasi del valore del diritto d'uso al nelio del fondo ammortamento,

Nella seguente tabella si riporia una sintesi delle componenti di Conto Economico relative ai coniratti di leasing; per

ulteriori informazioni si rimanda a quanto esposto nella Parte C della Nota Integrativa:

Tipologia contratto

( " Rettifiche di )

valore nette su
attivita materiali

Interessi Passivi

Canoni affitto immobili 72.697 2.034.280
Noleggio lungo termine automaobili 8.430 364.3556
Totale 81,127 2.398.635

L L A
( SEZIONE 2 - LOCATORE )

INFORMAZIONI QUALITATIVE

Alla data di riferimento la Banca non effetiua operazioni di Jeasing nel ruolo di locatora,
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ATTF‘S"'AWONE DEL BILANCIO (‘ONSOLIDI\TG

ﬂ.[ SENSI DELL 'ART..81-TER DEL'REGOLAMENTO CONSOB N 11@371._

'~ DEL'14 MAGGI0 1999 E SUCCESSIVE MODIFICHE E INTEGRAZIONI =+

1. | sottoscritti  Gianluca Garbi, Amministratore

Detegato, e Alexander Muz, Dirigente Preposto alla

redazione dei documenti contabili societari di 3.

Banca Sistema S.p.A.  atiestano, tenuto anche
conto di quanto previsto dall'art. 154-bis, commi 3
e 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. b8:
= Padeguatezza in relazione alle carafteristiche
dell'impresa e
« |'effettiva  applicazione  delle  procedure
amministrative e contabili per ia formazicne del
bifancio consolidato, nel corso dell’anno 2021.
2. wodello di riferimento
La valutazione dell’adeguatezza delle procedure
amministrative e contabili per la formazione del
bilancio consotidato al 31 dicembre 2021 si & basata
st un modello interno definite da Banca Sistema
S.p.A. e sviluppato in coerenza con il framework
elaborato dal Cornmittee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission (CoS0)econ il framework
Control Objectives for IT and related technology
(COBIT), cherappresentano gli standard di riferimento

Milano, L1 marzo 2022

Gianfuca Garbi

Amiministratore Delegato
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per il sistema di controllo interno peneralmente

accettati a livello internazionale,

Si attesta, inoltre, che:

3.1 il bilancio consolidato:

a} & redatto in conformita ai principi contabili
internazionali  applicabili  riconosciuti  nella
Comunitd europea ai sensi del regolamento (CE)
n.1606/2002 del Parlamento europeo e del
Consiglio, del 19 luglio 2002;

b} corrisponde alle risuitanze dei libri e delle
scritture contabilj;

¢) & idoneo a fomnire una rappresentazione veritiera
e corretia  della  situazione  patrimoniale,
economica e finanziaria dell'emittente e
dell'insieme  delle  imprese incluse nel
consofidamento.

3.2 La relazione sulla gestione comprende un’analisi
attendibile dell’andamento e del risultato della
gestione, nonché della situazione dell’emittente
¢ dell'insiame delle imprese incluse nel
conselidamento, unitamente alla descrizione dei

principali rischi e incertezze cui sono esposti.

Alexander Muz

Dirigente Preposto alla redazione
dei documenti contabili societari
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Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e deil’art.10 del Regolamento (UE)
n. 537/2014

Agli azionisti di Banca Sistema S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancico consolidato

Giudizio

Abbiama svolto la revisione contabile del bilancio consolidato det Gruppo Banca Sistema (il “Gruppo”),
costituito dailo stato patrimoniale al 31 dicembre 2021, dal conto economico, dal prospetto della
redditivitd complessiva, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario
per 'esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio consolidato fornisce una rappresentaziene veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo Banca Sistema al 31 dicembre 2021, del risultato
ecohomico e dei flussi di cassa per |’esercizio chiuso a tale data in conformita agli International Financial
Reporting Standards adottati dall’Unione Europea, nonché al provvedimenti emanati in attuazione
dell’art.9 del Dlgs.38/05 e dell’art.43 del D.Lgs.136/15.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia), Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita
della societa di revisione per la revisione contabile del bitancio consolidato della presente relazione.

Siamo indipendenti rispetto a Banca Sistema S.p.A, (la “Banca” o la “Capogruppo®) in conformita alle
norme e ai principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla
revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati
su cui basare it nostro giudizio.

Aspetti chiave della revisione contabiie

Gli aspetti chiave della revisione contabite sano queglt aspett! che, secondo il nostro giudizio
professionale, sono stati maggiormente significativi nell’ambito della revisione contabile del bilancio
consolidato dell'esercizio in esame. Tali aspetti sono stati da noi affrontati nell’ambito detla revisione
contabile e nella formazione del nostro giudizio sul bilancio consolidato nel suo complesso; pertanto, su
tali aspetti non esprimiamo un giudizio separato.

Biani, Botogna, Breschy, Cagliari, Firenze, Genova, Milsno, Hapoll, Padove, Palermo, Rorma, Toring, Yerons

BDO [ialla 5.p.A - Sede Legale: Viale Abnazi, 94 - 20131 Milano - Capitate Seciate Eure 1,000,000 f.v

Codkce Fisczle, Partita IVA e Reglstro fmprese df Milane n. 07722780957 - R.E.&. Milano 1977842

Iscrita al Registro dei Revisor] Legati aln, 167911 con Db, dal 1500372003 G n, 26 del 02/04/2013

B0 Ialla S.p.A., sosieth per azioni {taliana, & membro di BDO Internatlonal Limited, socfeta di diritto inglese (company limlited by guarantes), e fa parte delia rete intemazionate
BDO, & i secietd indipendentd,
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Aspetti chiave

Procedure di revisione in risposta agli aspetti
chiave

CLASSIFICAZIONE E VALUTAZIONE DET CREDITI
VERSO LA CLIENTELA ISCRITTI TRA LE ATTIVITA
FINANZIARIE VALUTATE AL COSTC AMMORTIZZATO

Nota integrativa consolidata: Parte A} Politiche
contahili - paragrafo A.2., “Parte relativa alle
principali voci di bilancio”: “Attivita finanziarie
valutate al costo ammertizzato®; Parte B)
Informazioni sullo stato patrimoniale consolidato -
Sezione 4 “Attivita finanziarie valutate al costo
ammortizzato”; Parte C) Informazioni sul conto
economico consolidato - Sezione 8,1 “Rettifiche di
valore nette per rischic di credito relativo ad
attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato:
compaosiziona”; Parte E) Informazioni sui rischi e
sulle relative politiche di copertura - Sezione 1
“Rischio del consolidato contabile”

| crediti verso la clientela, iscritti tra le attivitd
finanziarie valutate al costo ammortizzato al 31
dicembre 2021, ammontano a circa Euro 2.921
milioni, parl a 79% circa del Totale Attivo del
Gruppe,

L’acquisizione da parte della Capogruppo di crediti
non deteriorati vantati da aziende fornitrici di beni
e servizi, prevalentemente nei confronti della
pubbtica amministrazione (i *crediti per factoring”)
e 'eragazione di crediti relativi al comparto delle
cessioni del quinto dello stipendic o della pensione
(i “crediti per cessione del quinto”) rappresentano
le principali attivita della Capogruppo.

| crediti per factoring e 1 crediti per cessfone del
quinto al 31 dicembre 2021 sono pari,
rispettivamente, a circa Euro 1.226 milioni e a circa
Euro 932 milieni.

Al fini della classificazione, gli amministratori della
Capogruppo effettuano analisi, talvolta complesse,
volte ad individuare le posizioni che,
successivamente all’erogazione e/o
all’acquisizione, mostrano evidenze di una possibile
perdita di valore, considerando sia informazioni
interne legate all’andamento delle posizioni
creditorie, sia informazioni esterne legate al
settore di riferimento o all’esposizione complessiva
dei debitori verso il sistema bancario.

La valutazione def crediti verse la clientela &
un’attivita di stima complessa, caratterizzata da un
alto grado di incertezza e di soggettivita, nella
quale gii amministratori della Capogruppo
utilizzano modelli di valutazione che tengono in
considerazione numerosi elementi quantitativi e
qualitativi quali, tra gli altri, i dati storici relativi
agli incassi, i flussi di cassa attesi ed i relativi tempi
di recupero, |’esistenza di indicatori di possibili
perdite di valore, la valutazione delle eventuali
garanzie, l'impatto di variabili macroeconomiche,

Le principali procedure di revisione effettuate in
risposta all’aspetto chiave relativo alla
classificazione e valutazione dei crediti verso
clientela, svolte anche mediante il supporto di
nostri specialisti, hanna riguardato:

= analisi delle procedure e dei processi relativi
alla voce in oggetto e verifiche dell’efficacia
dei controlli a presidio di tali procedure e
processi;

s analisi dell’adeguatezza dell’ambiente
informatico relativo agli applicativi informatici
rilevanti ai fini del processo di valutazione dei
crediti verso la clientela;

* procedure di quadratura e di riconciliaziene
tra i dati presenti nei sistemni gestionali e le
informazioni riportate in bilancio;

»  procedure di analisi comparativa ed analisi
delle risultanze con le funzioni aziendali
coinvolte;

= analisi dei criteri e delle modalita di
valutazicne dei crediti {analitiche e collettive)
e verifica su base campionaria della
ragionevolezza delle assunzioni e delle
componenti Litilizzate per la valutazione e
delle relative risultanze;

= verifiche su base campionaria della
classificazione e della valutazione in bilancio
secondo quanto previsto dagli IFRS adottati
dall' Unicne Europea e dal provvedimenti
emanati in attuazione dell’articolo 43 del
D.Lgs. 136/2015;

= analisi dell’adeguatezza dell’informativa
fornita in nota integrativa.
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di scenari futurt e di rischi dei settori nei quali
operano i clienti della Capogruppo e delle societa
del Gruppo.

Per tali ragioni abbiamo considerato (a
classificazione e la valutazione dei crediti verso la
clientela iscritti fra le attivita finanziarie valutate
al costo ammaortizzato un aspetto chiave
significativo nell’ambito dell'attivita di revisione.

RILEVAZIONE DEGLI INTERESS! DI MORA Al SENSI DEL
D.LGS. 9 OTTOBRE 2002, N. 231 SU CREDITI VERSO
LA CLIENTELA NON DETERIORATI ACQUISTATI A
TITOLO DEFINITIVO

Nota integrativa consolidata: Parte A) Politiche
contabili - paragrafo A.2., "Parte relativa alle
principali voci di bilancio”; Parte C} informazioni
sul conto economico consolidato - Sezione 1
“Interessi - voci 10 e 20”; Parte E) Informazionf sui
rischi e sulle relative politiche di copertura -
Sezione 1 “Rischio del consotidato contabile”

La Capogruppo contabilizza per competenza gli
interessi di mora maturati ai sensi del D.Lgs. 9
ottobre 2002, n. 231 sui crediti verso la clientela
non deteriorati acquistati a titolo definitivo e non
ancora incassati (gli “interessi di mora”).

La stima degli interessi di mora di competenza
dell’esercizio 2021 che verranno incassati negli
esercizi futuri ammonta aa circa Euro 11 milioni e
rappresenta [*11% circa degli interessi attivi e
proventi assimilati del Gruppo.

Tale stima viene effettuata dagli amministratori
della Capogruppo utilizzando modelli basati
sull’analisi delle serie storiche riguardanti le
percentuali di recupero e i tempi di incasso
effettivi osservati internamente,

Tali analisi sono oggetto di periodico aggiornamento
a seguito del progressivo consolidamento delle serie
storiche.

La suddetta stima, caratterizzata da un alto grado
di incertezza e di soggettivita, viene svolta
mediante "utilizzo di medelli che consideranc
numeresi elementi quantitativi e qualitativi quali,
tra gli altri, i dati storici retativi agli incassi, i flussi
di cassa attesi, 1 relativi tempi effettivi di incasso e
I'impatto dei rischi connessi alle aree geografiche
nelle quali operano i clienti della Capogruppo e
delle societa del Gruppo,

Per tali ragioni abbiame considerato la rilevazione
degli interessi di mora ai sensi del d.lgs. 9 ottobre
2002, n. 231 su crediti verso la clientela non
deteriorati acquistati a titolo definitivo un aspetto
chiave significativo nell’ambito dell’attivita di
revisione.

Le principali procedure di revisione effettuate in
risposta all’aspetto chiave relativo alla rilevaziane
degli interessi di mora ai sensi del d.lgs. 9 ottobre
2002, n. 231 su crediti verso la clientela non
deteriorati acquistati a titolo definitivo, svolte
anche mediante il supporto di nostri specialisti,
hanno riguardato le seguenti attivita:

= analisi delle pracedure e dei processi relativi
alla voce in oggetto e verifiche dell’efficacia
dei controtli a presidio di tali procedure e
processi;

» analisi dell’adeguatezza detl’ambiente
informatico relative agli applicativi informatici
rilevanti ai fini del processo di rilevazione
degli interessi di mora;

» procedure di quadratura e di riconciliazione
tra i dati presenti nei sistemi gestionali e le
informagzioni riportate in bilancio;

= procedure di analisi comparativa ed analisi
delle risuitanze con le funzioni aziendali
coinvolie;

= analisi dei modelli utilizzati per la stima degli
interessi di mora ed esame della
ragionevolezza delle principali assunzioni
contenute negli stessi;

« analisi dell’adeguatezza dell’informativa
fornita in nota integrativa,
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VALUTAZIONE DEGLI AVVIAMENT

Nota integrativa consolidata: Parte A) Politiche
contabili - paragrafo A.2., “Parte relativa alle
principali voci di bilancio™: “Attivita immateriali”;
Parte B) informazioni sullo stato patrimoniate
consolidato - Sezione 10 “Attivita immateriali”

il Gruppo ha iscritto tra le attivita immateriali del
bilancio consolidate al 31 dicembre 2021
avviamenti per circa Euro 32 milioni. Tali
avviamenti, come previsto dalto 1AS 36 “Riduzione
di valore delle attivitg”, non sono ammortizzati ma
sottoposti a verifica della tenuta del valore
contabile (“Impairment test”), almeno
annualmente, mediante confronto degli stessi con i
valori recuperabili delle CGU rappresentati dal
valore d’uso.

L'impairment test effettuato dalla Capogruppo ha
confermato la recuperabilita degli avviamenti
iscritti nel bilancio consolidato.

Tale voce & stata ritenuta significativa nell'ambito
dell’attivita di revisione in considerazione del suo
ammontare e della soggettivitd e complessita insita
nei processi valutativi; la recuperabilita di tali
avviamenti @ correlata al verificarsi delle assunzicni
alla base del piano strategico, ai tassi di
attualizzazione e di crescita futura utilizzati e ad
utteriori parametri caratterizzati da soggettivita.

Le principali procedure di revisione effettuate in

risposta all’aspetto chiave relativo alla valutazione

degli avviamenti, svolte anche mediante il supporto

dei nostri specialisti, hanno riguardato le seguenti

attivita:

= analisi della ragionevolezza delle principali
assunzioni ed ipotesi sottostanti il piano
strategico;

=  verifica dell’adeguatezza del modello di
impairment utilizzato;

= valutazione delle principali assunzioni chiave
utilizzate alla base del modello di impairment,
in particolare quelle relative alle proiezioni dei
flussi di cassa, ai tassi di attualizzazione, ai
tassi di crescita a lungo termine;

n  verifica dell’accuratezza matematica del
modello di impairment utilizzato;

v verifica delle analisi di sensitivita del modello
di verifica dell'impairment al variare delle
assunzioni chiave;

= analisi dell’adeguatezza dell’informativa
~ fornita in nota integrativa.
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Responsabilitad degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio consolidato

Gli amministratori sono responsabili per [a redazione del bilancic consolidato che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformitd agli International Financial Reporting Standards
adottati dall'Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art.9 del Digs.38/05 e
dell’art.43 del D.Lgs.136/15 e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli
stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi
dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali,

Gli amministratori sono responsabtli per la valutazione della capacita del Gruppo di continuare ad operare
come un’entita in funzionamento e, nella redazione de! bilancio consolidato, per i’ appropriatezza
dell’utilizzo del presupposto della continuitd aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia.
Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale neila redazione del hilancio
consolidato a meno che abbiano valutate che sussistono le condizioni per la liquidazione della Capogruppo
Banca Sistema S.p.A. o per Uinterruzione dell’attivita o non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

H collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione defl’informativa finanziaria del Gruppo.

Responsabilita della societa di revisione per |a revisione contabile del bilancie consolidato

1 nostri obiettivi sono |'acquisizione di una ragionevale sicurezza che il bilancio consolidato nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali, e
'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende
un tivello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in
conformita ai principi di revisione internazionali (1SA Italia} individui sempre un errore significativo,
qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali € sono
considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro
insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori prese sulla base del
bilancio censclidato.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in cenformita af principi di revisione internazionali {ISA Italia),
abbiamo esercitato il giudizio professicnale e abbiamo mantenuto te scetticismo professionale per tutta la
durata della revisione contabile. Inoltre:

= abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio consolidato, dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in risposta a
tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cuf basare il nostro
giudizio. IL rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi & piu elevato rispetto al
rischio di non individuare un errore significative derivante da comportamenti o eventi non intenzionali,
poiché la frode puo implicare Uesistenza di collusieni, falsificazioni, omissioni intenzionali,
rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

= abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile
allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un
giudizio sutl’efficacia del controllo interno del Gruppo;

= abbiamo valutato lappropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la r‘aglonevolezza dell.e stlme
contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa; .

= siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale .
esistenza di una incertezza significativa riguarde a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi
significativi sulla capacita del Gruppe di continuare ad operare come un’entita in funzionamento. I
presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare lattenzione nella relazidne di -
revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a -
riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio, Le nostre conclusioni sono basate-
sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze
successivi possono comportare che il Gruppo cessi di operare come un'entita in funzionamento;

= abbiamo valutato la presentazicne, la struttura e il contenuto del bilancio consolidateo nel suo
complesso, inclusa linformativa, e se il bilancio consolidato rappresenti le operazioni e gii eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione;
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= abbiame acquisita elementi probativi sufficienti e appropriati sulle informazieni finanziarie delle
imprese o delle differenti attivita economiche svolte allinterno del Gruppo per esprimere un giudizio
sul bilancic consolidato. Siamo responsabili della direzione, detla supervisione e dello svolgimento
dell’incarico di revisione contabile del Gruppo. Siamo gli unici responsabili del giudizio di revisione sul
bilancio consalidato,

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione
contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno
identificate nel corso della revisione contabile,

Abbiamo fornito ai responsabili delle attivita di governance anche una dichiarazione sul fattc che abbiamo
rispettato e norme e i principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ ordinamento italiano
e abbiamo comunicato oro ogni situazione che possa ragionevolmente avere un effetto sulla nostra
indipendenza e, ove applicabile, le relative misure di salvaguardia.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abbiamo identificato quelli che sono
stati pitl rilevanti nell’ambito della revisione contabile del bilancio dell'esercizio in esame, che hanno
costituito quindi gli aspetti chiave della revisione, Abbiamo descritto tali aspetti nella relazione di
revisione.

Altre informazioni comunicate ai sensi deil’art. 10 del Regolamento (UE) 537/2014

L’assemblea degli azionisti di Banca Sistema S.p.A. ¢f ha conferite in data 18 aprile 2019 Uincarico di
revisione legale del bilancio d’esercizio e consolidato della Banca per gli esercizi dal 31 dicembre 2019 al
31 dicembre 2027,

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi dell’art. 5,
par. 1, del Regolamento (UE) 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti rispetto alla Banca
nell’esecuzione della revisione legale.

Confermiamo che il giudizio sul bilancio consolidato espresso nelia presente relazione € in linea con
quanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al collegio sindacale, nella sua funzione di comitato
per il controllo interno e la revisione contabile, predisposta ai sensi dell’art. 11 del cftato Regolamento.

Relazione su aitre disposizioni di legge e regelamentari

Giudizio sulla conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato (UE) 2019/815

GLi amministratori di Banca Sistema 5.p.A. sono responsabili per 'applicazione delle disposizioni del
Regolamento Delegato (UE) 2019/815 della Commissione Europea in materia di norme tecniche di
regolamentazione relative alla specificazione del formato elettronico unico di comunicazione (ESEF -
European Single Electronic Format) (nel seguito “Regolamento Delegato”) al bilancio consolidato.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principic di revisione (SA Italia) n. 700B al fine di esprimere un
giudizio sulla conformita del bilancio consolidato alle disposizioni del Regolamento Delegato,

A nostro giudizio, il bilancio consolidate & stato predisposto nel formato XHTML ed & stato marcato, in
tutti gli aspetti significativi, in conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato.

58/98.

Gli amministratori di Banca Sistema S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla
gestione e della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari del Gruppo Banca Sistema al 31
dicembre 2021, inclusa la loro coerenza con il relativo bitancio consolidato e la loro conformita atle norme
di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 7208 al fine di esprimere un
giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche informazioni contenute nella
relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nell’art, 123-bis, co. 4, del D.Lgs.58/98,
con il bilancio consolidato det Gruppe Banca Sistema al 31 dicembre 2021 e sulla conformita delle stesse
alle norme di tegge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi.
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Anostro giudizio, la relazione sulla gestione e alcune specifiche informazioni contenute netla relazione sul
governo societario e gli assetti proprietari sopra richiamate seno coerenti con il bilancio consolidato del
Gruppo Banca Sistema al 31 dicembre 2021 e sone redatte in conformita atie norme dilegge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui ail’art. 14, co. 2, lettera e), del D.Lgs, 39/10, rilasciata sulla
base delle conoscenze e della comprensione del Gruppo e del relativo contesto acquisite nel corso
dell’attivita di revisione, noh abbiameo nulla da ripottare.

Milano, 29 marzo 2022

N

DO ltalia S.p.A.

o .
' !f,lf}f!t‘ ]]f'('{:.lu-.zi
Andrea Mezzadra
Sacio
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Premessa alla Relazione sulla gestione di Banca Sistema
S.p.A.

La presanie Relazione sulla gestione illustra il commento
all'andamento della gestione della Capogruppe ed |
relativi dati e risultati.

Per le affre informazioni richieste da disposizioni di
legge e normative, si rinvia alla Relazione sulla gestione
consolidata del Gruppo Banca Sistema per gquanto
riguarda le seguenti informazioni:

* composizione degli organi amministrativi

= composizione dei comitati interni

= falii di rilievo awvenuti nel corso dell’esercizio

* |p scenario macrosconomico

SEZIONE DEL BILANCIO D’ESERCIZIO
DI RIMANDO

Parte B Sezlone 9 - Attivitd immateriali - Voce 90

Serione descrittiva

= | factoring

* {a cessione del quinto

= |attivita di funding

* composizione del gruppo e strultura organizzativa

* informazioni relative al capitale e al titolo azionario

* pestione dei rischi e metedologie di centrollo a
supporto

= fatti di rilievo successivi alla chiusura del pericde

= evoluzione prevedibile della gestione e principali
rischi e incertezze.

Per quanto riguarda la Nota Integrativa si riportano qui

di seguito le Sezioni cui viene fatte rinvio al bilancio

censolidato:

SEZIONE CORRISPONDETE DI RIMANDO
DEL BILANCIO CONSOLIDATO

Parte B Sezione 10 - Attivita immateriali - Voce 100

Sezione descrittiva

Parte E Sezione 1 - Rischio di credito

Informativa di natura qualitativa

Parte E Sezione 2 - Rischi del consolidato prudenziale,
1.1 Rischio di credito

Informativa di natura qualitativa

Parte E Sezione 2 - Rischi di mercato
2.1 Rischio di fasso di interesse e rischio di prezzo A
portafoglio di negoziazione di vigilanza

Informazioni di natura qualitativa

Parte E 1.2 Rischi di mercato
1.2.1  Rischio di tasso di interesse e rischio di prezzo
- portafoglio di negoziazione di vigilanza

Informazieni di natura gualitativa

Parte E Sezione 2 - Rischi di mercato
2.2 Rischio di tasso di interesse e di prezzo -
Portafoglio Bancario

Informazioni di natura qualitativa

Parte E 1.2 Rischi di mercato
1.2.2  Rischio di tasso di interesse e di prezzo -
Portafoglio Bancario

Informazioni di natura qualitativa

Parte £ Sezione 2 - Rischi di mercato
2.3 Rischio di cambio

Informazioni di natura qualitativa

Parte £ 1.2 Rischi di mercato
1.2.3  Rischio di cambia

Informazioni di natura qualitativa

Parte E Sezione 4 - Rischio di liquidita

Informazioai di natura qualitativa

Parte E 1.4 Rischio di liquidita

Informazioni di natura qualitativa

Parte E Sezione 5 - Rischi operativi

Informazioni di natura qualitativa

Parte E 1.4 Rischi operativi

Informazioni di natura qualitativa
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_RISORSEUMANE .

La Banca al 31 dicembre 2021 & composta da 206 risorse, la cui ripartizione per categoria & di seguito riportata:

Nel corso dell’anno sono state complessivamente inserite
n. 24 nuove risorse, nello specifico nelle strutture, 1CT,
Affari
Banking Services, Direzione Commerciale e Direzione

Legali, Amministrazione e Finanza, Direzione
Operaticn della Divisione CQ, Direzione Crediti e Direzione
Commerciale defla Divisiohe Factoring.

Al fine di razionalizzare e semplificare ulteriormente
la siruttura organizzativa della Banca per conseguire
migliori risultati, presidio dei costi e dei rischi operativi,
la Banca ha promosso zleune modifiche organizzative,
sia proseguenda con 1'estensione det modelio divisionale
introdotto le scorso anno ad ulteriori aree della Banca, sia
con nuove iniziative di semplificazions ¢ razionalizzazione
organizzativa,

Nello specifico la Direzione Banking Services ha
completato I'adozione del modello divisionale e costituito
presidi ICT e Organizzazione nelle Divisioni CQ e
Factoring, riservando alla funzione ICT / Organizzazione di
defla Banca la gestione diretta delle tematiche tecniche e
organizzative a livello di Gruppo & contemporaneamente
delegando ai presidi neo-costituiti le attivita prettamente
riconducibili al business gastito (tipicamente di prodotto,
di applicazione della normativa specifica e di progetii ed
iniziative divisionali). La funzione ICT / Organizzazione
di Banking Services si assicura inoltre che le amonime
funzioni neile divisioni svolgano le proprie attivitd nel
rispetta delle pill generali Policy definite a livelio di
gruppo. Nel corso dei primi mesi dell'anno in corso
sono state semplificate zlecune aree della Divisione CQ
(costituzione di un'unica Direzione Commerciale “Rete”),
della Divisione Factoring {aree Crediti, Operations
e Specialisti di predotto), e della Direzione Finanza
{allargamento di responsabilitd della Direzione Tesoreria

Dirigenti 24 24
Quadri (D3 & QD4) 50 42
Altre personaie 132 132
Totale 206 198

e Finanza Strutturata) e della Direzione Banking Services
(costituzione di un'unica area di Back Office).

fella gestione della crisi collegata alia pandemia la
Banca ha continuato ad applicare misure di contrasto
alla diffusione dei contagi, promuovendo la continuita
operativa in remots, con le sole eccezioni legate
all'operativitd delle Filiali Banking e delle Funzioni pit
impaltati dalia gestione del’emergenza e in particolare
ICT, Logistica, Capitale Umano e Tesoreria. Dal mese di
luglio, progressivamente ¢ in coerenza con le disposizioni
sanitarie nazionali e reglonali per la prevenzione e il
contrasto alla diffusione del virus Covid 19, sono state
organizzate modalitd di smari working pill bilanciate
con la previsione di due giernate di lavore in remote e
tre giornate di lavoro in presenza nelle sedi della Banca,
per ciascuna seitimana, sempre con I'esclusione del
personale che svolge attivita non a contatto con i1 pubblico
e che svolge attivitd pil critiche rispatio alla gestione
dell'emergenza. E stato prorogato per un ulteriore anno il
programma di consulenza medica a distanza a favore di
futti i dipendenti del gruppo, gia organizzato nel corsc del
2020, per rispondere alle possibili difficoltsd di accesso
alla consulenza e alia prima assistenza madica.

Mel corso del primo semestre delllanno sono stati
organizzati diversi momentii di formazione professionale
sui temi normativi e regolamentari della Banca, sia
con docenti interni che esterni, che in parte sono stati
ripianificati per il secondo semestre acausa della situazione
di emergenza sanitaria. Inolire, sono stali progetiati ed
awiati specifici percorsi di formazione & coaching su temi
manageriali e professionali in particolare per la Direzione
Commerciale e per i neo-dirigenti. La formazione anche

nel secondo semestre ha visto il prosieguo dei percorsi di
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coaching individuale, di formazione relativa al perimetro
regolamantare & normativo, nonché ad aspetti tecnici
tinguistici, rivolti a tutto if personale del gruppo. Nel 2021 al
personale di Banca Sisterna sono state erogate 164 giornate
di fermazione in diminuzicne del 34% circa rispetto all'anno

precedente, a causa del rinvio e della riprogrammazione

in remoto di alcuni percorsi formativi e a causa della

realizzazione di un numero maggiare di interventi individuali
di formazione anche nel rispetto delle disposizioni volie al
contrasto della diffusione dellia pandemia.

L'etd media del personale della Banca & pari a 44 anni
per ghi uomini & 41 anni per lg donne. La ripartizione
per genere & sostanzialmente equilibrata (la compenente

maschile rappresenta il 51,5% del totalel.

- RISULTATI ECONOMICI " .

CONTO ECONCMICO (£ .000)

Margine di interesse 74.387 72.120 2,267 3,1%
Comimissioni nette 3216 14.747 (5.531) -37,5%
Dividendi a proventi simili 227 227 - 0,0%
Risultato netto dell'attivita di negoziazione 21 56 (35) -62,6%
Utile da cessione o viscquisto di attivitdpassivitd finanziarie 10.089 3,531 hER 5,9%
Risultato altre attivitafpassivita finanziarie valutate al FY 1.856 - 1.856 f.a.
Margine di intermediazione 95,796 96.681 (885) -0,9%
Rettifiche di valore netie per deterioramento di crediti - {10.719) (12,481} 1.762 ~14,1%
Risultato netto della gestione finanziaria 85.077 84.200 877 1,0%
Spese per if personale {23.100) (21.742) (1.358) 6,2%
Alire spase armministrative {25.195) (21.570) (3.625) 16,8%
Accantonamenti netli ai fondi per rischi e oneri {1.705) (2.520) 815 -32,3%
Rettifiche di valore su attivita materialifimmat. (1.683) (1.618) 35 -2,2%
Altri onerifproventi di gestione 407 232 175 75,0%
Costi operativi {51.176) (47.218) (3.958) 8,4%
Uitili (Perdite) da cessione di investimenti - 1.090 {1.090) -100,0%
Litili del'operativita comrente al lordo delle Imposte 33.801 38.072 (4.171) -11,0%
Imposte sul reddito d'esercizio (10.758) (11.951) 1.153 -10,0%
Ulile d'esercizio 23.143 26.121 (2.978) -11,4%

(*} Si rimanda per la spiegazione alla Sezione “Principi generali di redazione” contenuta nelie Politiche Contabili della presente relazione

L'esercizio 2021 si & chiuso con un utile pari a € 23,1
milioni in calo rispetto all'anne precedente, lenuic
conte che il 2020 includeva un utile di € 1,1 milioni
derivante dalla cessione del 25% del capitale sociale
della controflata ProntoPegno. Nenostante il difficile
contesto di mercato, il margine di intermediazione

ha mostrato una crescita del 5,8% grazie alla

maggior contribuzione della dlmsmne del pegno e
a un'ottimizzazione del costo della raccolta, che’ ha
compensato la contrazione dei marglm dE! credft
factoring. La crescita del margine é slata- asﬁcrbi
un incremento dei costi prevalentemente a suppoi‘to
delia crescita e al sostenimento dei volumi generati

dalle divisioni della Banca.
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MARGINE DI INTERESSE (€.000) SRSPR S R YR PR/ Yo R WITESY
Interessi attivi e proventi assimilati
Portafogli crediti 83.59¢ 87.620 {4.021) -4,6%
Factoring 57.765 64.528 (6.763) -10,5%
caQ 21.438 22.415 (977} -4 A%
Finanziamenti PMI Garantiti dallo Stato 4.398 677 3.719 >100%
Portafoglio titoli 1.775 1.872 (97} -5,2%
Altri interessi attivi 1.626 1.633 (7} -0,5%
Passivita finanziarie 3.521 4,223 {702} -16,6%
Totale interessi attivi 90.421 95.248 (4.827) -5,1%
Interessi passivi ed oneri assimilati
Debiti verso banche (460) 412) (48) 11,7%
Debiti verso clientela (12.660) (15.468) 2.808 -18,2%
Titoli in circolazicne (1.872) {7.060) 5,188 -73,5%
Attivita finanziarie {1.042} {188) (854) >100%
Totale Interessi passivi (16.034) (23.128) 7.094 -30,7%
Margine di interesse 74.387 72.120 2.267 3,1%

(*} Si rimanda per la spiegazione alla Sezione “Principi generali di redazione™ contenuta nelle Poliliche Conlabili della presents relazions

Il margine di interesse & in crescita rispetto al all'esercizio
precedente, per 'effetto di una riduzione del costo delia
raccolta. Gli interessi attivi hanno giovato del maggior
contributo della divisione det Pegno e della buona
performance legata ai finanziamenti PMI garantiti, erogati
a clienti del factoring.

{i contributo totale deifa divisione factoring, inclusa
la componente dei “finanziamenti PM! Garantiti dallo
Stato”, alla voce interessi attivi & stato pari a € 62,2
milicni, pari al 74% sul totale Portafoglio crediti come
al 31 dicembre 2020, cui vanno aggiunti la componente
commissionale legata al business factoring e i ricavi
generati da cessioni di credifi verso privati del portafeglio
factoring.

Nel terzo trimestre 2021, le stime delle percentuali
attese di recupero degli interessi di mora del factoring
e dei relativi tempi di incasso ufilizzati sono state
aggiomnate alla luce del progressiva censolidamento delfe
serie storiche; I'aggiornamento combinato di tali stime
ha portato ad un effetto negative sugli interessi attivi
pari a -€ 0,3 milioni. | risultati del medesime perioda

dell'esercizio precedente, invece, avevano beneficiato

delil'iscrizione di maggiori interessi attivi per € 1,0 milioni

derivante dall’aggiornamento della stime.

La componente legata agli interessi di mora azionati

legaimente al 31 dicembre 2021 & stata pari a € 21,5

mifioni (€ 21,6 milieni af 31 dicembre 2020):

* dicui-€ 0,3 milioni derivante dall'aggiornamento delle
stime di recupero e def tempi attesi di incasso (€ 1,0
milioni nel 2020);

= di cui € 11,7 milioni derivante dalle attuali stime di
recupero (€ @ milioni nel 2020);

= di cui € 10,1 milioni (€ 11,6 nel 2020) quale
compenente derivante da incassi netti nell’esercizio,
owero quale differenza tra quanto incassate nel
periodo, pati a € 17,5 milioni (€ 21,5 milioni nel
2020), rispetio a quanto gia registrato per competenza
negli esercizi precedenti. La voce nel 2020 includeva
incassi lordi da cessioni effeftuate a teszi per € 5,2
milioni, mentre nel 2021 gli incassi fordi da cessioni
sono stati pari a € 0,7 milioni.

L'ammeontare dello stock di inferessi di mora da azione

legale maturati al 31 dicembre 2021, rilevante ai fini del

medello di stanziamento, risulta pari a € 99 milioni (€ 98
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milioni alla fine del 2020), che raggiunge | € 169 milioni
includendo gli interessi di mora relativi a posizioni verso
i comuni in dissesto, componente su cui non vengono
stanziati in bilancio interessi di mora; il credito iscritio
in bilancio, secondo 'attuale modello contabile, & pari a
€ B1,5 milionk; 'ammontare degli interessi di mora
maturali € non transitati a conto economico & quindi pari
a € 117 milioni,

1l contributo degll interessi derivanti dai portafogli CQS/
CQP ammonta a € 21,4 mitioni, in lieve calo rispetto
alt'anno precedente, per effetto dei rimborso anticipato
di alcune posizion,

Rispetto al 2020 incide in medo positive la componente
di interessi derivanti dai finanziamenti garantiti dalla
Stato, concessi dalla Banca ai clienti del factoring, quale
misura di sostegno a fronte della pandemia Covid-19.

Le “passivild finanziarie” includone prevalentemente

i “ricavi’ derivanti dall’attivitd di finanziamento del

MARGINE COMMISSIONI (€ .000)

Comimissioni attive

poriafoglio titoli in pronti contro termine e in BCE a tassi
negativi, che contribuiscono per € 3,5 milioni.

Gli interessi passivi, diminuiti rispetto ait'anno precedente
grazie alle strategie di funding poste in essere, volte ad
un attento contenimento del costo della raccolta, hanno
dato un significative contributo positive al margine di
interesse complessivo. tn particolare, sono diminuiti gli
interessi da depositi vincolati verso ia clientela per effetio
della riduzione operata sui tassi del conto deposito ed
& diminuito il costo derivante dai titoli obbligazionari a
seguito del rimbarso integrale dal Senior bond di 175
milioni nell'ultimo trimestre del 2020, che la Banca ha
ritenuto opportuno rifinanziare con altre forme di raccolta
economicamente pill convenienti.

Lacomponente di interessi passivi maturati derivante dagli
strumenti AT1, classificata per la componente delle cedoie
liguidate nelle riserve di patrimonio netto, ammonta a
€ 2,3 milioni (€ 0,6 mitioni al 31 dicembre 2020).

122020 " “Deta€ . . Delta%.

Attivita di factoring 12,813 17.726 {4.913) -27.7%
Comm. attive - Offerta fucri sede CQ 4,503 2,388 2.115 88,6%
Crediti su Pegno (CA) 2 2 1 50,0%
Attivita di collection 1.235 1.138 a7 8,5%
Altre 538 3eb 173 47,4%
Totale Commissioni attive 19.082 21.619 (2.627) -11,7%
Commissioni passive

Coliocamanto portafogli factoring (1.426) (1.279) (147)

Coliocamento atri prodotii finanziari (1.988) (1.767) (221)

Prowigioni - offerta fuori sede CQ (5.717) (3.013) (2,704)

Altre (745) 813) 68

Totale Commissioni passive (9.878) {6.872) {(3.004)

Margine commissioni 8.216 14.747 {5.531)

Le commissioni nette, pari a € 9,2 milioni risultano in
calo, in quanto la riduziene del contribute del factoring
legato a incassi stracrdinariamente celeri.

te commissioni derivanti dal factoring debbono essere
lette insieme agli interessi attivi in quanto nell’attivita

factoring pro-solute & gestionalmente indifferente se

la redditivita sia registrata nella voce commissioni 0 = .

interessi.

Le commissioni relative ail'attivita di collection, correlate
al servizio di attivity di riconciliazione degli incassi di
fatture di terzi verso la P.A., sono in linea rispetto al
2020.
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Le commissioni attive “Altre”, includono commissioni
legate a servizi di incasso e pagamenic e a tenuta e
gestione dei conti correnti.

La voce Comm. Attive - Offerta fuori sede CQ si riferisce
alle provvigioni legate al business di origination CQ pari a
€ 4,5 milioni, che devono essere Jefte con le provwvigioni
passive di offerla fuori sede CQ, pari a € 5,7 milioni,
composta daile commissioni pagate agli agenti finanziari
per it collacamento fuori sede del prodotto CQ, inclusive
defla stima dei rappel di fine anno riconosciuti agli

agenti stessi e di commissiani a carico solo deila Banca.

UTILI (PERDITE) DA CESSIONE
O RIACQUISTO (€ .000)

La commissioni di collocamento dei prodotti finanziari
riconosciute a terzi sone riconducibili alle retrocessioni
a intermediari terzi per i collocamento del prodotto Si
Conta! Deposito in regime di passporting, mentre le
commissioni passive di collocamento portafogii factoring
sone legate ai costi di origination dei crediti factoting,
che sono in linea con it medesimo periodo dell’anno
precedente,

Tra le altre commissioni passive figurano commissioni

su negoziazioni titoli di terzi e commissioni dovute su

servizi di incasso e pagamento interbancari.

Utili realizzati su titoli di debito portafoglio HTCS 4,090 5.301 {1.211) -22,8%
Uiili realizzati su titoli di debito portafoglio HTC 458 340 118 34,7%
Utili realizzati su passivita finanziarie - 16 {16) -100,0%
Utili realizzati su crediti (ptf Factoring) 1.875 2.425 {550) -22,7%
Utili realizzati su crediti (ptf CQ) 3.666 1.449 2.217 >100%
Totale 10.089 9.531 558 5,9%

La voce Utili (perdite) da cessione o riacquisto include
gh ubili derivanti dalla gestione del portafoglio titoli
(HTCS e HTC di proprieta), pari a € 4,5 milioni, gli utili
netti realizzati su crediti factoring pari a € 1,9 milieni
{i cui ricavi derivano dalla ricessione di portafogli
crediti factoring verso privati}) e gli utili realizzati daila
cassione di portafegli CQ a terzi.

La voce "Risultato altre attivitd/passivitd finanziarie
valutate al FV" include la valutazione del titolo Junior
delia cartolarizzazione B3 IYA al suo fair value.

Le rettifiche di valare su crediti effettuate al 31 dicembre
2021 ammontano a € 10,7 milioni e risultano impattate
da un adeguamento di valutazione effettuato nel primo
trimestre 2021 pari a € 2,4 mitioni relativamente a una
porzione di fatture incluse nel perimetro di dissesto
di un ente locale che non sard ripetibile nei prossimi
trimestri e che sara in buona parte recuperata dagli

interassi di mora (gia quasi interamente riconosciuti dal

tribunale e mai contabilizzati a conto economico, come
tuiti gli interessi di mora riferiti agli enti territoriali
in dissesto), che saranno incassati al momento del
perfezionamento deli'acceorde fransattive con I'OSL
(Organo  Straordinario di  Liquidazione) avente ad
oggette le partite individuate dalla Banca ed in parte alla
chiusura del dissesto. Inoltre, il valore delle rettifiche
nel secondo trimestre 2021 era stato negativamente
impattate da un allungamento dei tempi stimati di
incasso sulle posizieni verso comuni in dissesto, a
seguito del riscontre di un aumento dei tempi medi di
uscita dal dissesto, che ha comportate un effetto one-
off pari a € 1,4 milieni. Alla data del 30 giugno 2021
la Banca aveva gia provveduto ad accogliere le maggiori
richieste di copertura comunicate dagli ispettori di
Banca d’ltalia a esito dell'ispezione condotta. Il costo
del rischio si & atiestato allo 0,40% rispetio allo 0,42%

del 2020,

=200~



SPESE PER IL PERSONALE (€ .000)

Salari e stipendi (18.373) (17.175) {1,198} 7,0%
Contributi e altre spese {3.491) (3.460) (30 0,9%
Compensi amministratori € sindaci {1.236) (1.107) {(129) 11,7%
Totale (23.100) (21.742) (1.358) 6,2%

Vincrements del costo del personale & prevalentemente dovute all’aumento del numero medio di risorse passate da

192 a 202 & ad adeguamenti salariali.

ALTRE SPESE
“381.12.2021 3
AMMINISTRATIVE (€ .000) AN e e R
Consulenze {5.059) (3.943) (1.116) 28,3%
Spese informatiche t5.311) (4.987) (324) 6,5%
Altivita di servicing e collection {3.070) (2.951) (119} 4,0%
Imposte indirette e tasse {2.518) {782) (1.736) = 100%
Assicurazioni {464) {468) 4 -0,9%
Altre (638) (353) (285) 80,7%
Spese inerenti gestione veicoli SPV fA68) (537} 62 -12,8%
Spese outsourcing e consulenza {391) (364) 27) 7,4%
Noleggi e spese inerenti auto {716} (5486) (170) 31,1%
Pubblicita e comunicazione (1.225) (400) (825} >100%
Spasa inerenti gestione immabili e logistica {1.022} (1.015) {6) 0,6%
Spese inerenti il personale {121) {60) 61) >100%
Rimborsi spese e rappresentanza {355) (302) {53} 17,5%
Spese infoprovider (701) (514) (187} 36,4%
Contributi associativi (337) (288) {49) 17,0%
Spese di revisiona contabile (235) {240) 5 -2,1%
Spese telefoniche e postali (268) {193) (65) 33,7%
Cancelleria e stampati 122) (16) (6) 37,5%
Totale costi funzionamento (22911) (17.960) (4.951) 27,6%
Fondo di risoluzione (2.284) (2.007) (277} 12,8% _
Oneri di integrazione - {1.603) 1.603 —100,0%'-':-
Totale (25.195) (21.570) (3.625) 16,8%
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Le  spese  amministrative  sono  aumentate

principalmente per costi strettamente legati ai
business in cui opera |la Banca, ovvero nel corso
del 2021 sono stati sostenuti maggiorl spese legalf
riferibili alla gestione dei i recuperi legali di crediti
& interessi di mora verso debitori della PA italiana e
spagnola ed aumentato il coste connesso all’origination
del prodotto CQ. Nell'esercizio 2021 sono inoltre
incrementati gli investimenti in pubblicitad per eventi
& sponsorizzazioni.

Le spese informatiche sono composte dai costi per
servizi offerti dall’outsourcer informatico fornitore dei
servizi di legacy e dai costi legati all'infrastruttura IT,
che sono in aumento rispetto al 2020 e di maggiori

dotazioni di hardware e software per sostenere I"attivitd

di lavoro in modalita agile.

Lincremento della voce Spese inerenti gestione
immobili e logistica & legato invece all'acquisto
dell'immobile ad uso funzionale di Roma.

Il fondo di risoluzione rispeito all’anno precedente
ha richiesto un contribito ancora superiore di € 0,3
milioni, pari a € 2,3 milioni.

Le rettifiche di valore su attivitd materialifimmateriahi
sono il frutto dei maggior accantonamento su immobili
ad uso strumentale oltre che I'ammortamento del
“diritto d'uso” dell’attivith oggetto di leasing, a seguito
dell’applicazione deil'IFRS16. .

Gli aitri proventi includono il rilascio debe stime di
costi accantonati effettuate nel precedente esercizio

nen pervenuti nel corse del 2021 per € 0,9 milioni,
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| PRINCIPALI AGGREGATI PATRIMONIALT =+~

VOCI DELLATTIVO (€.000) +31.12,2021

:D_eltafi_- 'D_e'lt'-a. %

Cassa e disponibil it liquide 168.902 66.253 102.649 >100%
Attivita finanziarie valutate al FV con impatto 8,368 2.353 6.015 >100%
a conto economico
Attivita finanziarie valutate al FV con impatto 451,261 430,966 20,295 4,7%
sulla redditivitd comptessiva
Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 2.917.200 3.007.535 (90,335} -3,0%
a) crediti verso banche 33.141 24,288 8.852 36,4%
b1) crediti verso clientela - finanziamenti 2,700,017 2.535.382 164.635 5,5%
b2) crediti verso clientela - titoli di debito 184.042 447 864 (263.822) -58,9%
Partecipazioni 45,250 45,250 - 0,0%
Attivita materiali 4,499 5.427 (928) -17,1%
Attivita immateriali 3,980 3.932 48 1,2%
di cuir awiamento 3.920 32,3585 (28.435} -87,9%
Attivita fiscali 10.973 8.835 2.138 24,2%
Altre attivita 39.740 18.150 21.550 >100%
Totale deli'attivo 3.650.173 3.588.741 61.432 1,7%

{*] A partire dal 31 dicembre 2021 {utli i crediti "a vista” nelle forme tecniche di conto corrente e depesito presso le banche precedentemente
classificat] nelia voce 40%), & previsto vangano classificatt nella voce 10, pertanto si & prowvedito a rlskassificare i dati ai 31 dicembre 2020

Il 31 dicembre 2021 si & chiuso con un tetale attivo in
aumento del 1,7% rispetto al fine esercizio 2020 e pari a
€ 3,7 miliardi di eurc.

{l portafoglio titoli corrispondente alla voce Atlivila
finanziarie walutate al fair vaiue con impatto sulla
redditivitd complessiva (di seguito "HTCS” owera “Held
to collact and Sale") delta Banca & in aumento rispetto
al 31 dicembre 2020 e resta prevalentemente composto
da titoli di Stato Italiani con una duration media pari a
circa 31,4 mesi {la duration media residua a fine esercizio

2020 era pari a 14,8 mesi), in linea con la politica di

investimento del Gruppo. 11 valore di bilancio det titoli
di stato compresi nel portafoglio HTCS ammonta ai 31
dicembre 2021 a € 446 milioni {€ 425 milioni al 31
dicembre 2020), e ia relafiva riserva di valutazione a fine
periode & negativa ¢ pari a €3,6 milioni al lordo dell'effetto
fiscale. 1f portafoglio HTCS, olire ai titoli di stato, include
anche 200 quote di partecipazione in Banca d'italia
per un controvalore di €5 milioni e le azioni del titolo
Axactor Norvegla, che al 31 dicembre 2021 presenta una
riserva negativa di fair value pari a € 0,05 milioni, perun

conirovalore del titelo di fine periodo pari a € 0,5 milioni.
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CREDITI VERSO CLIENTELA (€.000}

Factoring 1.435.788 1.443.914 {8.126) -0,6%
Finanziamenti CQS/CQP 931.767 933.873 {2,106) -0,2%
Crediti su pegno - - - n.a,
Finanziamenti PMI 160.075 74,409 85.666 >100%
Conti correnti 156,840 62.522 94,3128 =100%
Cassa Compensazione e Garanzia 9.147 12.639 (3.492) -27,6%
Altri crediti 6.400 8,025 (1.625) -20,2%
Totale finanziamenti 2.700.017 2.535.382 164,635 6,5%
Titoll 184.042 447,864 (263.822) -58,9%
Totale voce crediti verso clientela 2.884.059 2.983.246 (99.187) -3,3%

La voce crediti verso clientela in Attivita finanziarie
valutate al costo ammortizzato (di seguito HTC, owvero
“Held ta Colfect™), & composta dai crediti rappresentanti
finanziamenti verso la clientela e dal portafoglio titoli
detenuti sine alla scadenza.

Gl impieghi
vace “Totale finanziamenti”, escludendo pertanto le

in essere sul factoring rispetto alla
consistenze del portafoglio titoli, risultano pari al 53% (il
57% a fina esercizio 2020}. 1 volumi generati nell'anno
si sono altestati a € 3.611 milioni (€ 3.101 milioni al
31 dicembre 2020).

[ finanziamenti nella forma tecnica di CQS e CQP
sono in linea con la fine del precedente esercizio

prevalentemente a seguito della cessione di portafogli

originati dalla Bance; rispetto all’anno precedente i
valumi erogati hanno avuto una leggera flessions per
effetto di minori portafoghi acauistati; i volumi originati
direttamente sono invece cresciuti da 37 a 85 milioni di
euro rispetto al 2020.

Gli impieghi in finanziamenti a piccole medie imprese
garantiti dalle Stato crescono a seguito di nuove
erogazioni effettuate con garanzia SACE e Fondo PMI, si
attestang a € 160,3 milioni,

La voce “Titoli® HTC & composta integralmente da titoli
di Stato italiani aventi duration media part a 30,9 mesi
e per un importo pari a € 184 milioni; la valutazione al
mercato dei titoli al 31 dicembre 2021 mostra un fair

valug positivo di € 1,6 milioni.
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Di seguito si mostra ia tabella della qualita del credito della voce crediti verso clientela escludendo le posizioni verso

titali,
STATUS (£.000)
Sofferenze 52.354 169.100
Inadempimenti probabili 147.43] 36,693
Scaduti 50,377 108.598
Deteriorati 250.162 314.391
Bonis 2.337.945 2.448.801
Stage 2 134,159 102.858
Stage 1 2.203.786 2.345.343
Totale crediti verso clientela 2.588.107 2.763.192
Rettifiche di valore specifiche 45,151 59,201
Sofferenze 25,240 47.555
Inadempimenti probabili 19.476 11.065
Scaduti 435 591
Rettifiche di valore di pottafoglio 8.787 6.755
Stage 2 781 560
Stage 1 8.006 6.195
Totale retiifiche di valore 53.938 65,956
Esposizione netta 2.534.169 2.697.238

Uincidenza dei creditf deteriorati lovdi sul totale portafoglio
& in aumento a 11,4% rispetio al 9,7% del 31 dicernbre
2020, a seguito dell'incremente dei crediti  scaduti,
prevalentemente riconducibile all’'entrata in vigore della
nuova deflnizione di default dal 1.1.2021 ("New DoD"%
lo scaduto & legato at portafoglio factoring pro-soluto verso
la PA. e rappresenta un dato fisiologico del settore, che
coentinua, al di 14 delle nuove regole tecniche utilizzate per
rappresentare il cato ¢f scadirto ai fini regolarentari, a non
rappresentare particolari criticita in termini di qualita del
credito e probabilita di recupero.

Uincremento delle sofferenze & dovuto 3 una riclassificazione
in tale voce, richiesta da Banca d'ltalia durante |'ispeziona
ordinaria recentemente condotla, delle esposizioni verso enti
locali in dissesto, che il Gruppo aveva fino ad ara classificato
nelle inadempienze probabili in quanto, ai sensi del TUEL,
fino allaccettazione della transazione proposta dall'OSL
il credite non rientra nella procedura di liguidazione.
Tale riclassifica non ha impatti sui ratio prudenziali, né

sulla qualita del credito che il Gruppo andrd ad incassare

integralmente a fine dissesto, comprensivo degli interessi
di mera fino a guella data maturati @ nan iscritti a conte
economico. 1 coverage ratio def crediti deteriorati & pari al
18,8%, in crescita rispetto al 18,0% del 31 dicembre 2020,
Lavooe Attivita materiali include i| diritto d'uso dell"immobile
sito & Milano, adibito fra le altre cose, anche agli uffici di
Banca Sisterna. Gil altvi costi capitalizzati includono mobili,
arredi, apparecchi e attrezzature T, oltre che i diritto d'uso

relativo ai canoni affitto filtali e auto aziendali.

La voce atlivitd immateriali include awiamenti per um;™
P

4 s
= Pawiamento riveniente dalla fusione per incorporazione

importo pari a € 3,9 milioni cosl suddivisi:

della ex-controllata Solvi S.r.l., awenuta nel |
2013 per € 1,8 milioni;

* Jawiamento peneraiosi dall’acquisizione di Ailéntide.

o150 dei

S.p.A. perfezionata il 3 aprile 2019 per € 2,1 milioni.
A fine 2020, Banca Sistema ha sottoscritto una pertnership
paritetica con EBN Banco de Negocios S.A., entrando nel
capitale sociale di EBNSISTEMA Finance S.L., entrando

cosl nel mercato spagnolo del facloring, lingresso di
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Banca Sistema In EBNSISTEMA & awenuto attraverso
la sottoscrizione di un aumento di capitale di 1 milicne,
a seguito del guale Banca Sistema detiene il 50% della
societd con sede legale a Madrid. Ucbiettivo della joint-
venture & di sviluppare |'attivitd nel segmento factoring
Pubblica Amministrazione nella penisola iberica, con una
attivita prevalente nell'acquisto di crediti sanitari. Mel 2021
la sccieta EBNSISTEMA ha acauistato crediti per € 240
milioni (50% di pertinenza del Gruppol,

La voce Altre attivita & prevalenternente composta da partite

in corse di lavorazione a cavalio di periodo e da acconti di

imposta.

Al 31 dicembre 2021 Ia vece include i crediti d'imposta

da “Eco-Sisma bonus 110%” legato al credito d'imposta
generate a fronte di specifici interventi in ambito i
efficienza energetica e sicurezza antisismica e detraibile con
urraliguota del 110% in cingue anni par un importo pari
a € 16,5 milioni, prodotio che fa Banca, nellambito dello
scenario caratterizzato dall'attuazione del Decreto Rilancio,
emanate @ maggio 2020, ha introdolto, in modo melto
prudente e con obiettivi di turnover limitati, tra | prodotii

offerti dalla Divisione Factoring.

Di seguito si forniscono | commernti ai principali aggregati del passivo di stato patrirnoniale.

VOCI DEL PASSWO E DEL

PATRIMONIO NETTO (€ .000) ik 'Dmtm m A
Fassivitd finanziarie valutate al cosio ammortizzato 3.219.805 3.202.631 17.174 0,5%

a) debiti verso banche 580.991 B19.600 (238.009) -29,1%

b debiti verso la clientela 2,638.814 2.253.541 385.273 17,1%

¢} titoli in circolazione - 130.090 (130.000) -100,0%
Passivita fiscali 14,173 16.645 (2.472) -14,9%
Altre passivita 127.425 136.007 (8.582) -65,3%
Trattamento di fine rapports del personale 3360 3.374 (14} -0,4%
Fondi per rischi ed oneri 28.340 27.636 5704 25 2%
Riserve da valulazione (2.986) 1.386 (4.372) <100%
Riserve 181.762 162.524 19.238 11,8%
Strumenti di capitale 45,500 8,000 37.500 >100%
Capitale 9.651 8,651 - 0,0%
Azicni proprie (-) - (234) 234 -100,0%
Utile di periodo { d'esercizio 23.143 26.121 (2.978) -11,4%
Totale del passive e del patrimonio netto 3.650.173 3.588,741 61.432 1,7%

(*} Si rimanda per la spiegazione alia Sezione "Principl generali di redazione” contenuta nelle Politiche Contabili defla prasente relazions

La raccolia “whofesale”, che rappresenta il 26%
(il 37% al 31 dicembre 2020) circa del totale, si

& ridotta in termini assoluti rispetto a fine esercizio

2020 prevalentemente a seguito del decrementa

deila raccolta interbancaria e dei finanziamenti BCE,
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I LR oN 31122021 31122020 - Deta€ . Delta%
Debiti verso banche centrali 540,095 689,686 -148.591 -21,70%
Debiti verso banche 40.8596 129.315 -88.419 -68,40%
Conti correnti e depositi liberi 40,897 125.178 -84.281 -67,30%
Depositi vincolati passivi vs banche 0 a o n.a.
Finanziamenti vs altri istituti -1 0 -1 0,00%
Altri debiti vs banche 0 4137 -4,137 -100,00%
Totale 580.991 819.001 -238.610 -29,10%

La voce "Debiti verso banche” si riduce del 29%,

rispetto al 31 dicembre 2020, a seguito di minor ricorso

al mercato interbancario; la voce “Debiti verso banche
centrali” si riduce del 22%, rispetto al 31.12.2020, a

31122021 31

seguito del rimborse delle operazioni di rifinanziamento
PELTRO. | finanziamenti in BCE sono garantiti da titali
ABS della cartolarizzazione CQS/CQF, titoli di Stato,
crediti CQS/CAP e alcuni crediti factoring,

DEBITI VERSO CLIENTELA (€.000) 122020 0 .Delta€ Deta%
Depositi vincolati 1.387.416 1.216.523 170.893 14,0%
Finanziamenti (pct passivi} 249,256 235,230 14.026 6,0%
Confi correnti 806,766 639.546 166.220 26,0%
Debiti verso cedenti 56.012 75.021 (19.009) : -2h,3%
Altri debiti 140.364 87.221 53.143 60,9%
Totale 2.638.814 2,253,541 385.273 17,1%
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La voce contabile debiti verso clientela aumenta rispetto
a fine del precedente esercizio & fronte, principalmente,
di un incremento della raccolta da conti correnti e
depositi vincolati, Lo siock di fine periodo dei depositi
vincolati mastra un incremento deé 14% rispetto 2 fine
esercizio 2020, registrando una raccolia netia positiva (al
netto dei ratei su interessi maturati) di € 171 milioni,
prevaleniementa riveniente dal canale estero; 1a raceolta
lorda da inizio anng & stata pari a € 1.078 milioni a fronte
di prelievi pari a € 907 milioni.
La woce Debiti verso cedenti include debiti refativi ai
crediti acquistati per la parte non finanziata.
'ammontare dei prestiti obbligazionari emessi si & ridotto
rispetto al 31 dicembre 2020 per il rimborso del senior
bond di € 90 milioni scadute a maggio, parzialmente
compensato dall'incremento  delie quote senior ABS
finanziate da investitori terzi.
| prestiti obbligazionari emessi al 31 dicembre 2021 sono
i seguenti:
= prastito subordinato computabile a TIERY per € 8
milieni, con scadenza perpetua e cedola fissa fino al
18/06/2023 al 7% emesso in data 18/12/2012 e
18/12/2013 (data riapertural;
= prastito subordinato computabile 2 TIER1 per € 37,5
milieni, con scadenza perpetua e cedola fissa fine al
25/06/2031 al 9% emesso in data 25/06/2021.
| prestiti subordinall computabili a TIER2 sono stati

oggetto di rimborso anticipaio a fronte di un'emissicne

simultanea, per pari
subordinata Additional Tier 1 (AT1). Si fa presente che

per le loro caratteristiche prevalenti, tulti ghi strumenti

importo,  di  un'obbligaziona

AT) sono classificati, a partire dal corrente esercizio,
nella voce 140 "Strumenti di capitale” di patrimonio
netto (compresi quindi gli € 8 milioni precedentemente
classificati nelle passivitad finanziarie).

Il fondo risehi ed oneri, pari a € 28,3 milioni, include
un fondo per passivila possibili rivenienti da acguisizioni
passate pari a € 1,1 milioni, la stima di oneri inerenti
al personale riferiti principalmente alla quota di bonus
di competenza dell'anno, alla guota differita di bonus
maturata negli esercizi precedenti ad alla stima del
patto di non concorrenza complessivamente pari a € 7,4
milioni. 11 fondo include inoltre una stima di oneri legati
a possibili passivita verso cedenti non ancora definite per
€ 6,7 milioni e una stima di altr oneri per contenziosi e
controversie in essere per € 2,6 milioni. Inoltre & incluso
il fondo per sinistri e la coperiura della stima dell'effetto
negativo legato a possibili rimbersi anticipati sui portafogli
CQ acquistati da intermediari terzi {pre-payment) e sui
portafogli ceduti, per un importo pari a € 7,0 milioni.
Lavoce Altre passivita include prevalentemente pagamenti
ricavuti a cavallo di periodo dai dehitori ceduti e che a
fine periode erano in fase di allocazione e da partite in
corso di lavorazione ricondotte nei giorni successivi alla
chiusura del perindo, oltre che debiti verso fornitori e
debiti tributari.
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. 'ADEGUATEZZA PATRIMONIALE =

Di sepuito vengono fornite {e informazioni provvisorie sul patrimonio di vigilanza e sulla adeguatezza palrimoniale di

Banca Sistema.

FONDI PROPR! (€.000) E COEFFICIENT] PATRIMONIALI 31122021 - 31 (

Capitale primatio di classe 1 (CET1) 197.634 188.367
ADDITIONAL FIERL 45.500 8.000
Capitale di classe 1 (T1) 243.134 198,367
TIERZ 0 37.500
Totale Fondi Propri (TC) 243.134 233.867
Tolale Attivit ponderate per il rischio 1.504.323 1.289.079
di cui rischio di credito 1,332.507 1.116.262
di cui rischio operative 171.816 172.817
Ratio - CET1 13,1% 14,6%
Ratio - T1 16,2% 15,2%
Ratio - TCR 16,2% 18,1%

It {otale dei fondi propri al 31 dicembye 2021 ammonta
a 243 milioni di euro ed include P'utile d'esercizio al
netto dell'ammontare della stima dei dividendi, pari a
un pay out del 25% del risultato. Il CET1 include una
riserva negativa derivante dalla riserva OCI su fitoli per
£ 2,4 milioni (positiva per € 1,8 milioni al 31 dicembre
2020) e degli interessi su AI'L cresciuti a seguilo
dell’emissione di 37,5 milioni effettuata nel mese di
giugno 2021,

Uincremente delle attivity ponderate per il rischio

rispetto al 31 dicembre 2020 & scstanzialmente

ticonducile all'aumento delle esposizioni deteriorate

per effetto deli'introduzione della nuova definizione di

default & maggiori esposizioni verso imprase.

In data 23 febbraio sono stati comunicati i nuovi requisiti

patrimoniali individuali di Banca Sisterna:

= coefficiente di capitale primario di classe 1 (CET1
ratio) pari al 10,50%;

« poefficients di capitale di classe 1 (TIER] ratig) pari
al 12,00%;

= coafficiente di capitale totale (Total capital ratio) pari
al 14,00%.
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ALTRE INFORMAZIONI

Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari

Ai sensi dell’art 123-bis, comma 3 del Decreto
1998 n. 68, & stata

predisposta la “Relazione sul governo societario e

legislativa 24 febbraio

gli assetti proprietari”; il documento, pubblicato

Relazione sulia remunerazione

Ai sensi dell'art, 84-quarter, comma 1, dei Regoiamento
emittenti, attuativo del Decreto legislativo 24 febbraio
1998 n.
sulla

58, & sfata predisposta la “Relazione

remuneraziong”; i documento, pubblicato

Attivita di ricerca e sviluppo

congiuntamente al  bilancio  dell’esercizio chiuso
al 31 dicembre 2021, & disponibile nella sezions
Banca Sistema

“Governance” del sito internet di

{www.hancasistema.it).

congiuntamente al bilancio dell’esercizio chiuso
al 31 dicembre 2021, & disponibile nefla sezione
Banca Sistema

“Governance” del site internet di

(www. hancasistema.it).

Nel corso del 2021 nen sona state svolte attivita di ricerca e di sviluppo.

Attivitd prospettiche e nuove iniziative

In coerenza con i valori e la cultura aziendale nonché
con le attivith giad in essere sotto il profila della
sostenibilita, it Gruppe Banca Sistema sta proseguendo,
su base volontaria, un percorso sirutturats finalizzato

a definire un posizionamente sui temi ESG, con

una rendicontazione di sostenibilith allineato alle
best practice di settore e alle principali linee guida
internazionali nonché un piano di azioni volto a
identificare percorsi di miglioramento del proprio profile

di sostenibilita.

7 OPERAZIONI CON PARTI: CORRELATE.

Le operazioni poste in essere con parti correlate e soggetti
connessi, incluso il relativo iter autorizzativo e infermativo,
sono disciplinate nella “Procedura in  materia di
operazioni con soggetti collegati” approvata dal Consiglio
di Amministrazione e pubblicato sul sito internet della

Capogruppo Banca Sistema S.p.A..

Le operazioni effettuate dalle societd del Gruppo con parti
correlate e soggetti connessi sono state poste in essere
nell'interesse della Societa anche nall'ambito dell'ordinaria
operativits; tali operazioni =ono state attuate a condizioni di
mercaio e comunque sulla base di reciproca convenienza

econamica e nel rispetic delle procedure,

OPERAZIONI ATIPICHE O INUSUALL -

Nel corso dell'ssercizio il Gruppo non ha effetiuato aperazioni atipiche o inusuali, cosi come definite nalla

Comunicarzione Consob n. 6064293 del 28 luglic 2006.
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_ FATTI DI RILIEVO SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO .+

Si rimanda al cortispondente  paragrafo della Banca Sistema che qui si intende integralmente

Relazione sulla gestione consolidata del Gruppo riportato,

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE E PRINCIPALI RISCHI E INCERTEZZE

Si rimanda al corrispondente paragrafo  della Banca Sistema che gui si intende integralmente
Relazione sulla gestione consolidata del Gruppo riportato,

" PROGETTO O DESTINAZIONE DELUUTILE DIESERCIZO.

Signori Azionisti,

Vi sottoponiamo per i'approvazione i bilancio relativa = a Utilf portati a nuove, il residuo pari & Euro

all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 che evidenzia 17.3562,625,70.

un utile di periode di Euro 23,142.841,44 Non viene effettuato alcun accantonamento alla Riserva
Quanto al riparto dell'utile Vi proponiamo di destinare: Legale in quanto sono stati raggiunti i limiti stabili

* a Dividendo Eura 5,790.315,74; dall'articolo 2430 del c.c.

Milano, 11 marzo 2022
Per il Consiglio di Amministrazione

il Presidente L'Amministratore Delegato

Luitgard Spbgler Gianluca Garbi

e AAAL
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- STATO PATRIMONIALE

{Importi espressi in migliaia di Eura)

Voci defl'attivo

**)

10. | Cassa e disponibilith liquide 168.801.542 66.253.066

20. | Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto econamico 8.368.222 2.353.445
¢) alire altivita finanziarie abbligatoriamente valutate al fair value 8368222 2.353.445
30. | Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivith complessiva 451.261.178 430,965,635
40, | Ativits finanziarie valutate al costo ammartizzate 2.917.199.997| 3.007.534.891
a) crediti verso banche 33.141.i28 24.289.093| (*+}
b} crediti verso clientela 2,884.058.865 2.983.245.792
70. | Partecipazioni 45,250.000 45,250,000
80, | Aftivita material! 4.498.696 §5.426.963
90. | Aftivitd immateriali 3.979.831 3,931,911
i cuf:
aiviamento 3.819.700 3.818.700
100, | Attivita fiscali 10.972.044 8.835.232
a) correntf 746.523
b) anficipate 16.226.6521 8.836.232
120, | Altre attivita 39.741.452 18,189.979
Totale Attiva 3.650.172.962 | 3.588.741.122

("*} 8l rimanda per 'a spiegazione alla siccessiva seziong “Parta relativa alle principali vee! dal Prospetti Contabili" contenuta nelle Politiche Contabif
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Voci del passivo e del patrimonio netto : 31122021 i 31122020 _. :
10, Passivita finanziarie valutate al costo amimertizzato 3.219,805.217 | 3.202.:631.042
a) debitf verse banche 580,991,155 813.000.552
b) debiti verso la clienteia 2.638.814,062 | 2.253.540.906
o} Hitodi in circofazione 130.089.584 (%)
60. | Passivita fiscali 14,172,528 16.644.951
a) correntl 1.995.302
b} differite 14,172,528 14.648.649
80, | Altre passivita 127,426,600 136.006.687
90, | Trattamento di fine rapporto del personale 3.359.656 3.373.701
100. | Fondi per rischi 2 oneri: 78.340.226 22,636,456
a) impegni e garanzie rilasciate 39.068 25923
) altri fondi per rischi e oneri 28.301.158 22,610,533
110. | Riserve davalutazione (2.985.650) 1.386.179
130, | Strumenti di capitale 45.500.000 8.000.000] (%
140, | Riserve 142.661.850 123.423.908( (9
150, | Sovrapprerzi di emissione 36,100,168 35,100,168
160, | Capitale 9.650.526 9.650.526
170. Azioni proprie (=) (#33.632)
180, | Utile d'esercizio 23,112.841 26.121.135( (%)
Totate dei Passive e del Patrimonio Netto 3.650.172.962 | 3.588.741.122

{*) 5i rimanda per la spiegarione alla siccessiva sarione “Farte relativa alle principali voci dei Prospetil Comdabili” contenuta rells Politiche Contabill

~215-




~ - CONTO ECONOMICO -

Voci

90.422.722

{Imparti esprasst in migliaia di Euro)

95,247,332

10. | Interessi attivi e proventi assimiati
di cui: interesst attivi calcelati con il metode dell'interesse effettivo 89.980.541 93.444.182
20. | Interessi passivi ¢ oneri assimilati {16.035.269) (23126855 | {*)
30. | Margine di nteresse 74.387.453 72.120.473
40, | Commissioni attive 19,092,499 21,618,986
50. | Comenissioni passive (9.876.131) {6.871.488)
60. | Commissioni netle 9,216,368 14.747.498
70. | Dividend! e proventl simili 226.667 226667
B0, | Risultato netio dell-attivita di negoriazione 20.590 5,509
100. | Utlli (perdite) da cessione & rlacquisto di: 10.088.8381 9.530.788
a) attivita finanziavie valulate al costo ammartizzato 5,899,250 4,213,650
B atitvitd finanziarfe valiate al fair value con fmpatto sulla redditivitd cormplessiva 4.089.631 5.301.079
¢) passivita finanziarfe 16,169
110. | Risultatonetto delle altre attivita e passivith finanziare valutate al fair value 1.855.893
con Impatto a conto economice
) allre attivitd finanziarie obbligatoriamente valulate af fair value 1.855.8593
120. | Margine di intermediazione 95,795.852 96.680.945
130. | Retiifichefriprese di valore nette per rischio di credito di: (10.715.169) (12.480.750)
a) attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato (10,743.126) | (12.428.581}
b) attivita finanziarie waiutate af fair value con fmpalio sulla readithita complessiva 27.957 (52,169}
140. | Utili'perdite da modifiche contrattuali senza cancellazioni (3.709) -
150. | Risultato netto della gestione finanziaria £5.076.974 84.200.195
160. | Spese amministrative (48.295.107) {43.312.698)
a) spese per il personale (23.100.350) | (21.742.327}
b) altre spese amministralive (25.194.717) | (21.570.371}
170. | Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri (1,705,300 (2.520.150)
a) impegni e garanzie rifasciate (13.145} 17.667
b) aitri accantonamenti netti (1.692 155) (2.537.817}
180. | Rettifichefriprese di valore nette su attivita materiali (1,675.219) {1.616,526)
190. | Rettificheftiprese di valore nette su attivitd immateriali (7.797) {809)
200. | Aliri onerlproventi di gestione A07.12% 232514
210. | Costi operativi (51.176.294) (47.217.669)
250. | Utili (Perdite} da cessiona di investimenti 1.090.000
260. | Utile {Perdita) della operativith cotrente al lordo delle imposte 33.900.680 38.072.526
270. | Imposte sul reddite dell'esercizio dell'opsrativitd conente (10.757.839) (11.951.351) { (%}
280. | Utile della operativith corente a! nette delle imposte 23.142.841 26,121,135
300, | Utile d'esercizio 23,142,841 26,121.135 | %}

{*} Si imancia per lr spiegezions alla successiva sezione “Parle relativa alle principali vook dei Prospelli Contabili” contenuta neile Politiches Contabili
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" PROSPETTO DELLAREDDITIVITA COMPLESSIVA

(tmporti esprassi in Eurp)

10. | Utile (Percita} d'esercizio 23.142.841 26.121.135 | (M

Altre corponenti reddituali al nette delle imposte senza rigiro a conto economico
70. | Piant a baneficl defintti [29.697) {36.798)
Altre componenti reddituali al netto delle impaoste con rigiro a conto economico
140, | Attivitd finanziarie (diverse dai titoli di capitale) valutate al fair value con Impatto {4.342.132) 1,144011
sulla redditivita complassiva
170. | Totale altre componenti reddituali al netto delte imposte {4.371.829) 1.107.212
180, | Redditivit complessiva (Yoce 10+170) 18.771.012 27.228.347 | ()

(*) St rimanda per la spiegazions alla successiva sezlona "Farte retaliva alie principali vocl dei Prospetti Contabili™ contenula naliz Politiche Cordabili

-217-




PROSPETTODELLE VARIAZIONI

Importi espressi in migliaia di Euro

5 EL PATRIMONIO NETTO AL 31.12.2021

% E of w ay
T . A e 85 | 8
& i = £z S |8 E.Eesl sm. |25 B 5 o5
sl Bl § | osE | & |sBlsRlien B |sEi&| iR | &3
s} = i}
Capitaie:
a) azioni ordinarie 0.650.526 9,650.526 9,650,526
b} allre azioni
Sowapprezzl di enissione | 39.100.168 39.100.168 39.100.168
Riserve 123.423.909 1é3‘4-23,909 (449.5100 142 661.850
a) di uiili 123773764 | { 123.¥73.764 (1.658.632) 141.802.583
phale (349,855 {349.865) l209.122 B59.267
Riserva da valulazione 1.386.179 1.386.179 [4.371.829} | (2.985.650)
Strumenti d capitale 8.000,000 8.000.000 45,500,000
Azioni proprie (233.632) {233.632) 233632
Utile {Perdita) d'asarcizio 26.121.135(¢( 26.121.135 {6.433.684) 231428411 23142841
Patrimonio netlo 207.418.285 207.448.285 6.433.684) | (215.878) 18.771.012 | 257.069.735

{*} 51 rimanda per la spiegazione alla successiva seziona "Parte relativa alle principali voci del Prospetti Contabili” centenuta nelie Politicha

Contabili
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~ PROSPETTO DELLEVARIAZION|.

. DEL PATRIMONIO NETTO AL 31.12.2020 =

Importi espressiin mighala di Euro

it g § B
3 - bl e
I : rar | B
" =1 hnd s & S |, = | 2 S L
s Ll F | oz | 3B | T |%aiBelaizsEs |2R|2 S5 | 8
3 & 3 53 E |Eaige|Jnd| §Es |Be | S| 2B £
5 & ] U EE R E T s | = 5w o
k] =) g = :ﬁ i 8 g S.E O 8 E 8 ] T a
4 = a° = 52 ° Ela| @
Capitale:
a} azionl ordinarie 9.650.526 G.650.526 9.650,526
L) altre aziord
Soviapprezzl dl emissione | 39.100.168 35.100.168 39.100.168
Riserve 100.497.797| | | 100.497.797 | 22851504 74608 123,423,909
a) di utili 101.306.830 {{*) 101.306.880 | 22 851,504 {384.620) 123.773.764 (")
b) altre (BO9.083) {809.083) 459 778 {349.855])
Riserve da valutazione 278.968 278.968 1.107.211 1.386.179
Slrument! di capilale 3.000.000 () 8,000,000 8.000.000 (")
Auiont projris (233.632) {233.632) (233.622)
Ulile (Perdla) d'eserclzio 30,330,662 {(*) 30,330662 | 22851604 (7479158 26.121.135] 26.121.135(({
Palrimonio nelte 187.624.48% 187.624.489 (7.479,158) 74608 27228346 20_7.348.285

{*) Si rimanda per |a spiegazione alla successiva sezione "Parte relativa alle principali vost dei Prospetti Contabili” contenuta nelle Politiche
Contabili
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Imgorti espressi in Eure

A. ATTIVITA OPERATIVA

 RENDICONTO FINANZIARIO (m

‘31.12.2021",

IMPORTO
31112.2020

1. Gestione 43.340.137 53.081.736
*  Risultato d'esercizio (+/-) 23,142,841 26.121.135 )
= Plus/minusvalenze su attivitd finanziarie detenute per la negoziazione e sulle altre attivitafpassivita
finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economice (<+)
* Plus/minusvalenza su attivith di copertura (/+)
= Rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito (+/-) 10,743,126 12.428.581
* Rettifiche/riprese di valore nette su immobilizzazioni materiali ed immateriali (+-) 1.583.016 1.617.335
= Accantonamenti nettl a fendi rischi ed onari ed altri costiricavi (+/- 1.706.300 2.520.150
*  |mposte, tasse e craditi d'imposta non liguidati (+) (1.656.174) {261.165)
s Altrl agglustamenti (+/-) 7.822.028 10.6565.700
2. Liguidith generata/assorbita dalie attivita finanziarie 44.863.897 | 184.774.818
& Aftivita finanziarie detenule per ka negoziaziona
»  Aftivita finanziarle designate al fair vatue
®  Aftre attivith obbligatoriamente vatutate a! fair value (6.014.777) (2.353.445)
= Attivith finanziarie valutate al fair value con impatte sulla redditivith complessiva (24.667.372) | 126.524.842
®  Attivita finanziarie valutate al costo ammostizzate 33.735.111 59.083.732
*  Altre attivita {18.189.065) 1.519.689
3. Liquidita generata/assarbita dalle passivita finanziarie 8.845,409) | (200.931.036)
" Passivitd finanziarie valutate al costs ammortizzato 2.119.396 | (221.973.490)
*  Passivith finanziarie di negoziazione
= Passivitd finanziarie designate al fair value
¥ Altre passivith (10,964.805) 21.042.454 {*}
Liquidita netta generata/assorbita dall'attivita operativa 79.358B.625 36,925,518
B. ATTIVITA DI INVESTIMENTO
1. Liquidita generata da 1,884.430
® Vendite di partecipaziont 1.250.000
= Dividendi incassati su parteciparioni
® Vendite di attivita materiali 634.430
= Vendite di attivita immateriali
* Vendite di rami d'azienda
2. Liquidita assorbita da (297.307) | (28.128,438)
= Acquisti di partecipazioni (26.500.000)
*  Acquist di attivits materiali (61.565) (1.618,526)
® Acquisti di attivita immateriali (235.742) {11,912}
= Acquist di rami d'azienda
Liquiditd netta generatafassorbita dall'attivité di investimento {297.307) | (26.244.008)
C. ATTIVITA DI PROVVISTA
= Emissionifacquisti di azioni proprie
= Emissionifacquisti di strumenti di capitale 37.500.000
= Distribuzione dividendi e altre finalita (13.912.842)
Liquidita netta generatafassorbita dall'attivita di provvista 23,587,158
LIGUIDITA NETTA GENERATA/ASSORBITA NELUESERCIZIO 102.648.476 10.681.510
Riconciliazione - VOCI DI BILANCIO
Cassa e disponibilita Hquide ail'inizio dell'esercizio 66.253.066 55,671,556
Liquidita totale netia generatafassorbita nelf'eserclzio 102,648,476 10.681.510
Casea e disponibiiita liquide: eifetto della variazione dei cambi
Casea e disponibilita liquide alla chiusura dell'esercizio 168,901 542 66.253.066] (*%)

(*5**} 5} rimanda per la splegazione alla successiva sezione “Parle relativa alle principali vori dei Prospetti Contabill” contenuta nelle Politiche Contabili
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- POLITICHE CONTABILI =

[ A.1 - PARTE GENERALE j

SEZIONE 1 - Dichiarazione di conformitad ai principi

contabili internazionali

Il Bilancio d'esercizio di Banca Sistema S.pA. al 31
dicembre 2021 e redatto in conformitd ai principi
contabili internazionali — denominati 1AS/IFRS - emanati
dall'International Accounting Standarcls Board {IASE)
e le relative interpretazioni dell'infernational Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) e omologati
dalia Commissione Europea, comestabilito dal Regolamento
Comunitario n. 1606 dal 19 luglio 2002, recepito in Italia
allart. 1 del Decreto Legislativo 28 febbraio 2005 n. 38
e tenendo in considerazione |a Circolare di Banca d'ltalia
n. 262 del 22 dicembre 2005 & successivi aggiornamenti,
avents per oggetto gli schemi e le regole di compilazione
del Bilancio delle Banche.

I‘applicazione dei principi contabili internazionali &
"Quadro

sisternatico per la preparazione e presentazions del

stata effettuata facendo riferimento anche al

bilancio” (Framework).

In assenza di un principio o di una interpretazione

applicabile specificamente ad una operazione, altro evento

o circostanza, il Consiglio di Amministrazione ha fatto uso

del propric giudizio nello sviluppare e applicare un principio

contabile, al fine di fornire una informativa:

= rilevante ai fini delle decisioni economiche da partz
degii utilizzatori:

= attendibile, in modo che il bilancio:

- rappresenti fedelmente la situazione patrimoniale -
finanziaria, il risultato economico e i flussi finanziari
dellentitd;

- rifletta la sostanza economica delle operazioni, aliri
eventi e circostanze e non meramente |a forma legale;

- sia neutrale, ciod scevro da pregiudizi;

- sia prudente;

- sia completo con riferimento a tutti gli aspetti
rilevanti,

Consiglio  di

Nell'esercitare il giudizio descritto, il

Amministrazione della Banca ha fatto riferimento e

considerato I'applicebilits delle seguenti fonti, riportate in
ordine gerarchicamente decrescente:
= le disposizioni e le guide applicative contenute nei
Principi e .Interp.-‘etaziun] che trattano casi simili o
correlati;
= [e definizioni, | criteri di rilevazione e | concetti di
misurazione per la contabilizzazione delle attivita, delle
passivits, dei ricavi e dei costi contenuti nal “Quadro
sistematico™,
Mell’esprimera un giudizio il Consiglio di Amministrazions
pud inoltre considerare le disposizioni pidl recenti
emanate da allri organismi preposti alla statuizione dei
principi contabili che utilizzano un “Quadro sistematico”
concettualmente simile per sviluppare i principi contabili,
altra letteratura contabile & prassi consclidate nel settore.
Nel rispelto dell’art. 5 del D. Lgs. n. 38 del 28 febbraio
2005, qualora, in casi eccezionali, |'applicazione di una
disposizione prevista dai principl contabili internazionali
risulli incompatibile con la rappresentazione veritiera e
corretta della situazione palrimoniale, finanziaria e dej
risultato economico, la disposizicne non sarebhe applicata,
Mella nota integrativa sarebbero spiegati gli eventuali motivi
della deroga e la loro influenza sulla rappresentazione delia
situazione patrimoniale, di quella finanziaria e del risultato
economico.
Mel bilancio gli eventuali utili derivanti dalla deroga
sarebbero iscritti in uha riserva non distribuibile se non in
misura corrispondente al valore recuperaio, fuitavia non
sone state compiute deroghe all’applicazione dei pringipi
contabili 1AS/IFRS.
It bilancio & stato sottoposto a revisione contabile da parte
di BDO Halia S.p.A.

SEZIONE 2 - Principi generali di redazione

li Bilancio & redatto con chiarezza e rappresenta in
modo veritiero e corretto la siluazicne patrimoniale,
finanziaria, il risultato economico dell'esercizio, ie
variazioni del patrimonio netto e i flussi di cassa ed 2
costituite dallo stato patrimoniale, dal conto economico,
dal prospetto della redditivita complessiva, dal prospetio

delle variazioni del patrimonic netto, dal rendiconto
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finanziario e dalla nota integrativa,

I bilancio & corredato datla refazione degli amministratori
sull'andamento della gestione,

Se le informazioni richieste dai principi  contabili
internazionali e dalle disposizioni contenute nella
Circolare n. 262 del 22 dicembre 2005 e/o nei successivi
aggiornamenti emanati dalla Banca d'italia non sone
sufficienti a dare una rappreseniazione veritiera e corretta,
rilevante, attendibile, comparabile e comprensibile, nella
nota integrativa sono fornite informazioni complementari
necessarie allo scopo. Per completezza si segnala che nella
redazione del presente fascicolo di bilancio si & inoltre
tenuto conto dei documenti interpretativi e di supporto
all'applicazione dei principi contabili, vi compresi quelli
emanati in relazione alla pandemia Covid-19, dagli
organismi regolamentari e di vigilanza europel e dagh
standard setter.

Di seguito vengono indicati i principi generali che hanno
ispirato 1a redazione del conti di bilancio:

“ le valutazioni sono effettuale nella prospettiva

della continuita aziendale, dove si specifica che gl .

Amministratori non hanro ravvisalo incertezze che
possano generare dubbi su tale aspetto;

» | costi ed i ricavi sono rilevati secondo il principio della
contahilizzazione per competenza economica;

* per assicurare la comparabilita dei dali e delle
informazioni negli schemi di bilancio e nella nota
integrativa, le modalita di rappresentazione e di
classificazione vengono mantenute costanti nel tempo a
meno che it loro cambiamento non sia diretto a rendere
pill appropriata un'altra espesizione dei dati;

= ogni classe rilevante di voci simili viens esposta
distintamente negli schemi di stato patrimoniafe e
conto economico; fe voci aventi natura o destinazione
dissimile sono rappresentate separatamente a meno che
stano state considerate irrilevanti;

= negli schemi di stato patrimoniale e di conto economico
nen sono indicati i copti che non presentano imparti
né per l'esercizio al quale si riferisce il bilancio né per
quello precedents;

* se un elemento dell'attivo o def passive ricade solto
piltl voci dello stato pateimoniale, nella nola integrativa
& annofato, qualora cid sia necessario ai fini della

comprensione del bilancio, la sua riferibilith anche a

voci diverse da quelia nella quale & iscritto;

» non vengono effettuati compensi di partite, salvo nei
casi in cul & espressamente richiesto o consenlite
da un principio contabile internazionale o da una
interpretazione o dalle disposizioni della richiamata
Circolare n. 262 del 22 dicembre 2005 e successivi
aggiornamenti emanata dalla Banca d’Italia;

= i conti dei bilancio sono redatli privilegiando la
prevalenza della sostanza sulla forma e nel rispetio del
principio di rilevanza e significativita dell'informazione;

* per ogni conto dello stato patrimoniale e de! conto
econcmico vengono fornite le informazioni comparative
per lesercizic precedente, se | contl non sonc
comparabili a quelll relativi ai'esercizio precedente
sono adattati e la non comparabilith e I'adattamento ¢
Iimpossibilitd di ouesto sono segnalati e commentati
nella nota integrativa;

» relativamente  all'informativa riportata nella nota
integrativa & stato utilizzato lo schema previsto da Banca
d'ltalia; laddove le tabefle previste da tale schema
risultassero non applicabili rispetto all'attivita svolta dai
Gruppo, le slesse non sono state presentate.

Nell'ambite delia redaziene del bilancio in conformita agli

|AS/IFRS, la direzione aziendale deve formulare valutazioni,

stime ed ipotesi che influenzano gli importi delle attivitd,
delle passivitd, dei costi e dei ricavi rilevati nel periodo.

L'impiego di stime & parte essenziale della predisposizione

def bilancio. In particolare 1'utilizzo  maggicrmente

significativo di stime e assunzioni nel bilancio &
riconducibile:

= 3lla valutazione dei crediti verse clientela: 'acquisizione
di crediti non deteriorati vantati dalle aziende fornitrici
di beni e sewvizi rappresenta la principale attivita della

Banca, La valutazione dei suddetti crediti & un'attivitd

di stima complessa caralterizzata da un alto grado di

incertezza e soggettivit. Per tale valutazione si utili;zé}'a_ho

modeili che includono numerosi element! quantitat (e
& qualitativi quali, tra gli altri, i dati storici relativi agli . _
incassi, i flussi di cassa attes e i relativi tempi attesi di

recupero, Vesistenza di indicatori di possibili perdite di .

valore, la valutazione delle eventuali garanzie e l'impatto
dei rischi connessi al settori nei guali operano i clienti
della Banca;

s allavalutazione degli interessi di mora ex D.Igs. 9 ottobie
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2002, n. 231 su crediti non deteriorati acquistati a
titolo definitivo: la stima delle percentuali attese di
recupero deglt interessi di mora & un'attivitd complessa,
caratterizzata da un alto grado di incerterza e di
soggettivitd, Per determinare tali percentuali vengono
utilizzati modelli di valutazicne sviluppati internamente
che fengono in considerazione numerosi elernenti
quantitativi e qualitativi;

= alla stima dell’eventuale impairment dell'awiamento e
delle partecipazioni iscritti;

= alla quantificazione e stima effettuata per Fiseriziona
nei fondi rischi & oneri delle passivita il cui ammontare
o scadenza sono incerti;

* alla recuperabilitsy della fiscalitd differita attiva,

Si evidenzia come la rettifica di una stima possa

avvenire a seguito dei mutamenti alle quali la stessa

si era basata o in seguito a nuove informazioni o alla

maggiore esperienza. L'eventuale mutamento delle stime

& applicato prospelticamente e genera quindi impatte

nel conto econornice defl’esercizio in cui awviene il

cambiamento.

In conformita & quanto disposto dall'art. & del D. Lgs. n.

38 del 28 febbraio 2005, il bilancio & redatto utilizzando

I'euro come moneta di conte. In particolare, gli schemi

di bilancio sono redatt in unitd di euro, nella nota

Stato patrimoniale

integrativa, ove non diversamente specificato & redatta
in migliaia di euro. L'eventuale mancata quadratura tra i
dati esposti nella Relazione sulla gestione e ne! Bilancio
d'Impresa e tra le tabelle di nota integrativa dipende
asclusivamente dagli arrctondamenti.

La Direttiva 2004/109/CE (la "Direttiva Transparency")
e il Regolamento Delegate (UE) 2019/815 hanno
introdotto 1'obbligo per gli emitienti valori mobiliari
quotati nei mercati regotamentati del'Unione Europea
di redigere |a relarione finanziaria annuale nel linguaggio
XHTML, sulla base del formato elettronice unico di
comunicazione ESEF {European Single Electronic
Format), approvato da ESMA. Per il 2021 & prevista la
“marcatura” per i soli schemi consolidati,

Sievidenzia tuttavia che in applicazione di quante previsto
dallo IAS 8 {par 41-49), al fine di farnire una pid fedale
rappresentazione del bilancio, si & ravwisata la necessith
di riclassificare gli strumenti ATL precedentemente
classificati nella voce 10 “Passivita finanziarie valutate
zl costo ammortizzato, ¢ titoli in circolazione”, nella
voce 140 “Strumenti di capitale” con conseguente
riclassificazicne da “Utile d'esercizio” a *Riserve” della
componente reddituale precedentemente iscritta a conto
economico. Si riportano di seguito ghi impatti sulle voci

dej prospetti comparitivi riferiti all'esercizio 2020:

al

Dati in euro migliaia r.i:cspoaizion'é.:'

10. ¢ titoli in circolazione 138.060 (8.000) 130,090
130. Strumenti di capitale - 8.000 8,000
150, Riserve 123.800 (376} 123.424
200. Utile di perindofesercizio 25.745 376 26.121

Conto economico
Dati in euro migliaia

31.12.2020

20. Interassi passivi e oneri assimilati {23.688) 561 (23,127}
300. Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativita corrente {11.766) {187) {11.951)
350. Utile di pericdo di pertinenza detla capogruppo 25,746 376 26,121
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Relativamente all'evoluzione narmativa dei principi contabili internazionali IAS/IFRS si segnalano i nuovi documenti

emessi dallo IASB da adotlare obbiigatoriamente a partive dai bilanci degli esercizi che iniziano il 1* gennaio 2021:

REGCLAMENTO (UE)
2021/25 del 14 gennaio 2021

TITOLO

Riforma degli indici di riferimento per la determinazione dei tassi di interesse -
fase 2 {Modifiche all'lFRS 9, allo 1AS 39, all'iFRS 7, all'lFRS 4 ¢ all'lFRS 16},

2021/1421 del 31 agosto 202}

Cancessioni sui canoni connesse alla COVID-19 successivi al 30 giugno 2021
{Maodifica all'lFRS 16)

2020/2097del 16 dicembre 2020

Proroga dell'estensione temporanea dall'applicazione dell'lFRS 9
(Modifiche all'lFRS 4)

L'introduzione dei Regotamenti sopra elencati non ha avute Impatti significativi,

Mella tabella che segue sono riportati i nuovi principi contabili internazionali emofogati dall' UE applicabili ai bilanci

degli esercizi che iniziano dopo i1 1° gennaio 2021,

REGOLAMENTO {UE)
2021/1080 del 02 luglio 2021

TITOLO

Miglioramenti agli IFRS {ciclo 2018-2020)
[Modifiche all'lFRS 1, all'lFRS 9, all'lFRS 16 e allo 1AS 41]

2021/1080 del 02 luglio 2021

Immebili, impianti e macchinari - Proventi prima delf'uso previsio
{Modifiche allo IAS 16)

2021/1080 del 02 fuglio 2021

Contratti onerosi - Costi necessari all'adempimento di un confratto
{Modifiche allo 1AS 37)

2021/1080 del 02 luglic 2021

Riferimenta al Quadro Concettuale (Modifiche all'iFRS 3)

2021/2036 del 23 novembre 2021

SEZIONE 3 - Eventi successivi alla data di riferimento del
bilancio

in relazione a guanto previsto dallo [AS 10, si informa
che tra la chiusura dell’esercizio e la data di redazione del
Bilancio non sono intervenuti fatti tali da comportare una

rettifica dei dati presentati nello stesso.

SEZIONE 4 - Altri aspetti

Con riferimento ai rischi, incertezze e impatti dell'epidemia
COVID-19, per il tipo di attivité svolte dal Gruppo, non
si sono rilevati al momento impatti significativi, con
particolare riguardo alle poste di valutative e soggette a
stime, dove si & tenute conto, per quanto oggi stimabile,

degli impatti dell’epidemia sugli scenari futuri forward

IFRS 17 - Contratti assicurativi (ineluse modifiche pubblicate nel giugno 2020)

looking. Tultavia la situazione & costanlemente menitorata
ed eventuali impalti a oggi non presenti verranno riflessi se
necessario sulle stime di valore di recupero delle attivita
finanziarie.

Si evidenzia infine che, a seguito dell'emanazione del 7°
aggiornamento della circolare di Bancad'ltalian. 262/2005,
i dati delle vaci 10 & 40 a} dello stato patrimeniate attivo
dellesercizio 2020 sono stati riclassificati per ternere conto
della rilevazione, nella voce 10 di tutti i crediti "a vista”

nelle forme tecniche di conto corrente e deposito presso le

banche e Banche Centrali a partire dai bilanci Chi_l.lf;_i.'?a:i-_;_’:i o

dicembre 2021, In accordo con quanto previsty dallo 1AS '_

1. Par 40. LR
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A.2 - PARTE RELATIVA ALLE PRINCIPALI
VOC1 DI BILANCIO

Attivitd finanziarie valutate al fair value con impatto a

conto economico

Criteri di classificazione

In questa categoria sono classificate le attivita finanziarie

diverse da quelie classificate fra le Attivitd finanziarie

valitate al fair value con impatto sulla redditivita
complessiva e tra le Attivita finanziare valutate al costo
ammortizzato. L.a voce, in particolare, pud includere:

= |e attivith finanziarie detenute per la negoziazions;

= gli strumenti di capitale salvo la possibilita di essere
classificati nella nuova categoria Attivitad finanziarie
valutate al fair value con impatto sulla redditivita
comnplessiva, senza rigiro a confo economico;

= le attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al
fair value, che non hanno superato i requisiti per la
valutazione al costo ammortizzato;

= e attivitd finanziarie cha non sono detenute
nell'ambito di un moedelio di business finalizzato

all'incasso def flussi di cassa contrattuali delle
attivita finanziarie (Business model "Hold to Collect”
o "HTC") ¢ neli'ambito di modello di business misto,
il cul obiettivo venga raggiunto attraverse 'incasso dei
flussi di cassa contrattuali delle attivita finanziarie in
portafoglio o anche attraverso un‘atfivita di vendita
che & parte integrante della strategia {Business model
“Hold to Collect and Sell”);

= le attivithd finanziarie designate al fair value, ossia
le attivita tinanziarie cosi definite ai momento della
rilevazione iniziale e ove ne sussistano i presupposti.
In relazione a tale fattispecie, un'entita pud designare
irrevocabilmente all'iscrizione un’attivita finanziaria
come valutata al fair value con impatte a conte
economico se, e solo se, cosl facendo efimina o riduce
significativamente un'incoerenza valutativa;

« gli strumenti derivati, che saranno conlabilizzati tra
le attivitd finanziarie detenute per la negoziazione,
se il fair value & positivo & come passivita se il fair
value & negativo. La compensazione def valori positivi

e negativi & possibile solo per operazioni poste in

essere con la medesima controparte qualora si abbia
correntemente it diritlo legale di compensare gli
importi rilevati contabilmente e si intenda proceders
al regolamento su base netta delle posizioni cggetto
di compensazipne, Fra i derivati sono inclusi anche
quelli incorporati in contratti finanziari complessi - in
cui il contratto primario & una passivitad finanziaria
che sono stati oggetto di rilevazione separata.
Lariclassificazioni deile attivita finanziarie, ad eccezione
dei titoli di capitale per cui non & ammessa alcuna
riclassifica, non sone ammesse verso alire categorie di
attivita finanziarie salvo il caso in cui I'entita modifichi if
proprio maodello di business per |a gestione delle attivita
finanziarie. fr tali casi, che devono essere assolutamente
non frequenti, le attivita finanziarie pofranno essere
riclassificate dalla categoria valutata al fair value
con impatto a conto economico in unz delie altre due
categorie previste dall'lFRS 9 {Attivita finanziarie valutate
al coste ammortizzato o Attivitd finanziarie valutate al
fair value con impatto sulla redditivita complessiva). Il
valore di trasferimento & rappresentato dal fair value
al momento della riclassificazione e gli effetti della
riclassificazione operana in maniera prospetiica a partire
dalla data di riclassificazione. In questa caso, il tasso
di interesse effattivo dell’attivita finanziaria riclassificata
¢ deferminate in base al suo fair value alla daia di
riclassificazione e tale data viene considerata come
data di rilevazione iniziale per "allocazione nei diversi
stadi di rischio creditizic (stage assignment) ai fini

dell*inmpairment.

Criter] di iscrizione

Liscrizione iniziale delle attivita finanziarie awiene alla
data di regolamento per i titoli di debito e per | titoli di
capitale, alla data df erogazione per i finanziamenti ed
alla data di sottoscrizione per i contratii derivati.

All'atto della rilevazione iniziale le attivity finanziarie
valutate al fair value con impatto a conto economico
vengono rilevate al fair value, senza considerare | costi
o proventi di transazione direttamente attribuibili atlo

strumento stesso.
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Criteri_di valutazione e di _rilevazione delle ¢componenti
\gituali

Successivamente alla rilevazione iniziale, le aitivita
finanziarie valutate al fair value con impatto a conto
economico sono valorizzate al fair value. Gli effetti
dell'applicazione di tale criterio di valulazione sono
imputati nel Conto Economico. Per la determinazione
del {fair value degli strumenti firanziari quotati in un
mercato attivo, vengono utilizzate guotazioni di mercaio.
In assenza di ur mercato attivo, vengono utilizzati metodi
di stima e modelli valutativi comunemente adottati, che
tengono conto di tutti i fattori di rischio correlati agli
strumenti e che sono basali su dati rilevabili sul mercato
quali: valutazione di strumenti quotati che presentano
analoghe caratteristiche, caleali di flussi di cassa
scontati, modelli di determinazione del prezzo di opzioni,
valori rilevati in recenti transazioni comgparabili, ecc. Per
i titoli di capitale e per gli strumenti derivati che hanno
per ofgetto titoli di capitale, non quotati in un mercato
attivo, il criterio de! costo & utilizzato quale stima del fair
value soltanto in via residuale e limitatamente a poche
circostanze, ossia in caso di non applicabilitad di tutti |
metodi di valutazione precedentemente richiamati, owvero
in presenza di un’ampia gamma di possibili valutazioni
del fair value, nel cui ambito 1l costo rappresenta la stima
pitr significativa,

In particelare, sono inclusi in questa voce:

» {iiteli di debito detenuti per finalita di negoziazione;
= gli strumenti di capitale detenuti per finalita di

negoziazione,

Per dettagli in merito alle modalith di determinazione
del fair value si rinvia al successivo paragrafo "Criteri di

determinazione del fair value degli strumenti finanziari®.

Criteri di cancellazione

Le atlivity finanziarie vengone cancellate quando scadono
i diritti contrattuali sui flussi finanziari ad esse connessi
o quando I'attivity finanziaria & opgette di cessione con
trasferimento sostanziale di tutti i rischi e dei diritti contrattuali

connessi alia proprieta dell'attivitd finanziaria stessa.

ivi ziarie valutate al fair i |
Iditivits lessiva (FYOC[}

Criteri di classificazione

La presente categoria include le attivitd finanziarie che

soddisfano entrambe le seguenti condizioni:

v aftivitad finanzisria posseduta secondo un maodelio di
business il cui obiettivo & conseguito sia mediante
I'incasse dei flussi finanziari pravisti contrattualmente
che mediante la vendita {Business model "Hold to
Coilect and Seil");

= i termini contrattuali delf*attivita finanziaria prevedono,
a determinate date, flussi finanziari rappresentati
unicamente da pagamenti del capitale e dell'inferesse
sullimporto del capitale da restituire (cd. "SPPI test”
superato),

Sono inoltre inclusi nella voce ghi strumenti di capitale,

non detenuti per finalitd di negoziazione, per | quall al

momento della rilevazione iniziale & stata esercitata

I'opzione per la designazione al fair vafue con impatto

sulla redditivith complessiva,

In particolare, vengono inclusi in questa voce:

= i titoli di debito che sono riconducibili ad un business
maodel Hold to Collect and Sell e che hanno superato
il test SPPH;

* |e interessenze azionarie, non qualificabili di contralle,
collegamenie e controllo congiurto, che non sono
detenute con finalitd di negoziazione, per cui si &
esercitata |'opzione per la designazione al fair value
con impatto sulla redditivitd complessiva.

Le riclassificazioni delle attivith finanziarie, ad eccezione

dei titoli di capilale per cul non & ammessa alcuna

ticlassifica, non sono ammesse verso altre cateporie di

attivita finanziarie salve il caso in cui I'entitd madifichi il

prapric modello di business per la gestione delle attivith.

finanziarie.

In tali casi, che devono ossere assolutaménte non
frequenti, le attivits finanziarie polranne essey

|

13 (.
riclassificate dafla calegoria valutata al faif, valu

impatto sulla redditivitd complessiva in una delfé,a tre due
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categorie previste dall'lFRS 9 (Attivita finanziarie valutate
al costo ammortizzate o Attivita finanziarie valutate al
fair value con impatic a conto economico). 1l valore di
trasferimento & rappresentato dal fair value al momento
delia riclassificazione e gli effetti della riclassificazione
operano in maniera prospettica a partire dalla data di
riclassificazione. Mel caso di riclassifica dalla categeria in
oggetto a quella del costo ammeortizzato, Pulile (perdita)
cumulato rilevato nella riserva da valulazione & portato
a rettifica del fair value dellattivith finanziaria alla data
della riclassificazione. Nef caso invece di riclassifica nalla
categoria del fair valie con impatto a conto econormica,
I'utile (perdita) cumulato rilevato precedentemente nelia
riserva da valutazione @ riclassificate dal patrimenio netto
all'utile {perdita} d'esercizio.

Criteri di iscrizione

L'iscrizione iniziale delle altivitd finanziarie awiene
alla data di regolamento sulla base del loro fair value
comprensivo dei costifricavi di transazione direttamenie
attribuibili ali’acquisizione dello sirumento finanziaric.
Sono esclusi i costifricavi che, puravendo le caratteristiche
suddette, socno oggetto di rimborso da parte delia
controparte debitrice o song inguadrabili tra i normali
costi interni di caratiera amministrativo,

uno  strumento  finanziario

11 fair value iniziale di

solitamente equivale al costo sostenuto per I'acquisto.

Criteri di valutazione e di rilevazione delle componenti

reddituali

Successivamente alla rilevazione iniziale, le altivita
finanziarie sono valutate al fair value, con imputazions
degli utili o delle perdite derivanti dalle variazioni di fair
value, rispetto al costo ammortizzate, in una specifica
riserva di patrimonio netto rilevata nel prospetto della
redditivita complessiva fino a che I'attivita finanziaria non
viena cancellata, o non viene rilevata una riduzione di
valore,

Per dettagii in merito alle modalila di determinazione del
fair value si rinvia al successivo paragrafo 17.3 “Criter] di
determinazione del fair value degli strumenti finanziari”.

Gli strumenti di capitale per cui & stata effettuata la scelta

pet la classificazione nella presente categoria sono valutati
al fair value e gli importi ritevati in contropartita del
patrimonic netto (Prospetto della redditivitd complessiva)
non devono essere successivamente trasferiti a conto
economice, neanche in caso di cessione (cosiddetta
OCI exemnption). La sola componente riferibile ai titoli di
capitale in questione che & oggetto di rilevazicne a conto
economico & rappresentata dai relativi dividendi. 1i fair
value viene determinato sulla base dei criteri gia iltusirai
per le Attivita finanziarie valutate af fair value con impatto
& conio economico,

Par | lifoli di capitale inclusi in quesla categoria,
non quotati in un mercato attivo, il criterio del costo
& utilizzalc quate stima del fair valug soltanto in via
residuale e limitatamente a poche circostanze, ossia in
easo di non applicabilitd di tutti | metodi di valutazione
precedentemente richiamati, owero in presenza di
un'ampia gamma di possibili valutazioni del fair value, nei
cui ambito il costo rappresenta la stima pit significativa.

Le Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto

sulla redditivita complessiva sono sopgette alla verifica

dell'incremento  significative  del  rischio  creditizio
(impairment) prevista dal’lFRS @, con conseguente
rilevazione a conke economico di una rettifica di valore a

copertura delle perdite attess,

Criteri di cancellazione

Le attivita finanziarie vengono cancellate quande scadono
i diritti contrattuali sui flussi finanziari 2 esse connessi
o quando Pattivitd finanziariz & oggetio di cessione
con trasferimento sostanziale di tutti i rischi e i diritti

conirattuali connessi alla proprieta dell attivita finanziaria,

Attivi to

Criteri di classificazione

La presente categoria include e attivitd finanziarie che

soddisfano entrambe le seguenti condizioni:

» |'attivitd finanziaria & posseduta secondo un modello
di business il cui obiettivo & conseguitc mediante
I'incasso dei fiussi finanziari previsti contrattuaimente

{Business model “Hold to Collect");
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defl'attivits  finanziaria

prevedono, a determinate date, flussi finanziari

* | termini contrattuali
rappresentati unicamente da pagamenti del capitale
e dell'interesse sull'importo del capitale da restituire
{cd. “SPPI test” superato).

In particolare, vengono inclusi in questa voce:

+* gli impieghi verso banche;

= gii impieghi verso clientela;

= titoli di debito.

Le riclassificazioni delle attivita finanziarie, ad eccezione

dei titoli di capitale par cui non & ammessa alcuna

riclassifica, non sone ammesse verso alire calegorie di

attivitd finanziarie salvo il caso in cui 'entita medifichi il

oroprio medello di business per la gestione delle attivita

finanziarie. In tali casi, che devono essere assolutamente

non freguent, le aitivita finanziarie polranno essere

riclassificate dalla categoria valutata al costo ammartizzato

in una delle altre due categorie previste dall'lFRS 9

(Attivita finanziarie valulate al fair value con impatto sulla

redditivita complessiva o Attivita finanziarie valutate al

fair value con impatto a conto economico). Il valore di -

trasferimento & rappresentato dal fair value al momento
delta riclassificazions & gli effetti della riclassificazione
operano in maniera prospettica a pastire dalla data di
riclassificazione. Gl utili o le perdite risultanti dalla
differenza tra il coste ammertizzato deli'attivita finanziaria
e if relativo fair value sono rilevati a conto economico nel
caso di riclassifica tra le Attivita finanziarie valutate al
fair value con impaito a conto economico e a Patrimonio
netto, nell'apposita riserva di valutazione, nel caso di
riclassifica tra le Attivita finanziaria valutate al fair value

con impatto sulla redditivith complessiva.

Criteri di iscriziene

Uiscrizione iniziale di un credito awviene alla data di
eragazione sulla base del suo fair value compressivo
dei costifricavi di transazione direitamente attribuibili
all'acquisizione del credito stesso.

Sono esclusi i costifricavi che, pur avendo le caratteristiche
suddette, sono oggetio di rimborse da parte delfa
controparte debitrice o sono inguadrabili tra i normali

costi interni di carattere amministrativo.

Il fair value inizigle di uno strumento finanziario
solitamente eguivale all’ammontare erogato o al costo

sostenuto per I'acquisto.

Criterl di valutazione e di rilevazione delle componenti
reddituali

Successivamente alla rilavazione iniziale, i crediti verso
clientela sono valulati a costo ammoitizzato, pari al valore di
ptima iscrizione diminuito/aumentato dei rimborsi di capitale,
delle rettifichef/riprese di valore e dell'ammortamento -
calcolato cel metodo del tasso di interesse effettivo — delia
differenza tra 'ammontare erogato e quello rimborsabile
a scadenza, riconducibile tipicamente ai costifproventi
imputati direttamente al singolo credito.

Il tasso di interesse effettive & i tasso che attualizza il
fiusso dei pagamenti futuri stimali per la durata aftesa
del finanziamento in mode da oltenere esatiamente il
valote contabile netto ail'atto della rilevazione iniziale, che
comprende sia i costifricavi di transazione direttamente
attribuibili sia tutti i compensi pagati o ricevuti trai contraenti.
Tale modalith di contabilizzazione, utilizzando una logica
finanziaria, consente di distribuire |'effetto econamico dei
costifproventi lungo la vita residua altesa del credite.

| criteri di valutazione sono strettamente connessi allo stage
cui i creditoviene assegnato, dove lo Stage 1 accoglie i crediti
in bonis, lo stage 2 accoglie | crediti under-performing, ossia
i crediti ove vi & stato un aumento significativo del rischio di
eradito (“significativo deterioramento”) rispetto all'iscrizione
iniziale dello strumento e lo stage 3 accoglie non performing,
owvera i crediti che presentano evidenza oggettiva di perdita
di valore,

Le rettifiche di valare che sono rifevate a conto economico,

per i crediti in bonis classificat! in stage 1 sono calcnlati-‘z""-’ P

prendendo in considerazione una perdita attesa'
anno, mentre i crediti in bonis in stage 2 p?endendo |n._." :
considerazione le perdite attese riferibili a!l mt ra. Vi N
residua prevista contrattualmente per Iatlmta _(Perdlta o
attesa Lifetime). Le attivita finanziarie che nsultano in bonjs,
sono sottoposte ad una valutazione in funzione dei parametni
di prebability of default (PD), loss given defauit (LGD) ed
exposure al default (EAD), derivati da serie storiche interne.
Per le attivith deteriorate, Fimporto della perdita, da rilevare
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a Conto Economico, & definito sulla base di un processo di
valutazione analitica o determinato per categorie omogenee
e, quindi, attribuito analiticamente ad ogni posizione ¢ tiene
conto, di informazioni forward looking e dei possibill scenari
alternativi di recupero. Rientrane nell’ambito delle attivith
deteriorate gli strumenti finanziari ai quaii & stato attribuito
lo status di sofferenza, inadempienza probabile o di scaduto/
sconfinante da oltre novanta giorni secondo le regole di Banca
d'ltalia, coerenti con la normativa TAS/IFRS e di Vigilanza
europea. | flussi di cassa previsti tengono conto dei tempi
di recupero attesi e del presemibile valore di realizzo delle
eventuali garanzie, Il tasso effeltivo originario di clascuna
attivitd rimane invariato nel tempo ancorché sia intervenuia
uria ristrutturazione del rapporto che abbia comportato la
variazione del tasso contrattuale ed anche qualora il rapporto
divenga, nella pratica, infruttifera di interessi contrattuali.
Qualora i metivi della perdita di valare siano rimossi a seguito
di un evento verificatosi successivamente alla rilevazione
della riduzione di valore, vengono effetiuate riprese di valore
con imputezione a Conto Economico. La ripresa di valore
non pud eccedere il costo ammortizzato che lo strumento
finanziario avrebbe avulto in assenza di precedenti rettifiche.
| ripristini di valere connessi con il trascorrere del tempo

sono appostati nel margine di interesse.

Criteri di cancellazione

| crediti vengono cancellati dal bilancio quando sono
considerati definitivamenta irrecuperabili oppure in caso
di cessione, qualora essa abbia comportate il sostanziale
trasferimento di {utti i rischi e benefici connessi ai
crediti stessi.

0 ioni di
Alla data del bilancio la societdh non ha effettuato
“Operazioni di copertira®™.

Partecipazioni
Criter] di classificazione
La voce include le interessenze in societd conirollate,

collegate e in societd soggetie a controllo congiunto (foint

venture) da parte di Banca Sistema.

Criteri di iscrizione

Le partecipazioni sono iscritte in bilancio al valore di

acquisto maggiorato di eventuali oneri accessori.

Criteri di valutazione

Se esistona evidenze che il valore di una partecipazicne
possa aver subito una riduzione, si procede alla stima dei
vajore recuperabile della partecipazione stessa, tenendo
cento del valore attuale dei flussi finanziari futuri che
la partecipazione potrd generare, incluso il valore di
dismissione finale dell'investimento efe di altri efementi
valutativi, Pammontare dell’eventuale riduzione di valore,
determinato sulla base della differenza tra il valore di
iscrizione della partecipazione e if sug valore recuperabile,
& rilevata a conto economico alla voce “utili {perdite)
delle partecipazioni”. Qualora i motivi della perdita di
valore siano rimossi a seguito di un evento verificatosi
successivamente alla ritevazione della riduzione di valore,
vengono effettuate riprese di valore con imputazione a
conte economice, nella stessa voce di cui sopra, fino a

cancorrenza della rettifica precedente,

Criteri di cancetiazione

Le partecipazioni wvengono cancellate dal bilancio
quando scadona i diritti contrattuali sui fiussi finanziari
derivati dalle attivith stesse o quando la partecipazione
viene ceduta trasferendo sostanziafmente tutti i rischi
& benefici a essa connessi. |l risultato della cessione di
partecipazioni valutate al Patrimonio Netto & imputato
a conto economico nella voce “220 Utili (Perdite) delie
partecipazioni” {valutate al patrimonio netta); il risultato
deila cessiene di partecipazioni diverse da quefle valutate
al Patrimonio Netto & imputate a conto economico nella

voce “250 Utili (Perdite) da cessione di investimenti®.

Attivita materiali

Criteri di classificazione

La voce include i beni, di uso durevole, detenuti per essere
utilizzati nella proeduzione del reddite, per {ocazione o

per scopi amministrativi, quali | terreni, ghi immobili
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strumentali, ghi investimenti immobiliari, gli impianti
tecnici, | mobili e gli arredi, le attrezzature di qualsiasi
tipo e le opere d'arte.

Tra le attivita materiali sone inclusi anche i casti per
migliorie su beni di terzi, allorquandoe separabill dai beni
stessi, Qualora i suddetti costi non presentano autonoma
funzionality e utilizzabilitd, ma dagli stessi si attendono
banefici futuri, sono iscritti tra le “alire attivita" e
vengeno ammartizzati nel pil breve periodo tra quello di
pravedibile utilizzabilita delle migliorie stesse e quelio di
durata residua delia locazione, H relativo ammortamente &
rilevato nella voce Altri oneri/proventi di gestione.

Al valore delle attivitd materiali concorrono anche gl
acconti versati per I'acquisizione e la ristrutturazione di
beni non ancora entrati nel processe praduttive, e quindi
nen ancora oggetto di ammortamento.

Si definisceno “a use funzionale" le attivita materiali
possedute per [a fornitura di servizi o per fini amministrativi,
mentre si definiscono "a scopo d'investimento” quelle
nossedute per riscuotere canoni di locazione efo detenuti
per 1'apprezzamento del capitale investito.

Sono, infine, inclusi i diritti d’use relativi alle attivita

concesse in leasing e canoni di utilizzo,

Criteri di iscrizione

Le attivith materiali seno inizialmente iscritte al costo,
camprensivo di tutti gli oneri direttamente imputabili alla
messa in funzione del bene,

Le spese di manutenzione straordinaria e i costi aventi
naturz incrementativa che comportane un  effettivo
miglioramento del bene, owero un incremento  dei
benefici economici futuri generati dal bene, sono attribuiti
al cespiti cui si riferiscono e ammortizzat! in relazione alle
residue possibilitd di utilizzo degli stessi.

Secondo 'IFRS 16, i leasing sono contabilizzati sulla
base del modello del diritto d'uso, per cui, alla data
iniziale, il locatario ha un'obbligazione finanziaria a
effettuare pagamenti dovuti &l localore per compensare
il suo diritlo a utilizzare il bene scltostante durante la
durata del leasing. Quando I'attivita & resa disponibile al
focatario per if relativo utilizze, il locatario riconosce sia

la passivita che I'attivita consistente nel diritto di utilizzo.

Criteri di valutazione

Successivamente alla prima rilevazione, le attivita

materiali "a uso funzionale” sono iscritte in bilancio

al costo al netlo degli ammortamenti cemulati e di

eventuali svalutazioni per riduzioni durevoli di valore,

conformemente al “madello del costo” di cul al paragrafo

30 dello 1AS 16. Pib precisamerte, le attivitd materiali

sono sistematicamente ammortizzate in ogni esercizio,

sulla base della loro vita utile, adottando come criteric di

ammortamente il metodo a quote costanti, a eccezione:

*» dei terreni, siano essi acquisiti singolarmente o
incorporati nel valore del fabbricato, che nen seno
oggetio di ammortamento in quanto hanne una vita
utile indefinita;

= delle opere d'arte, che non sono oggetto di
ammortamaento in quanto hanno una vita utile indefinita
e il loro valore & normalmente destinais ad aumentare
nal tempo;

= degli investimenti immobiliari, che sono valutati al fair
value in conformita allo IAS 40,

Per i beni acquisiti nel corso dell'esercizio I'ammortarmento

& calcolalo su base giornaliera a partire dalla data di

entrata in uso del cespite. Per i beni ceduli efo dismessi

nel corso dell’esercizio, Fammortamento & conteggiato su
base giornaliera fino alla data di cessione e/o dismissione,

A ogni chiusura di bitancio, se esiste qualche indicazione

che dimostri che un'attivith materiale diversa dagli

immmobili a uso investimento possa aver subito una perdita
durevole di valore, si procede al confronto tra il valore

di carico del cespite e it suo valore di recupero, pari al

maggiore tra il fair value, al netto degli eventuali costi di

vendita, e il relativo valore d'use del bens, inteso coms

il valore attuale dei fiussi futuri originati dal cespita. Le

eventuali rettifiche vengono rifevate a conto ecenomico

alta voce “rettifiche di valore nette su attivitd materiali”.

Qualora vengano meno i motivi che hanno porlato alla._'.-_""'

rilevazione della perdita, si da luogo a una npresa il

valore, che non pud superare il valore che I’ a[twlta awebbe o

avuto, al netto degli ammortamenti calcolati in assenza d!i'__ P

precedenti perdite di valore.

Per le attivita materiali "a scopo d'investimento” r|Entrant| '

neil'ambite di applicazione dello 1AS 40, la re!atn.ra
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valutazione & efiettuata al valore di mercato daterminato
sulla base di perizie indipendenti e le variazioni di fair
value sono iscritte a conio econemico nella voce “risultato
netto della valutazione al fair value delle attivith materiali
e immateriali”.

Con riferimento all’attivits consistente nel diritto i
utilizzo, contabilizzata in base all'iFRS 16, essa viens
misurata utilizzanda il modello del costo secondao lo 1AS 16
Immebili, impianti e macchinary; in questo caso Pattivita &
successivamente ammortizzata e soggetta a un impairment

test nel caso emergano degli indicatori di impairment.

Criteri di cancellazione

Un'attivith materiale & eliminata dallo stato patrimoniale
al momento della dismissione o quando il bene &
permanentemente ritirato dall'usc e dalla sua dismissicne

non sano attesi benefici economici futuri.

Attivitd immateriall
Criteri di classificazione

La voce accoglie quelle attivith non monetarie prive di
consistenzafisica che soddisfano le seguenti caratteristiche:
= identificabilita;

* controllo della risorsa in oggetio;

» esistenza di benefici economici futuri.

In assenza di una delle suddette caratteristiche, la spesa,
per acquisire o generare tali attivita internamente, 2 rilevata
come costo nell’esercizio in cui & stata sostenuta.

Le attivits immateriali includono, in parlicolare, il
software applicativo a utilizzazione pluriennale e altre
attivitd identificabili che trovano origine in diritti legali o
contrattuali.

f, altres!, classificato alla voce in esame [‘awiamento,
rappresentate dalla differenza pasitiva tra il costo di
acquisto e il fair value delle attivith e delle passivita
acquisite nell’ambite di operazioni di  aggregazione
aziendali (business combination). In particolare, un’attivita
immateriale & iscritta come awiamento, quando la
differenza positivatra il fair value degli elementi patrimoniali
acquisiti & il fora costo di acquisto & rappresentativa delle
capacith reddituali future degh stessi (goodwill). Qualora

tale differanza risulti negativa (badwilf) o nelf'ipolesi in cui

il geodwill non trovi giustificazione nelle capacita reddituali
future deglt elermenti patrimoniali acquisiti, la differenza

stessa viene iscritta direttamente a conto ecenomico.

Criteri di valutazione

It valore delle attivita immateriali & sisteraticamente
ammortizzato a partire dall'effettiva immissione nel
pracesso produtiivo.

Con riferimento ali"avviamento, con periodicitd annuale
{od ogni volta che vi sia evidenza di perdita di valore)
viene effettuato un test di verifica dell'adeguatezza del
carrispondente valore. A tal fine viene identificata "Unita
generatrice di flussi finanziari cui attribuire Pawiamente.
L'ammontare  dell'eventuale riduzione di valore @
determinato sulla base della differenza tra il valore di
iscrizione delf'aviamento ed il suo valora di recupero, se
inferiore. Detto valore di recuperc & pari al maggiore tra
il fair value dell'Unita generatrice di flussi finanziari, at
netto degli eventuali costi di vendita, ed il relativo valore
d'uso. Le conseguenti rettifiche di valore sono, come

detto, rilevate a conto economico.

Critet] di cancellazione

Un'immobilizzazione immaleriale & eliminata dallo stato
patrimoniale al momento della dismissione e qualora non

siano attesi benefici economici futuri.

Vengono classificale nefla voce dell'attive “Attivita non

correnti e gruppi di attivita in via di dismissione” attivita
non correnti o gruppi di attivith per 1 quali & stato avwiato
un processe di dismissione e la loro vendita & ritenuta
altamente probabile. Tali attivita sono valutate al minore
fra il valore di carico ed il loro fair value al netto dei costi di
cessione, ad eccezione di alcune tipologie di attivita {es.
attivita finanziarie rientranti nell’ambite di applicazione
dell'lFRS 9) per cui 'lFRS 5 prevede specificatamente che
debbano essere applicati | criteri valutativi del principic
contabile di pertinenza., | proventl ed oneri (al netto
dell’effetto fiscale), riconducibili a gruppi di attivitd in via
di dismissione o rilevati come fali nel corso dell’esercizio,

sono esposti nel conto economico in vace separate,
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ith fi jari ortizzato
Criteri di classificazione

La vece accoglie i Debiti verso banche, | Debiti verso

clientela e i Titoli in circolazione,

Criteri di iscrizione

Le suddekie passivita finanziarie sono iscritle, in sede di
prima rilevazicne, all'atto della ricezione delle somme
raccolte o dell'emissione dei titoli di debito, Liscrizione
iniziale & effetiuata sulla base del fair value delle passivita,
incrementato dei costifricavi di transaziene direttamenie
attribuibili all'acquisizione dello strumente finanziario.
Sono esclusi i costifricavi che, puravendo le caratteristiche
suddette, sono ocggetto di rimborso da parte della
controparie creditrice o sono inquadrabili tra | normali
costi interni di carattere amministrativo.

Il fair value iniziale di una passivita finanziaria solitamente

equivale all'ammontare incassato,

Criteri di valutazione e di rilevazione delle componenti

reddituali

Dope la rilevazione iniziale, le suddette passivita
finanziarie vengono valutate al coslo ammortizzato col

metodo del tasso di interesse effeltivo.

Criteri di cancellazione

Le suddette passivith finanziarie sono cancellate
dal bilancio quandc risuliano scadute o eslinte. La
cancellaziona awviene anche in presenza di riacquiste,
ancorché temporaneo, di titoli precedentemente emessi.
t'eventuale differenza tra il valore contabile della
passivita estinta e I'ammontare pagato & registrato nel
conto economico, alla voce "utile (perdita) da cessiene
o riacquisto df: passivita finanziarie”. Quaiora it Gruppo,
successivamente al riacquiste, ricollochi sui mercato i
titoli propri, tale operazione viene considerata come una
nuova emissione e la passivitd & iscritta al nuovo prezzo

di ricollocamente,

Paseivita finanziarie di negoziazione

Criteri di classificazione e di iscrizione

In tale categoria di passivitd sono, in particolare, sono
incluse le passivitd che si originano da scoperti tecnici
generali dall'attivith di negoziazione di titoli.

Gl strumenti finanziari sono iscritti alla data di
sottoserizione o alla data di emissione ad un valore pari
al fair value dello strumento, senza considerare eventuali
costi o proventi di transazione direttamente attribuibili

agli strumenti stessi.

Criteri di valutazione e di rilevazione delle componenti
reddituali

Gli strumenti finanziari sono valutati al fair value con
imputazione del risultato della valutazione nel Conio

Economicn

Criteri di cancellazione

Le Passivita finanziarie detenute per negoziazione vengono
cancellate dal bilancio quando seadono i diritti contrattuali
sui relativi flussi finanziari o quando Iz passivita finanziaria
& ceduta con trasferimento sostanziale di tutti i rischi ed i

benefici derivanti dalla proprietd della stessa,

Passivita finanziatie designate al fair value
Alla data del bilancio la societd non detiene “Passivifa

finanziarie designate al fair value".

Fiscalita te e differt
Le imposte sul reddito, calcalate nel rispetto della vigente

normativa fiscale, sono rilevate nel conto economico in

base al criterio delia competenza, coerentemente con la.

rilevazione in bilancio dei costi e dei ricavi che Ig'ﬁé},ﬁho

generate, a eccezione di quelle refative a partite aclkéle_b}:itété: 5
o accreditate direttamente a patrimonio netto, ﬁar‘:"le'_.q'tj%i_li

la rilevazione defla relativa fiscalitd awiene, per coerenza, a

patrimonio netto.

{’accantonamento per imposte sul reddifo & deferminato in
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base a una prudenziale previsione dell'onere fiscale corrente,
di quello aaticipate & di quello differito. In paticolare, le
imposte anticipate e quelle differite sono determinate sulla
base delle differenze temporanee tra il valore contablle di
un'attivita o ¢ii una passiviia e il suo valore riconosciuto ai
fink fiscali. Le attivitd per imposte anticipate sono iscritte
in bilancio nella misura in cui esiste la probabilita del loro
recupers, valutata sulla base della capacita dalfa Sceieta di
generare con continuita redditl imponibili positivi,

Le imposte anticipate e quelle differite sono contabilizzate
a livello patrimoniale a saldi aperdi e senza compensazion,
includendo le prime netla voce "attivitd fiscali” e le seconde
nella voce “passivita fiscali*,

Par quanto attiene le imposte comenti sono comipensati, a
livello di singola imposts, gli acconti versati con il relativo
debito d'imposta, esponendo lo sbilancio netto tra le
“attivita fiscali correnti™ o le “passivita fiscali correnti” a

seconda del segno.

Fondi per rischi ¢ oner}

Conformemente alle previsioni dello 1AS 37 | fondi per
rischi e oneri accolgono le passivitya di ammontare o
scadenza incerti relative a obbligazioni attuali {(legali
o implicite), derivanti da un evento passato per le
quall sia probabile Pimpiego di risorse economiche
per adempiere alle obbligazioni stesse, purché possa
essare effettuata wna stima attendibile deli'importo
necessaric all'adempimento delle obbligazioni stessa
alla data di riferimento del bilancio. Nel caso in cui il
differimento temporaie nel sostenimento dell'onere sia
rilevante, e conseguentemente 'effetto di attualizzazions
sia significativo, gli accantonamenti sono attualizzati
utilizzando i tassi correnti di mercato.

Gii accantonamenti vengono riesaminati a ogni data
di riferimento del bilancio ¢ situazione infrannuale e
rettificati per rifletiere la migliore stima corrente. Gli
stessi sono rilevati nelle voci proprie di conto economico,
secondo una logica di classificazione dei costi per
“natura” della spesa. in pariicolare gli accantonamenti
connessi agli oneri futuri de! personale dipendente
relativi al sistema premiante figurano tra le “spese def
persenale”, gli accanicnamenti riferibili a rischi e oneri

di natura fiscale sono rilevati tra le “imposte sui reddiio”,

mentre gli accantonamenti connessi al rischio di perdite
potenziali non direttamente imputabili a specifiche voci
del conto economico sono iscritti tra gli “accantonamenti

nett per tischf e onedl”,

Altre int I
Trattamento di fine rapporto del personale

Secondo I'lFRIC, il TFR & assimilabile a un “benaficio
successive al rapporte di lavoro” (post employment-
benefit) del tipo “Prastazioni Definite" (defined-benafit
plan} per il quale & previsto, in base allo |AS 19, che
il suo valore venga determinato mediante metodologie
di tipo attuariale. Conseguenternente, la valutazione di
fine esercizio della posta in esame & effetiuata in base
al metade dei benefici maturati utilizzando it criterio del
credito unitario previsto (Projected Unit Credit Methad).
Tale metodo prevede la proiezione degli esborsi futuri
sulla base di analisi storiche, statistiche e probabilistiche,
nonché in virtd deil'adozione di oppertune basi tecniche
demografiche. Esso consente di calcolare it TFR maturato
a una certa data in senso attuariale, distribuendo P'onere
per tutti gli anni di stimata permanenza residua dei
lavoratori in essere, e non pitl come onere da liquidare
nel caso in cui l'azienda cessi la propria attivitd alla data
di bilancio.

Gli utili e le perdite attuariali, definiti quali differenza
tra il valore di bilancio della passivity ed il valore attuale
deli'obbligazione a fine periodo, sono iscritii a patrimonio
netto.

La valutazione del TFR del personale dipendente &
effettuata da un attvario indipendente in conformita alla

metodologia sepra indicata.

Operazioni di prontf contro termine

Le operazioni di “pronti contro terming” che prevedono
I'obbligo per il cessicnario di rivenditafriacquisto a termine
delle attivita oggetto della transezione (ad esempio,
di titoli) e le operazioni di “prestito titoli” nelle quali la
garanzia & rappresentata da contante, sono assimilate
ai riporti e, pertanto, gli ammontari ricevuti ed srogati
figurano in bilancio come debiti e crediti. In particolare,

e suddette operazieni di "pronti contro termine” e di
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“prestito titofi* di provvista sono rilevale in bilancio come
debiti per Iimporto percepito a pronti, mentre quelle di
impiego sono rilevate come crediti per Fimporto corrispesto
a pronti. Tali operazieni non determinano movimeniazione
del pertafoglio titoli. Coerentemente, il coste della provvista
e il provento dell'impiego, costituiti dalle cedole maturate
sui tiloli e dal differenziale tra prezzo a pronti e prezzo a
termine dei medesimi, vengono iscritti per compelenza

nelle voci economiche accese agli interessi.

Criteri di deferminazione del fair vaiue degli strumenti

finanziari

il fair value & definite come “it prezzo che si percepirebbe
per la vendita di un'attivithd cvvero che si pagherebbe
per il trasferimento di una passivitd in una regolare
operazione tra operatori di mercato”, a una certa data
di misurazione, escludendo transaziont di tipo forzato.
Sottostante alla definizione di fair value vi & infatti la
presunzione che la societa sla in funzionamento e che
non abbia alcuna intenzione o necessild di liguidare,
ridurre significativamente |z portata delle proprie attivita
o intraprendere un’operazione a condizioni sfavorevoli.
Mel caso di strumenti finanziari quotati in mercati attivi,
il fair value & determinato sulla base delle guotazioni
{prezzo ufficiale o altro prezzo equivalente dell'ultimo
giorno di borsa aperta deli'esercizio di riferimento) del
mercato pil vantaggioso al quale il Gruppo ha accesso.
A tale proposito uno strumento finanziario & considerato
quotato in un mercato atlivo se i prezzi quotati sono
prontamente e regolarmente dispanibili tramite un listine,
operatore, intermediario, seitore industriale, agenzia di
determinazione de! prezzo, autorith di regolamentazione
e tali prezzi rappresentano operazioni di mercato effettive
che avvengono regoiarmente in normali contrattazioni.

In assenza di un mercata attivo, il fair value viene
determinato  utilizzando tecniche di  valutazione
generalimente accettate nella pratica finanziaria, velte
a stabilire quale prezze aviebbe avuto lo strumento
finanziario, alla data di valutazione, in un libero scambio
tra parti consapevoli e disponibili. Tali tecniche di
valutarione prevedono, nell'ordine gerarchico in cui sono
riportate, 1'utitizzo:

1. dellultime NAY (Net Asset Value) pubblicalo

dalla societd di gestione per [ fondi armonizzati
(UCITS - Undertakings for Collective lavestment in
Transferable Securities), gii Hedge Funds e le Sicav,
di prezzi di transazioni recenti osservabiii sui mercati;
dalle indicazioni di prezzo desurnibili da infoprovider
(ad esempio, Bloomberg, Reuters);

4. del fair value ottenuto da modelli di valutazione (a
esempio, Discounting Cash Flow Analysis, Oplion
Pricing Models) che stimano tutti i possibili fatiori
che condizionane il fair value di uno strumento
finanziario {costo del denaro, rischic di credite,
rischio di liquidita, volalilitd, tassi di cambio, tassi
di prepayment, ecc) sulla base di dati osservabili
sul mercato, anche in relazione a strument! similari,
alla data di valuiazione. Qualora, per uno o pil
fattori di rischio non risulti possibile riferirsi a dati di
mercato, vengono utilizzati parametri internamente
determinatt su base storico-statistica. | modelli di
valutazione sono aggetto di revisione periodica al fine
di garantirne la piena e costante affidability;

5, delle indicazioni di prezzo fornite dalla controparte
emittente eventualmente retlificate per tener conto
del rischic di controparte efo liquidita (a esempio, il
prezzo deliberato dal Consiglio di Amministrazione
e/o Assemblea dei soci per le azioni di banche
popolari non quotate, il valore della quota comunicato
dalla societd di gestione per i fondi chiusi riservati
agli investitori istituzionali o per altre tipologie di
0.1.C.R. diverse da quelle citate al punio 1, il valore
di riscatto determinato in conformith al regolamento
di emissione per i contratli assicurativiy

6, per gli strumenti rappresentativi di capitale, ove non
siano applicabili le tecniche di valutazione di cui

ai punti precedenti: i} il valore risultante da perizie

indipendenti se disponibili; ii} i1 valore corrispondente-. ..

alfa quota di patrimonio netto detenuta_,riéfgité-hte_
i) il

costo, eventualmente rettificato per teﬁerf;"'éori_lg di

dall'ultimo bilancio approvato della sodiet

riduzioni significative di valore, laddove il fair value

non & determinabite in modo attendibile.. . .
Sulla base delle considerazioni sopra aspoéte' &
conformemente a quanto previsto dagli IFRS, il Gruppo

classifica le valutazioni al fair value sulla base di una
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Aggregazioni aziendali

Un'aggregazione aziendale censiste nell'unione di imprese

gerarchia di livelli che riflette la significativita degli input
utilizzati nelle valutazioni. Si distinguono i seguenti livalli:

= Livello 1 - guotazioni (senza aggiustamenti) rilevate o attivity aziendali distinte in un unico soggetto tenuto

su un mercato attivo: e valutazioni degli strumenti

finanziari quetati in un mercats attivo effettuate sulla
base delle guotazioni rilevabili dallo stesso;

Livello 2 - La valutazione non & basata su quotazioni
dello  stesso  strumente finanziario oggetto  di
valutazione, ma su prezzi o spread creditizi desunti
dalle quotazioni ufficiali di strumenti sostanzialmente
simiti in termini di fattori di rischio, utilizzando una
data metodologia di calcole {moedello di pricing.

il ricorso a tale approccio si traduce nella ricerca
di transazioni presenti su mercati atlivi, relative a
strumenti che, in termini di fattori di rischio, sono
cornparabili con lo strumento oggetto di valutazione.
Le metodologie di calcalo (modelli di pricing) utilizzate
nel comparable zpproach consentono di riprodurre
i prezzi di strumenti finanziari quotali su mercati
attivi (calibrazione del modello) senza includere
parametri discrezionali — ciod parametri il cui valere
non pud essere desunto da quotezioni di strumenti
finanziari presenti su mercati attivi owero non pud
essere fissato su livelli tali da replicare quotazioni
presenti su mercati attivi — tali da influire in maniera
determinante sul prezzo di valutazione finale.

- Livello 3 - input che non sono basati su dati di
mercato osservabili: le valutazioni degli strumesnti
finanziari non quotati in un mercato attivo effettuate
in base a tecniche di valutazione che wutilizzando
input significativi non  osservabili sul  mercato

comportano I'adozione di stime e assunzioni da parte

del management (prezzl forniti dalla controparie
emittente, desunti da perizie indipendenti, prezzi
corrispondenti alla frazione di patrimonio netto
defenuta nefla societa o ottenuti con modelli
valutativi che non utilizzano dati di mercato per
stimare significativi fattori che condizionano il fair

vatue dello strumento finanziarie). Appartengono a

tale livello le valutazioni degii strumenti finanziari al

prezzo di costo.

alla redazione del bhilancio. Un'aggregazione aziendale
pud dare luogo ad un legame partecipativo tra capogruppo
{acquirente} e controllata (acquisita). Un’aggregazione
aziendale pud anche prevedere I'acquisto dell'attivo
netto di un'altra impresa, incluso I'eventuale awiamento,
oppure 'acquisto del capitale dell'altra impresa (fusioni
e conferimenti). In base a guanto disposto dall'lFRS 3,
e aggregazioni aziendali devono essere contabilizzate
applicando il metodo dell’acquisto che prevede le seguenti
fasi:
* |dentificazicne defl'acquirente;
= determinazione del costo dell’aggregazione aziendale;
* allocazicne, alla data di acquisizione, del costo
delt'ageregazione aziendale alle attivita acquisite e
alle passivita e passivita potenziali assunia.
In pasticolare, il costo di una aggregazione aziendale
& determinatc come la somma complessiva dei fair
value, alla data dello scambio, delle attivitd cedule,
delle passivitd sostenute o assunte e degii strumenti
rappresentativi di capitale emessi, in cambio del
controllo deii’acquisito, cui & aggiunto qualunque costo
direttamente attribuibile all'aggregazione aziendale,
La data di acquisizione & la data in cui si oitiene

effeftivamente il controllo  sull'acquisito. Quando

l'acquisiziore viene realizzata con un’unica operazione

di scambio, la data dello scambio coincide con quelia di

acquisizione.

Qualora I'aggregazione aziendale sia realizzata tramite

pitl operazioni di scambio:

= il costo dell"aggregezione & il costo complessiva delle
singole cperazioni

= la data dello scambio & la data di ciascuna operazione
di scambio (cio® la data in cui ciascun investimento &
iscritte nel bilancio della societa acquirente), mentre
la data di acquisizione & quelia in cui si ottiene il
controlle suli'acquisita.

Il costo «i un'aggrepazione aziendale viene allocato

tilevando le attivita, le passivita e le passivila polenziali
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tdentificabill dell'acquisito ai relativi fair value alia data

di acquisizione.

Le attivitd, le passivits e e passivitd potenziali identificabili

dell'acquisito sono rilevate separatamenie alla data di

acquisizione solo se, a tale data, esse seddisfano § eriterl

seguenti:

- ne!cascdiun'altivitédivérsadaun'attivitaimmateriale,
& probabile che gli eventuali futuri benefici economici
conness! affluiscano all’'acquirente ed & possibile
valutarne il fair value attendibilmente;

= nel caso di una passivith diversa da una passivita
potenziale, & probabile che per estinguere

I'obbligazione sari richiesto I'impiego di risorse alte a

produrre benefici economici ed & possibile valutarne il

fair value attendibilmente;

* nel caso di un'attivita immateriale o di una passivita
potenziale, il relative fair value pud essere valutato
attendibilmente.

La differenza positiva tra i costo deli'aggregazione aziendale

e l'interessenza dell’acquirente al fair value nelto delie

attivits, passivity e passivitd potenziali identificabili, deve

essere contabilizzata come avviamento,

Dopo la rilevazione iniziale, I'awiamento acquisito in

un'aggregazione aziendale & valulato al relativo costo, ed &

sottoposto con cadenza almeno annuale ad impairment test.

In caso di differenza negativa viene effettuata una nuova

misurazione. Tale differenza negativa, se confermata, &

rilevata immediatamente come ricavo a conto economica.

[ A.3 - INFORMATIVA SUI TRASFERIMENTI TRA PORTAFOGL! DI ATTIVITA FINANZIARIE ]

A.3.1 Attivita finanziatie riclassificate: cambiamente di modello di business, valore di bilancio e interessi attivi

Non sono staii effettuati trasferimenti di strumenti finanziari tra portafogli.

A.3.2 Attivila finanziarie riclassificate; cambiamenio di modello di business, fair value e effetti sulla redditivita complessiva

Mon scno state riclassificate attivita finanziarie.

A.3.3 Attivita finanziarie riclassificate: cambiamento di modello di business e tasso di interesse effettive

Mon sono state trasferite attivita finanziarie detenute per la negoziazione,
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[' A.4 - INFORMATIVA SUL FAIR VALUE

INFORMATIVA DI NATURA QUALITATIVA

A.4.1 Livelli di fair value 2 e 3: tecniche di valutazione e input utilizzati

Si rimanda a quanto gia riportato nelle politiche contabili.

A.4.2 Processi e sensibilita delle valutazioni

I valare di Bilancio per le attivith e passivita finanziarie con scadenza entro ['anno 2 state assunto quale ragionevole

appressimazione del fafr value, mentre per quelie superiori 'anno il fair value & calcolato tenendo conto sia del

rischio tasso di interesse che del rischio di cradito.

A.4.3 Gerarchia del fair value

Ai fini della predisposizione del bilancio lz gerarchia del fair vaiue utilizzata & la seguente:

= Livello 1- Effective market quotes

La valutazione & if prezzo di mercato dello stesso strumente finanziario oggetto di valutazione, ottenuto sulla

base di quotazioni espresse da un mercato attivo.
* Livello 2 - Comparable Approach
= Livello 3 - Mark-to-Mode! Approach

A.4.4 Altre informazionf

La voce non & applicabile per la Banca.

INFORMATIVA DI NATURA QUANTITATIVA

A.4.5 Gerarchia del fair vafie

A.4.5.1 Attivita e passivila valutate al fair value su base ricorrente: ripartizione per fivelli di fair value.

Attivitd/Passivitd finanziarie misurate al fair value

. Attivita finanziarie valute al fair value -
con impatio a conte economico

8.368

a) attivita finanziarie detenute per la negoziazione -

b) zattivita finanziarie designate al fair valve -

¢} altre attivita finanziarie obbligateriamente -
valutate al fafr value

8.368

2. Attivita finanziarie valutate at fair vafue 446.261
con impatto sulla redditivita complessiva

5.000

425,966

3. Derivati di copertura -

4, Attivith materiali -

5. Attivita immaleriali -

Totale 446.261

425,966

1. Passivita finanziarie detenute per la negoziazione -

2. Passivith finanziarie designate al fair value -

3. Derivati di copertura -

Totale -

Legenda:

Ll=Livells 1
L2 = Livells 2
LI=Livelle 3

-238-




A.4.5.4 Attivits e passivitd non valulale al fair value o valutate al fair value su base non ticorrente: ripartizione per

livelli di fair value

Attivitd/Passivitd non misurate R e e | e
al fair value o misurate al fair value
su base non ricorrente vB tr (L2 L3 VB L1 L2 L3

. Attivitd finanziarie valutate 20172001 186665} - | 2.777.129] 3.007.535 | 452969 72.001 | 2.698.818
al costo ammaortizzato

. Attivitd materiali detenute - -l - - - - - R
a scopo di investimento

. Attivitd non correnti e gruppi - -1 - - - - - -
di attivita in via di dismissione

Totale 2.917.200(185.666| - |2.777.129]3.007.535 [452969| 72.001 |2.598.818

. Passjvita finanziarie valutate 3.219.8056 -1 - | 3.219.805]3.202.631 - 3.202.631
al costo ammortizzato

. Passivith associate ad attivita - -1 - - - . - -
in via di dismissione

Totale 3.219.805 -1 - ;_3'219'303..3'202'6311\ - | 3.202.631 |

Legenda:

VH= Valore di Bilanelo
L1 = Livello 1

LZ = Livello 2

L3 = Livallo 3

A.5 INFORMATIVA SUL CD. “DAY ONE PROFIT/LOSS"

Nulla da sepnalare.

~239-




- PARTE B - INFORMAZIONI SULL ”"&3_"I:'???~'_I"O;JPﬁ?_’R_l"er__:'rii_l'}'-\_i;E Loty

ATTIVO
[SEZ%ONE 1 - CASSA E DISPONIBILITA LIQUIDE - VOCE 10 J
1.1 Cassa e disponibilita liquide: composizione
31:12.2021 | 31.12:2020°
a. Cassa 134 108
b, Depositi liberi presso Banche Centrali 108.966 25,057
¢. Conti correnti e depositi presso banche 59.802 41.088
Totale 168.902 66.253

A partire dal 31 dicembre 2021 tutli i crediti "a vista” & previsto vengano classificati rella voce 10, pertanto
nelle forme tecniche di conte corrente e deposito presso  si & provveduio a riclassificare | dati al 31 dicembre
le banche precedentemente classificati nelia voce 40),  2020.

( SEZIONE 2 - ATTIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL FAIR VALUE CON IMPATTO A CONTO ECONOMICO - VOCE 20]

2.5 Altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value: composizione merceologica

Yoci / Valori

1. Titoli di debito

1.1 Titoli strutturati - - - - - -
1.2 Aftri titoli di debito - - 8.368 - - 2.353
2. Titoli di capitale - - - - - -
3. Quote di O.1.C.R. - - - - - -

4, Finanziamenti - - - - _ -

4.1 Pronti contro termine - - - - - -
4.2 Altri - - - - - -
Totale = A -1 8.368 - A - 2.353

“

.

La voce & formata dal titole junior della cartolatizzazione BS IVA, operazione consolidata integralmente nel bilancio
di Gruppo,
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2.6 Alire attivita finanziarie ehbligatoriamente valutate al fair value:composizione per debiterifemittenti

Voci / Valost

1. Titoli di capitale - B

di cui; banche - .

di cui: aitre societd finanzarie - -

di cui: sociela non finanziarie . -
2. Titoli di debite 8.368 2.353

a, Banche Centrali - .

b. Amministrazioni pubbliche ' - -

c. Banche - -

d. Altre societa finanziarie 8.368 2.353

di cul: imprese di assicurazione - -

e, Sacietd non finanziarie - -
3. Quote di O.1.C.R. - -

4. Finanziamenti - .

a. Banche Centrali - .

b. Amministrazioni pubbliche - _

c. Banche - - .

d. Altre societs finanziarie - -

di cui imprese assicurazione - -

e, Societa non finanziarie - .

f. Famiglie - .
Totale 8.368 2.353

SEZIONE 3 - ATTIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL FAIR VALUE CON IMPATTO SULLA REDDITIVITA
COMPLESSIVA - VOCE 30

3.1 Ativita tinanziatie valutate al fair value con impatlo sulla redditivita complessiva: composizione merceologica

Voci / Valori

L1 L2 L3
1. Titoli di debito 445,804 - -1 425.348 - -
1.1 Titoli strutturati - - - - - -
1.2 Alri titoli di debito 445,804 - -| 425348 - -
2. Titoli di capitale 457 - 5.000 618 - 5.000
3. Finanziamenti - - - - - -
Totale 446,261 | - 5.000 ) 425.966 | - J_ 5.000)
Lagenda:
L1 = Livallo 1
L2 = Livells 2
13 = Livella 3

-241-




3.2 Athivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva: composizione per
debitorifemittenti

Yoci / Valori
1. Titoli di debito 445,804 425,348
a. Banche Centrali - -
b Amministrazioni pubbliche 445,804 425.348

c. Banche ) )

d. Altre societs finanziarie - -

di cui: imprese di assicurazione . -

e, Societd non finanziarie - .

2. Titoli di capitale 5.457 5.618
a. Banche 5.000 5,000

b Altri emittenti: 457 E18

- altre societ4 finanziarie 457 618

di cui: imprese di assicurazione - _

- Secietd non finanziarie - .
- Adtri . - -

4, Finanziamenti - .

a. Banche Centrali . .

b. Amministrazioni pubbliche - -

c. Banche . _

d. Altre scciet finanziarie - .

di cui: imprese di assicurazione - -

. Secietd non finanziarie - -

f. Famiglie - .
Totale 451.261 430.966
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3.3 Attivitd finanziarie vaiutate al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva: valore lordo e reflifiche di
valore complessive

ttifiche divalore. -
s complessive

parziali
Primo 1Secondo] Terzo |complessivi

. di cui
Prime  |strumenti con Terzo

stadio | basso rischio | stadlo | stadio | stadio | stadio | stadic
di credito
Titeli di debito 445,082 | 445,982 - - 178 - - -
Finanziamenti - - - - - - - -
Totale 2021 445.982 445982 - - 178 - - -
Totale 2020 425,554 425.554 - - 206 - - -
di cui: attivitd finanziarie X X - - X . - _

impaired acquisile o originale  {_

N A A LN AN A A S
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[ SEZIONE 4 - ATTIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL COSTO AMMORTIZZATO - VOCE 40 )

4.1 Atlivita finanziarie valutate al costo ammorkizzato: composizione merceojogica dei crediti verso banche

Tipologia Valore di Bilancio Fair Value Valore di Bilancio Fair Value
operazioni/Malori 1 . : )
' 522?{33 ;‘;’E;% L”S.‘?.ﬂ'.é?é’e 12| 13 SZZ?@S ;’;’;ﬁj 1285352?& tlz| 13
stadio o originate stadio o originate
A. Crediti verso Banche Cenfrali 18.318 - -l -1 - 18.318 15.212 - -l -t - 15.212
1. Depositi a scadenza - - X i X X - - -l XK X
2, Riserva obbligatoria 18.318 - P X | X X 18212 - XX *
3. Pronti contro termine - - -1 x i x X - - LXK X
4, Altri 0 - -l XX X - - -l x| x X
B. Crediti verse banche 14.823 - -] - - 14,823 9.077 . -l - - 9.077
1. Finanziamenti 14.823 - -1 - - 14.823 9.077 - -1 - - 9.077
R AR IERRE - 1] x
1.2, Depositi a scadenza . - -l XX X 3.129 - -l X P X X
1.3. Altri finanziamenti: 14.823 - -l ki ox X 5.948 - -l XX X
- Pronti contro termine attivi - - -l X% X - SR X X
- Leasing finanziario - - -l XX X - XX X
- Aldtri 14.823 - -l X X X 5948 “ -1 XX X
2. Titali di debito - - -l XX - - - -1-1- -
2.1 Titoli strutturati - - -l X ox - - - - - -
2.2 Altri titoli di debito - - Al XX - - - -l -1 - -
Totale 33.141 - - - - 33.141 24.289 - -1 - - 24.289%
Legenda:
L1=Livello 1
L2 = Livello 2
L3 = Livelln 3
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4,2 Attivita finanziarie valulale al costo ammortizzato: composiziene merceologica dei crediti verso clientela

Tipologia Valore di Bilancio Fair Value Vatore di Bilancio Fair Value
operazionifvalori Primo e Im y .
paired Primo e Impaired

secondo | X0 | acquisite| L1 | 12 | L3 | secondo | 10 | acqusie| L1 | 12 | 13

stadio stadio | 4 originate stadio stadio | o griginate
1. Finanziamenti 2.442.047 | 255.190 - - - 2.741.207 | 2329159 173312 31.699 - - 2.568.889
1.1 Conti cerrenti 166,981 47 B X X G468 239 - X X X
1.2 Prenti coniro termine attivi - - - X X 6546 - - Xi X
1.3 Mutui 166,363 425 - % X 70553 1290 - Y| X
1.4 Carte di credito, prestiti ~ . -
personali e cessioni del quinto 909921 | 11068 b4 X X} 913312| 7880 ¥ X X
1.5, Finanziamenti per leasing - - - X X - - - X
1.6 Factoring 995912 | 230,177 - X K| 911782 147.746 31695 X1 X X
1.7 Altri finanziamenti 2188701 13473 - X X 365.498| 16.157 - X
2, Titoli di debite 186,822 - - [185.666 X 2781 449.077 . -|a52969| 72001{ -
2.1 Titell strutturati - - - - X - - - - - - -
2.2 Altri titoli ¢i debito 186.822 - - |185.666 X 27811 449077 - 1452969 | 72.001 -

Totale | 2.628.869 | 255.190 - |185.666 | 72,001 |2.743.988 | 2778.236( 173.312 31,699 1452969 | 72,001 | 2568.889

nclude per € 1,5 milioni  dati storici relativi agli incassi, i flussi di cassa attesi

La voce finanziamenti

crediti vantati dalle aziende forpitrici di beni e e i relalivi tempi attesi di recupero, I'esistenza di

servizi prevalentemente nei confronti della pubblica
amministrazione (ASL ed Enti Territoriali} e di crediti
relativi al comparto delle cessioni del guinto delio
stipendio/pensione. Tali crediti includono €60,1 milioni
riconducibili all'attuale modello contabile interesst di
mora.

Ai fini della classificaziene vengone effettuate analisi,
talvolta compiesse, rivolte a individuare {e posizioni che,
successivamente all’erogazione-acquisizione, mostrano
evidenze di una possibile perdita di valore, considerando
sia informazioni interne, legate all’andamento delle
posizioni creditorie, sia informazioni esterne, legate al
settore di riferimento,

La valutazione dei credili verso la clientela & una
attivitd caratterizzata da un alte grado di incertezza
e di soggeltivita, nefla quale si utilizzane modelli di
valutazione, che tengono in considerazione numerosi

elementi quantitativi e qualitativi guali, tra gli altri, i

indicatori di possibili perdite di valore, 1a valutazione
delle eventual| garanzie e I'impatto dei rischi connessi ai
settort nei quali operano i clienti della Banca.

| crediti factoring, successivamenta alla loro iscrizione,
sono valutati al costo ammortizzato, basato sul valore
attuale dei flussi di cassa stimati della quoia capitale,
owvero per tutti i crediti la cui styategia di recupero &
legata ad azioni legali, basato sul valore attuale def flussi
di cassa cltre che della quota capitale della componente

degli interessi di mora o

che matureranna sine alla data attesa di |casso in L
considerazione degli armmontari ritenuti mcuperab:h '
A fini prudenziali, tenuto conto deila mina:profondita
storica le percentuali di recupero utilizzate pergiaenu "

territoriali e del settore pubblico (la serie slatisti{:a.'pa:n.'te-fi'

da} 2008) sono ottenute con un intervatlo di confidenza
pari al ventesimo percentile, mentre per le ASL (la serie

statistica parte dal 2005) viene utilizzato un intervallo
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di confideniza pari al guinto percentile. Le percentuali
attese di recupero stimaie e le date altese di incasso
sono aggiornate sulla base delle analisi condotte
annuaimente, alla luce del progressivo consolidamento
delle serie storiche che danno sernpre maggior solidita
& robusterza nelle stime effettuate. Nel terzo trimestre
2021, le percentuali attese di recupero degli interassi di
mota del factoring, alla luce delle evidenze statistiche
che beneficiano del progressive consolidamento delle
setie storiche, sono state incrementate, cosi come sono
.stati aumentati i relativi tempi di incasso utilizzati.
{’aggiornamento di tali stime ha portato ad un effetto
negativo sugli interessi attivi pari a -€ 0,2 milioni (€
1,0 milioni ai 31 dicembre 2020). La diminuzione
dell'effetio derivante dall'aggiornamento delle stima di
recupero & conseguenza del fatta che le seria storiche
nel corso degli ultimi anni si sono consolidate su valeri

pill prossimi alle percentuali medie di incasso e si sono

stabilizzate in termini di numero di posizioni, quindi la
percentuale di recupero attesa caleolata dal rmodello
statistico & ormai stabile e non sopgetta a variazioni
significative. L'ammontare dello stock di interessi di
mora da azione legale maturati al 31 dicembre 2021,
rilevante ai fini del modello di stanziamento, risulta
pari @ € 99 milioni (€ 98 milioni alla fine del 2020),
che raggiunge i € 189 milioni includendo gli interessi
di mora relativi a posizioni verso i comuni in dissesto,
componente su cul neon vengono stanziati in bilancio
interessi di mora; 'ammontare degli interessi di mora
maturati e non transitati a conto economico & quindi pari
a € 117 milioni.

La categoria titoli & prevalentemente composta da titoli
di Stato [taliani con una duration media pari a 30,9 mesi
e per un importe pari a € 184 milioni; la valutazione
al mercato dei titoli al 31 dicembre 2021 mostra una

plusvalenza latente al lordo delle imposte di € 1,6 milioni.

4.3 Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: composizione per debitorifemittenti dei crediti verso clisntela

Tipelogia . . . .
operazionialori fmog | Tewo | gmpard | Pimos | o | mpdied
_ stadio o originate stadlic stadio onginate

1. Titoli di debito 186.822 - - 449,077 - -
a) Amministrazioni pubbliche 184,041 - - 447.864 - -
b) Altre societz finanziaria 2.781 - - 1.213 - -
di cui: imprese di assicurazione - - - - - -
¢) Societd non finanziarie - - . - - -
2. Finanziamenti verso: 2.442.047 | 255.190 2,329,159 173.312 31,699
a) Amministrazioni pubbliche 834.290 { 208.864 993.321| 104,943 31.699
b) Altre societd finanziarie 155,257 1 - B6.641 7 -
di cui: imprese di assicurazione 9 - - 9 5 -
c) Societa non finanziarie 497779 32.825 - 298.562 | 52,334 -
d) Famiglie 954,721 13.500 - 950,635 16.028 -
Totale | 2.628.869 | 255.190 -1 2,77B.236 | 173.312 31,699
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4.4 Attivita tinanziatie valulate al costo ainmorlizzato: valore lordo e retfifiche di valore complessive

ot Valore I:.\fdo :
Primo stadio
N —
di cui .

. . Write-off
strumenti Secondo | Terzo Irnp_a!md Primo | Seconde | Terzs Impla[red parziali
con basso tad] di acquisite o o 1adi tadi acquisite o lossivi

schio stadlo stadio originate sladio stadio stadio criginate comp*esswl
di credito )
Titoli di debito 186,894 i84.114 - - - 72 - - . _
Finanziamenti 2.379.130 837.219102.858|314.390 Il 6.240 B0 59201 - -
Totale 2021 2.566.024| 1,021.333{102.8581314.390 1| 6.312 560} 59.201 - -
Totale 2020 | 2.677.388| 1.362.951)113.865]|238.053 | 32403 8.241| 810] 44.619] 704) D,

4.4a Finanziamenti valutali al costo ammortizzate oggetto di misure di sostegno Covid-19: valare lordo e reitifiche
di valore complessive

7 Valor

e fordo .-

“complessive

T U Rettifiche di valore® .

Primo stado
S
di cui )
il P e R [ el K i
rischio io stadio originate stadio stadio stadio orlglnate mm?lissm
di credito
1. Finanziamenti cggetto di 1.039 - 2507 5.761 - a3 12| 1.325 - -
concessione conformi con le GL
2, Finanziamenti oggetto di misure - - - - - . ; - - .
di moratoria in essere non pit
conformi alle GL & non valuiate
come oggetto di concessione
3, Finanziamenti oggetio di altre - - - - - - - - - -
misure di concessione
4, Muovi finanziamenti 156.627 - - - - 380 - - R .
Totale 2021 157.666 - 2507| 5.761 - 413 12
Totale 2020 | 69.289 -\ 2507, 5.896 -, 315 9
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[SEZIONE 7 - PARTECIPAZIONI - VOCE 70

7.1 Partecipazioni: informazioni sui rapporti partecipativi

'8 AT T ™
Denominazioni Sede Quota di partecipazione Disponibilita voti
[+
Yo
A. Imprese controllate in via esclusiva
1. 5.F. Trust Heldings Ltd Londra 100% 100%
2. Largo Augusto Servizi e Sviluppo S.r.l. Milano 100% 100%
3. ProntoPegne S.p.A. Milano 75% 75%
B. Imprese controliate in modo congiunte
1, EBNSISTEMA FINANCE S.L. | Madrid | 50% ye 50% ]
7.3 Partecipazioni significative: informazioni contabilf
Y Y \'E e Y Y 'l N a2 ) Y ' 3
@ o= o & L
s o s |28 15# |8, s | %
Sl ol 2] o] 8 s |SE|EE|SE|2% | 2 |ag) ¢
g Srs |28 | B 8 12E|Be|Bel55s] B %g g
8 P = 5 N g 5 sSEfe2 |02 2T El g £ 5
e = = © i= = P o m = ow D & 8 K w B o
g 5 g = g < 8 S g2 |33t logel B tEa| &
c tr =g |l s &8s |3 |55|°8|28|84E) 8 {eg35| 8
g | = e £ P 3 e Ty |EBEE|8t e B | EL| &
% @ = = = B *E|lEs | 9= 32T 5 £ =
S EL] = &= po s 2| 8w |Ew | e = & % o
I & = é = & sE | g |2 =% o =]
b < - A @ = R SR -N = *‘é w o= e @ = 2
4 < ¢ Bs|ze|ze |58 | B |£°| ¢
£E|58|53 =
A. Impresa
controllate
invia
esclusiva
1. 5.F. Trust
Holdings Lid - - - 18 - (33) ) (33 | 1480 1493 | 1480 - LABOD
2. Largo
Augusto Servizi - - | 37287 | 21855 506 | 1234 ¢ {208) | {727} (G20) | (B42) (682) {682)
e Sviluppo Sl
3. Fronto
P S.0A 9765 | 90,247 | 34250 | 90773 | 5AI6 | 13066 | 5407 | (o24) [ 1483 | 1087 -1 1o87 1.000
EENC 5.p.A. L A A A A .. A A . A S A M
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7.4 Partecipazioni non significative: informazioni contabili

4 Y Y \'d h'd Y \'d 'l 'l Y Y Y Y~ Y a
7= A8 @ e
w P = =
3 . o Cles|z8 28 82 | 2|5, s
= — N (=] -~ bl
elel|l 8| g% 5 |sE|RE|RE|EE | § |58 3
E o 8 B ] 5 = ¢ 15El82|%2las 5 188 %
2 £ ! @ = c El & Sl eE | 2B | T e % & — E o
b 3 & = g = B £ gelgs|[zs=|= g g1 © F= E
& = = e = 5 = b+ 538|228l s8E £ 23 o
E S .m 5] e = & @ AR R 58 5
5 P e 2 ) 3 2 s|lB8|sElcg2l £ e g
G kol = o = 8 = B vHEI|IS= | T 323D 2 £ £ 2
a = = 5 = E |2E|lFa|fa|SE°| T |88 3
= 7] FiH] a1 'E [
< - O o = [ L E
2 s | &8 22155512 E |gs| &
3 Ba|2E|55(5° ° =
[V o0 = §
8. imprese
controllate
in mado
congiunto
1. EBN SISTEMA
2.563 23b - - 792 - 375 4 3 - 3 - 3
FIMAMCE S.L. -
. M N e M A A N A A A M A A
7.5 Partecipazioni: variazioni annue
Yoci / Valoti
A. Esistenze inizlali
B. Aumenti
B.1 Acquisti
B.2 Riprese di valore - -
B.3 Rivalutazioni - -
8.4 Altre variazioni - 25.500
C. Diminuzioni - 1.250
C.1 Vendite - 1.250
G.2 Rettifiche di valore - -
C.3 Svalutazioni - -
C.4 Altre variazioni - .
D. Rimanenze finali 45,250 45.250
E. Rivalutazioni totali - -
F. Rettifiche totali - -

In data 17 dicembre 2021, il Board of Directors della  societa, pertanto la societa, che aveva un valora"jcli' ;_ﬁariéd c

coniraliata SFT Holding ha awviato Ia liquidazione della  pari a zero, & uscila daila voce pariecipazioni. . 0 "0 - :
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(SEZ!ONE 8 - ATTIVITA MATERIALI - VOCE 80 )

8.1 Athivitd materiali ad uso funzionale: compesizione delle attivita materiali

Attivita/Valori

1. Attivita di proprieta
a) terreni - -
b} fabbricati - -
¢) maobili 141 142
d} impianti elettronici 182 215
e) altra . -

2. Attivitd acquisite in leasing finanziario 4.176 5.070

a) terreni - -
b) fabbricati 3.465 4.358
¢) mobili - -
d) impianti elettronici - N
e) alire 711 712
Totale 4.499 5.427
di cui: ottenute tramite 'escussione delle garanzie ricevute - -

Le attivita maleriali sono iscritte in bilancio secondo il criterio generale dal costo di zcquisizione, comprensive degli
oneti accesseri e degli eventuali altri oneri sostenuti per porre | beni nelle condizioni di utilita per Pimpresa, oltre a
costi indiretti per la quota ragicnevalmente imputabile al bene e si riferiscono ai costi sostenuti, alla data di chiusura

dell'esercizio.
Percentuali d'ammortamento:

= Mobili da ufficio: 12%

« Arredamenti: 15%

* Macchine elettroniche ed attrezzature varle: 20%
* Beni inferiori ai 516 euro: 100%

Nella voce “Attivitd acquisite in leasing finanziario™ & valorizzato il divitto d'uso riferito agli affitti, di cui I'importo

pitl rilevante & riferito all'immobile di proprietd della controliata LASS sito a Milano e nella voce altre il diritte d'uso

riferito alle auto aziendali a ncleggio.
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8.6 Attivits materiali ad uso Funzionafe: variazioni annue

-

~
Terreni

4 N

Fabbricati

a'a

Mobili

Impianti
alettronici Altre

a2 'l

Totale

A. Esistenze iniziali lorde

6,812

1.253

2.228 1.552

11.845

A.1 Riduzioni di valore totali nette

2.454

1.111

2.013 840

6.418|

A.2 Esistenze Iniziali nette

4.358

142

215 712

5.427

B. Aumenti

462

19

49 348

879

B.1 Acquisti

12

49 349

A10

B.2 Spese per migliorie capitalizzate

B.3 Riprese di valore

B.4 Variazione positive di fair value
imputate a:

a. patrimonio netto

b. conto economico

8.5 Differenze positive di cambio

8.6 Trasferimenti da imrmobili
detenuti a scopo di

investimento

B.7 Altre variazioni

462

469

B.8 Operarioni di aggregazione aziendale

B.9 Prima Applicazione IFRS 16

€. Diminuziconi

1.355

20

82 350

1.807

C.1 Vendite

C.2 Ammortamenti

1.149

20

71 336

1.576

C.3 Rettifiche di valore da
deterioramento imputate a:

a. pafrimonio nette

b. conto econemico

C.4 Variazioni negative di fair value
imputate a:

a. patrimonio netto

b. conto economico

C.5 Differenze negative di cambio

C.6 Trasferimenti &

a. attivita materiali detenute a

scopo di investimento

b, attivita non correnti e gruppi
di attivita in via di dismissione

.7 Alire variazioni

206

11 i4

B.8 Operazioni di agaregazione aziendale

231

D. Rimanenze finali nette

3,465

141

182 711

' 4,499

D.1 Riduzioni di valore totali nette

3.809

1.131

2.095 1.190

. 8,225

D.2 Rimanenze finali lorde

1.274

1.272

2.277 1.901

12.724]

E. Valutazione al costo

| 3.465)

141}

182) 711

S

4.499) -
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[SEZ!ONE 9 - ATTIVITA IMMATERIALI - VOCE 90

9.1 Attivita immateriali: composizione per tipologia di attivita

Attivita / Valori Drata
definita indefinita | definita indefinita
A.1 Avviamento - 3.920 - 3,920
A.2 Altre attivita immateriali 60 - 12 -
A.2.] Attivita valuiate al costo: 60 - 12 -
a. Attivita immateriali generate internamente - - - -
b. Altre attivita 60 - 12 -
A.2.2 Attivita valutate al fair value: - - - -
a. Attivitd immateriali generate internamente - - - -
b. Altre attivita - - - -
Totale L 60 | 3.920 | 12 ] 3.920 |

Le allre attivitd immateriali vengono iscritte al costo
di acquiste comprensivo di costi accessori € vengono
sistematicamente ammortizzate in un periode di 5
anni. La voce & costituita principaimente da software.

Per quanio riguarda le informazioni relative agli

avviamenti si rimanda alla Parte B - [nformazion:
sullo stato patrimonizle consolidate Sezione 10 -
Attivita immateriall - Voce 100 della Mota integrativa
conselidata del Gruppo Banca Sistema che qui si

intende integralmente riportato.

=252~



9.2 Aitivita immateriali: variazioni annue

attivita -
generate

Altre attivita

immateria
Y
Avviamento Def Indef Def Indef Totale

A. Esistenze iniziall 3.920 - -1 3.118 - 7.036
A.1 Riduziori di valore totali nette - - -1 3.104 - 3.104
A.2 Esistenze iniziali nette 3.520 - - 12 - 3,932

B. Aumenti - - - 56 - 56
B.1 Acquisti - - - 56 - 66

B.Z Incrementi di attivitd immateriali interne - - - - - -

B.3 Riprese di valore - - - - - .

B.4 Variazioni positive di fair value - - - - - R

- a patrimonic netto - - _ _ - -

- & conto economico - - - - - -

B.5 Differenze di cambio positive - - - - - _

B.6 Altre variazioni - - R R . -

B.7 Operazioni di aggregazioni aziendale - - - - - -

C. Diminuzioni - - - . - .
C.1 Vendite - - - - - .
C.2 Rettifiche di vatore - - - 8 - 8

- Ammortamenti - - - 8 - 8
- Svaluiazioni: - - - - - -

- & patrimonio nettc - - - - - -

- a conto economico - - - R - .

C.3 Variazioni negative di fair value - - - - - _

- a patrimonio netto - - - - _ N

- a conto economico - - - - - R

C.4 Trasferimenti alle attivita non correnti in - - - - - -
via di dismissione

C.5 Differenze di cambio negative " - - . - -

€.6 Alire variazion| - - - - - .

D. Rimanenze finali nette 3.920 - - 80 - 3.980
D.1 Rettifiche di valare totali nette - - -1 3.112 - 3.112

E. Rimananze finali lorde 3.920 - - | 3172 B 7.092

F. Valutazione al coslo L 3.‘320JL L -1 80 ] - L 3.980J

Lependsa - Daf: a durata definita 1 Indef, a durata indafinita
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(SEZIONE 10 - ATTIVITA FISCALI E LE PASSIVITA FISCALI - VOCE 100 DELL'ATTIVO E VOCE 60 DEL PASSIVO )

Di seguito la compasizione delle atiivita e delle passivita per imposte correnti

Attivita fiscali correnti 12,487 12.062
Acconti IRES 9.829 B.863
Acconti IRAP 2.b85 3.1386
Altro 73 63
Passivita fiscali correnti {11.740) (14.057)
Fondo imposte ¢ tasse [RES {8.693) (10.827)
Fonde imposte e tasse IRAP (2.578) (2.970)
Fondo imposte sostitutiva {472) (260)
Totale 747 (1.995)

10.1 Attivitd per imposte anticipate: composizione

Attivita fiscali anticipate con contropartita a CE: 8.487 8.334
Svalutazioni crediti 1.996 2.378
Operazioni straordinarie 381 414
Altro 6.110 5.544
Attivita fiscali anticipate con contropartita a PN: 1.739 501
Operazioni stracrdinarie 219 239
Titol] HTCS 1.432 176
Altro 88 86
Totale 10,226 8.835

10.2 Attivita per imposte differite: composizione

Passivita fiscali differite con contropartita a CE: 14.173 13.775

Interessi attivi di mora non incassati 14.173 13.775
Altro - -
Passivita fiscali differite con contropartita a PN; - 875
Titoli HTCS - 878
Totale 14,173 14.650
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10.3 Variazioni deffe imposte anticipate (in contropartita del conto economica)

1. Importo iniziale

7.771

2. Aumenti

3.498

2.1 Imposte anticipate rilevate nell'esercizio

3.498

a. relative a precedenti esercizi

b. dovite al mutamento di criteri contabili

c. riprese di valore

d. altre

e. operazioni di aggregazione aziendale

2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali

2.3 Altri aumenti

3. Diminuzioni

2,453

2.935

3.1 Imposte anticipate annuliale nell'esercizio

2.453

2.935

a. rigiri

b. svalutazioni per soprawenuta irrecuperabilita

c. mutamento di criteri contabifi

d, altre

3.2 Riduzioni di aliquote fiscali

3.3 Altre diminuzioni

a, trasformazione in crediti d'imposta di cui alla L. 214/2011

b. altre

4. Importo finale

10.4. Variazioni delfe imposte anticipate di cui alfa L. 214/2011

1. Importe iniziale

8,487

8.334

2. Aumenti

3. Diminuzioni

3.1 Rigiri

3.2 Trasformazieni in crediti d'imposta

a) derivante da perdite di esercizio

b) derivante da perdite fiscali

3.3 Allre diminuzioni

4. Importo finale
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10.5 Variazioni delle imposte differite {in contropartita del conio economico)

1. Importo iniziale 13.775 14.060

2. Aumenti 398 41
2.1 Imposte differite rilevate nell'esercizio 398 41

a. relative a precedenti esercizi - -

b. dovute al mutamento di criteri contabili _ .
c. altre 398 41

2.2 Nuove impaste o incrementi di aliquote fiscali - -

2.3 Altri aumenti - -

3. Diminuzioni - 326
3.1 Imposte differite annullate nell'esercizio - 54
a, rigiri - -

b, dovute al mutamento di criteri contabili . _

c. altre - 54

3.2 Riduzioni di aliquote fiscali - _
3.3 Altre diminuzioni ' . 272
4, importo finale 14,173 13.775

10.6 Variazioni delle imposte anticipate (in contropartita del patrimonio netfo)

1. Imperto iniziale 501 328

2, Aumenti 1.442 189
2.1 Imposte anticipate rilevate neli’esercizio 1.442 189

a. relative a precedenti esercizi - -

b. dovute al mutamento di criteri contabili - -
c. altre 1.442 189

2.2 Nuove imposte o incremanti di aliquote fiscati - -

2.3 Altri aumenti - -

3. Diminuzioni 204 16
3.1 Imposte anticipate annullate nell'esercizio 29 16
a. rigiri - -

b. svalutazioni per sopravvenuta irrecuperabilitd - -

¢. dovute al mutarnento di criteri contabili - -

d, altre 29 16

3.2 Riduzioni di aliquote fiscali . ;
3.3 Altre diminuzioni 175 -
4. Impotto finale 1.739 501
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10.7 Variazioni delle imposte differite (in contropartita del patrimonio netto)

31.12.2020

1. Importo iniziale 160
2. Aumenti - 875
2.1 Imposte differite rilevate nell'esercizio - 275

a. relative a precedenti esercizi - -

b. devute al mutamento di criteri contabill - -

¢, altre - 875

2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali - -
2.3 Altri aumnenti - -
3. Diminuzioni 875 160
3.1 Imposte differite annullate nell'esercizio 875 160

a. rigiri - -

b, dovute al mutamento di criteri contabili - -

¢. altre 8756 160

3.2 Riduzioni di aliquote fiscali - -
3.3 Altre diminuzioni - -

4, Importo finale - 875
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(SEZ[ONE 12 - ALTRE ATTIVITA - VOCE 120

12.1 Alfre attivita: composizione

Altre
Accanti fiseali 7.945 9.359
Partite in corso di lavorazione 5.431 1.933
Risconti attivi non riconducibili a voce propria 3.773 2.227
~ Crediti commerciali 1.486 1.677
Miglicrie su beni di terzi 196 44
Depositi cauzionali 152 157
Totale 39.741 18.190

Al 31 dicembre 2021 la voce include i crediti d'imposta

da "Eco-Sisma bonus 110%" legato al credito
d'imposta generato a fronte di specifici interventi in
ambito di efficienza energetica e sicurezza antisismica
e detraibile con un'aliquota del 110% in cingque anni
per un importe pari a € 16,5 milieni, prodotto che

la Banca, nell’ambito dello scenario caratterizzaio

dal{'attuarione del Decreto Rilancio, emanato a maggio
2020, ha introdotto, in modo molte prudente & con
obiettivi di turnover limitati, tra i prodotti offerti dalla
Divisione Factoring.

La sottovoce “Accont] fiscali” & prevalentemente
composta da acconti fiscali relativi a bollo virtuale &

ritenute fiscali su interessi passivi.
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PASSIVO

[SEZIONE 1 - BASSIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL COSTO AMMORTIZZATO - VOCE 10 )

1.1 Passivits finanziarie valutate al costo ammortizzato: composizione merceologica dei debiti verso banche

131,12,2021 -

Tipelogia oparazioni / Valori Valore Fair value Valore Fair value
bilancio L1 L2 13 bilancio i1 12 L3
1. Deblti verso banche centrali 540,095 X X X| 689.686 X X X |
2. Debiti verso banche 40.896 X X X| 129,315 X X X
2.1 Conti correnti e depositi a vista 40.896 X X X - X X X
2.2 Depesiti a scadenza - X X X| 125.178 X X X
2.3 Finanziamenti - X X X 1.863 X X x
2.3.1 Pronti contro termine passivi - X X X - X X X
2.3.2 Aliri - A X X 1.863 X X X
2.4 Ltiebrti F)er |mpegn.| di r{acqu‘lst‘o ) X X X ) " « X
di propri strumenti patrimoniali
2.5 Debiti per leasing - X X X - X X X
2.6 Altri debiti - X X X| 2274 X X X
Totale 580.991 580991 | 819.001 819.001
Legenda:
L1=Livello 1
L2= Livello 2
L3= Livello 3

1.2 Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: composizione merceologica dei debili verso clieniela

©.31.12.2021

Tipologia operazioni / Valori Valore Fair value Valore Fair value
bilancio L1 L2 L3 bilancio L1 12 L3

1, Conti correnti e depositi a vista 805.689 X X ] 639459 K
2. Depositi & scadenza 1,387,255 X X Xj 1216417 X
3. Finanziamenti 305.268 X X %x| 306834 X

3.1 Pronti contro termine passivi 249.256 X X x| 235230 X

3.2 Altri 56,012 X X X 71.654 X
4, Debiti per impegni di riacquisto di . % « y . "

propri strumenti patrimoniali

5. Dehiti per leasing - X X X -
6. Altri debiti 140,602 X X X 90.781
Totate 2638814 - - | 2638814 2253541 -
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1.3 Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: composizione merceologica dei titoli in circolazione

SU3L12.2021 0 L

Tipologia operazioni / Valori Valore Fair vaiue Valore Fair value
bilancio L1 L2 L3 bilancio L1 L2 13
A, Titoli
1. chbligazionl - - - -1 130.0%0 - - 1 129.949
1.1 strutturate - - - - - - R .
1.2 altre - - - -1 130.690 - - 1129.949
2. alti titoli - - - - - R - -
2.1 strutturate - - - - - . - -
2.2 altre - - - - - - - -
Totale - - - -1130.090 - - | 125.949
Legenda:
L1= Livaflo 1
L2= Livelle 2
L3= Livallo 3

La voce non risulta valorizzata in quante sono stati interamente rimborsati il Senior bond (private placement) per
€ 92,5 ei titoli subordinati Tier i,

(SEZ]GNE 6 - PASSIVITA FISCALI - VOCE 60 ]

La composizione nonché le variazioni della passivita per imposte differite sono state illustrate nella parte B Sezione

10 dell'attive dellz presente nota integrativa.

(SEZIONE 8 - ALTRE PASSIVITA - VOCE 80 )

8.1 Altre passiviti: composizicne

Pagamenti ricevuti in fase di riconciliazione
Ratei passivi 10.858
Partite in corso di lavorazione 26.868
Debiti varso soci per dividendo - 7479
Debiti commerciali 65.538 5,788
Dehiti tributari verso Erario e altri anti impositori 5.508 4,956
Debiti per leasing finanziario 4.246 5.126
Debiti verso dipendenti 890 719
Riversamenti previdenziali 768 707
Altre 367 25
Debiti verso societa def gruppo 144 114
Totale 127.426 136.007
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[SEZIONE 9 - TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DEL PERSONALE - VOCE 90 J

9,1 Trattamento di fine rapperio del personale: variazieni annue

A. Esistenze iniziali
B. Aumenti
B.1 Accantonamento dell'esercizio
B.2 Altre variazioni ' 101 69
B.3 Operazioni di aggregazioni aziendali - -
C. Diminuzioni 139 227
C.1 Liquidazioni effettuate 101 175
C.2 Altre variazioni 38 b2
D. Rimanenze finali 3.360 3.374
Totale 3.360 3.374

9.2 Altre informazioni
Il valore attuariale del fondo & stato calcolato da un attuario esterno, che ha rilasciato apposita perizia.

Le altre variazioni in diminuzione si riferiscono all’importo contabilizzato nel cerso deli'anno, quale rivalutazione

attuariale. Le figuidazioni effettuate si riferiscono a quote di fondo TFR liguidate nell’esercizio.

Le valutazioni tecniche sono state effettuate sulla base delie ipotesi descritte dalla seguente tabella:

Tasso annuo di attualizzazione 0,98%
Tasse annuo di inflaziona 1,75%
Tasso annuo incremento TFR 2.81l3%
Tasso annuo incremento salariale 1,060%

In merito al tasso di attualizzazione utilizzato per la 10+ rilevato nel mese di valutazione. A {al fine si
determinazione del valore attuale dell'obbligazione & scelto il rendimento avente durala comparabile
& stato desunto, coerentemente con il par. 83 dello  alla duration del colletlivo di lavoratori oggetto della

IAS 19, dail'indice |boxx Corporate AA con duration  valutazione,
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[SEZIONE 10 - FONDI PER RISCHI E ONERI - VOCE 100

10.1 Fondi per rischi e oneri: composizione

VociMValori

Gli accanionamenti dell'esercizio sono  prevalentemente
doviti a oneri differiti verso Il personale e agenti pari a
£ 4,2 milioni, 2 stime di oneri legati a possibili contenziosi
nei confrontt di clienti della Banca e verso 'agenzia delle
entrate sorti nel'anno per € 3,7 milioni e rischi riconducibili
ad accantonamenti che riguardano il rischio pre-payment e

lexitar, owero di rimborso alla clientela degli oneri upfront in

1. Fondi per rischio di credito relativo a impegni e garanzie finanziarie rilasciate 26
2. Fondi su altri impegni e altre garanzie rilasciate - -
3. Fondi di quiescenza aziendali - -
4. Altri fondi per rischi ed oner 28.301 22,610
4.1 controversie legali e fiscali 3.699 4.264
4.2 oneri per il personale 7.402 7.932
4.3 altri 17.200 10.414
Totale 28.340 22.636
10.2 Fond; per rischi e oneri: variazioni annue
R T
U | ity | ot | o
rifasciate
A. Esistenze iniziall 26 22.610 22.636
B. Aumenti 13 12.284 12.297
B.1 Accantonamento dell'esercizio - 10.34z2 10.342
B.2 Variazioni dovute al passare del tempo - - -
B.3 Variazioni dovie a madifiche del tasso di sconto - - -
B.4 Altre variazioni 13 1.542 1.955
B.5 Operazioni di aggregazions aziendale - - -
C. Diminuzioni - 6.593 6.593
C.1 Utilizzo nell'esercizio - 5.008 5.005
C.2 Variazioni dovute a modifiche del tasso di sconto - - -
C.3 Altre variazioni - 1.588 1.688
D. Rimanenze finali L 39 L 28.301 | 28.34({'

caso di estinzione anticipata del contratto, stanziati su pratiche
CQS cedute o di cui la banca si @ resa cessionaria, a seconda
degli avcordi contrattuali per complessivi € 3,9 milioni,

Gli utilizzi dell’esercizio si riferiscono invece ad un rilascio
di un fondo relative a una precedente acquisizione per fa
venuta mancanza di perdite attese e per il pagamenti di bonus
differiti.
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10.3 Fondi per vischio di credito relafive a impegni e garanzie finanziarie rilasciate

Fondi su Al fondi
altri impegnie | Fondi di il fondi per
altre garanzie | quiescenza | rischi ed oneri Totale
rilasciate
1. Impegni a erogare fondi - - - -
2. Garanzie finanziarie rilasciate 39 - - 39
Totale 39 - - 39
. M A AL 4
10.5 Fondi di quiescenza aziendali a benefici definiti
Nessun dato da segnalare,
10.6 Fondi per rischi ed onerf - alkri fondi
Voci / Valori
Controversie fegali e fiscali
Oneri pet il personale
Alri
Totale
Le controversie legali e fiscali includonc un fonde per Gruppo in caso di cessazione del rapporio di lavoro
passivitd ritenute possibili rivenienti da acquisizioni del dipendente per licenziamento e pensionamentio in
passate & pertanto e iscritte seconde I'IFRS2 e per la caso di rispetto degli impegni del PNG;

parte restante stanziamenti su cause il cui rischic di = attualizzazione, alla data di valulazione, di ciascun

soccombenza & ritenuto probabile, pagamento ipotizzato.

Gli “oneri per il personale” accoglie: In particolare, il tasso annuo di attualizzazione utilizzato

» gli accantonamenti effettuati a fronte delle  perla determinazione del valore attuale deli'obbligazione
remunerazioni variabili da erogare al personale @ stato desunto, coerentemente con if par. 83 delio IAS
dipendente negli esercizi successivi, per | gquali 19, dall'indice lboxx Corporate AA con duration 10+
risultanc incerti la scadenza efo I'ammontare; rilevato nel mese di valutaziona. A tal fine si & scelto il

= |a stima riferita a controversie giuslavoristiche; rendimento avente durata comparabile alla duration del

= |'importo riveniente dalla valutazione attuariale del collettivo oggette della valutazione,
patto di non concorrenza in base al principio contabile  La voce “Altri” inciude una stima di oneri Iega_at_i.;-z_:.,'.-'-i”
internazionale las 19 di seguito descritto, possihili passivitd verso cedenti non ancora dEflmtﬂper s L

La metodologia di calcole pud essere schematizzata € 6,7 milieni e una stima di altri oneri per cp"hte}_‘;_zids;i._

nelle seguenti fasi: e controversie in essere per € 2,6 milioni.!

= proiezione per ciascun dipendente in forza alla data  incluso il fondo per sinistri e a copertura dé[lq' stima

di valutazione, del PNC gis accantonato e delle future  dell’effette negativo legato a possibili rimborsi arltiqihg;i:' T
obbligazioni all'epoca aleatoria di corresponsiong; sui portafogli CQ acquistati da intermediari teral (préz- -~
* dotorminazione per ciascun  dipendente dei  payment) e sul portafogli ceduti, per un importo pari a

pagamenti di PNC che dovranno essere effettuati dal € 7,0 milioni.
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(SEZEONE 12 - PATRIMONIO DELLIMPRESA - VOCI 110, 130, 140, 150, 160, 170 E 180

12.1 “Capitale” e "Azioni Proprie"; composizione

Il capitale sociale di Banca Sisterna risulia costituito
da n. 80.421.052 azioni ordinarie per un importo
complessivo versato di euro 9.650.526,24. Tutte le

azioni in circolazione hanno godimento regolare 1°

Sulla base delie evidenze del Libro Soci & delle pill recenti

informazioni a disposizione, gli azionisti titolari di quote

superiori al 5%, soglia alire la quale a normativa ialiana

{art.120 TUF) prevede l'obbligo di comunicazicne alla

gennaio, societd partecipata ed alla Gonsob, sone i seguenti:
AZIONISTI QuoTA
SGBES 5.rl. 23,10%
Garbifin S.r.l. 0,54%
Fondazione Cassa di Risparmio di Alessandria 7,91%
Chandler SARL 7.48%
Fondazione Sicilia 7,40%
Moneta Micro Entreprises 5,12%
Fondaziene Cassa di Risparmio di Cuneo 501l%
Mercato 43,44%
Azioni proprie

In data 31 dicembre 2021, la banca non deteneva azioni proprie.

Al 31 dicembre 2021 la Banca non detenava azioni propris.

Di seguito si riporta la composizione del patrimonio netto delia Banca:

Voci / Yalori

31.12,2021

1. Capitale 9.651 9.651
2. Sovrapprezzi di emissione 39,100 398.100
3. Riserve 142.662 123.424
4, {Azioni proprie) - (234}
5, Riserve da valutazione {2.986) 1.386
6. Strumenti di capitale 45.500 2.000
7. Utile d'esercizio 23.143 26,121

Totale 257.070 207.448

Per i movimenti della voce riserve si rimanda al prospetto di variazione del patrimonio netto.
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12.2 Capitale - Numero azieni: variazieni antue

Veci / Tipelogie

Qrdinarie

Altre

A. Azioni esistenti all'inizio dell’esercizio

80.421.052

- interamente liberate

80.421.052

- non interamente liberate

A.1 Azioni proprie {-)

(168.6569)

A.2 Azioni in circolazione: esistenze iniziali

80.252.383

B. Aumenti

168.669

B.1 Nuove emissioni

@ pagamento:

- pperazioni di aggregazioni di imprese

- conversione di obbligazioni

- esercizio di warrant

- altre

a titolo gratuito:

- & favore dej dipendenti

- a favore degli amministratori

- altre

B.2 Vendita di azioni proprie

B.3 Altre variazioni

168.669

C. Diminuzioni

-

C.1 Annullamento

C.2 Acquisto di azioni proprie

C.3 Operazioni di cessione di imprese

C.4 Altre variazioni

D. Azioni in circolazione: rimanenze finali

80.421.052

D.1 Azioni proprie (+)

.2 Azioni esistenti alla fine dell'esercizio

80.421.052

- interamente liberate

- non interamente libarate
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12.4 Riserve di utili: altre informazieni

In oltemperanza all’art. 2427, n, 7 bis e.c., di seguito riportiamo il dettaghio delle voci del patrimonio netto con

I'evidenziazione deil'origine e della possibilitd di utilizzazione e distribuibilita,

T ™ )

ST D —

A. Capitale 9.651 - -
B. Riserve di capitale; - - -
Riserva da sovrapprezzo azioni 39.100 AB,C -
Riserva perdita in corso di formarione - - -

C. Riserve di utili: - - -
Riserva legale 1.8930 B -
Riserva da valutazione (2.986) - -
Avanzo di fusiene 1.774 AB,C -
Utile esercizio precedente 137.899 ABC -
Riserva azioni propri 200 - -
Vers.to conto future aumento capitale . - -

D. Altre riserve 859 - -
E. Strumenti di capitale 45,600 - -
F. Azioni proprie - - -
Totale 233.927 - -

Utite netto 23.143 - -
Totale patrimonio netto 257.070 - -

Quota non distribuibile - - ~
Quota distribuibile L L - -}

Legends

Az per aumenio di capitale
B: per coperlura perdite
Cx per distribuzione ai soci
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13.5 Strument! di capitale: composizione e variazioni annue

Emittente

Tipo di emissione

e Y Y Y ™
Data Valore Valore
Cedola .
scadenza | nominale [AS

Patrimonio Banca Sistema
di Base S.p.A.

Prestiti subordinati
Tier 1 a tasso misto:
[SIN {TOOD4BE1444

Fino al 17 giugno 2023
tasso fisso al 7%

Perpatua 8.000| 8.018
Dal 18 giugno 2023
Tasso Yariabile Euribor

6m + 5%
Patrimonio di | Banca Sistena | Prestiti subordinati _
crdinari (Tier 1} Tasso fisso 9% Perpetua 37.500 37.658
base S.p.. ISIN {TO005450876
Totale A R ) 45,500} 45.575)

Nel mese di giugne 2021 | prestiti subordinati computabili = prestito subordinato computabile a TIER] per € &

a TIERZ sono stati oggetto di rimbarso anticipato a milioni, con scadenza perpetua e cedola fissa fino
fronte di un'emissione simultanea, per pari imporio, di al 18/06/2023 al 7% emesso in data 18/12/2012
un'obbligaziene subordinata Additional Tier 1 {(ATL). e 18/12/2013 (dala riapertura). Tale prestito
Pertanto ia composizione dei prestiti obbtigazionari era precedentemente classificato nelle passivita
emessi al 31 dicembre 2021, classificati per le loro finanziarie al costo ammortizzato,

caratieristiche prevalenti come strumenti di capitale = prestito subordinato computabile a TIERL per € 37,6

compresi nella voce 140 di patriomonio netto, & la milioni, con scadenza perpetua e cedola fissa fino ai

seguente:

25/06/2031 al 9% emesso in data 25/06/2021.
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(ALTRE INFORMAZIONI

1. Impegni e garanzie finanziarie rilasciate

inale su impegni’
nziarie rilasciaie

d Y !
o Secondo g0 131.12.2021 | 31.12.2020
Impegni a erogare fondi 334.974 3.086 338.070 456,313
a} Banche Centrali - - - -
b} Amministrazioni pubbliche - - - 223.860
¢) Banche - - - -
d} Altre societa finanziarie 189.967 - 189,967 109.919
e) Socistd non finanziarie 143.148 3.096 146.744 120.017
{) Famiglie 1.859 - 1.859 2.517
Garanzie finanziarie rilasciate 11.084 - 11.084 6.724
2) Banche Centrali - - - -
b} Amministrazioni pubbliche 20 - 20 20
) Banche 2.446 - 2.448 2.446
d} Altre societa finanziarie 67 - 67 -
e} Societa non finanziarie 8.463 - 8.463 4.161
fy Famiglie L 88 I e - ) 88 1 97J

La voce “garanzie rilasciate di natura finanziaria — banche” comprende gli impagni assunti verso | sistemi interbancari

di garanzia; |a voce "lmpegni irrevocabili a erogare fondi” & refativa al controvalore dei titoli da ricevere per operazioni

da regolare.

-268-



3. Attivita costituite a garanzia di proprie passivita e impegni

Portafogli 31.12.2021 .°31.12.2020

1. Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico - -

2. Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva 94,958 71.350
3, Attivita finanziarie valutate al coste ammortizzato 363.122 28b.987
4. Attivitd materiali - -

di cui: attivita maleriali che costituiscone rimanenze - -

6. Gestione e intermediazione per conto terzi

Tipologia servizi . _ “Importo

1. Esecuzione di ordini per conto deila Clientela -

a) Acquisti -

1. regolati -

2. non regolali -

b) Vendite -

1. regolate ’ -

2. non regolate -

2. Gestione individuale di portafogli -

3. Custodia e amministrazione di titoli 903.230
al titoli di terzi in deposito: connessi con lo svolgimento di Banca

depositaria (escl. le gestioni di portafogli)

1. titoli emessi dalla banca che redige il bilancio -

2. altei titoki -

b} titoli di terzi in deposito (escluse gestioni di portafogli): altri 30.181

1. titoli emessi dalla banca che redige il bilancio 3.696

2. altri titoli 26.485

c) titoli di terzi depositati presso terzi 30.181
d) titoli di proprieta depositati presso terzi B73.049

4. Altre operazioni -
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~ PARTE C - INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO"

[SEZIONE 1 - INTERESSI - VOCI 10 E 20

1.3. Interessi attivi e proventi assimilafi: composizione

s e ™ Y "2 N
Vool / Forme tecniche 1;?;'“‘:' Finanziamenti op:.r::oni 31.12.2021(31.12,2020
1. Attivita finanziarie valutate al fair vafue
con impatto a conto economico: i ’ ’ i )
1.1 Attivita finanziarie detenute
per fa negoziazione ) ) ) ) i
1.2 Attivita finanziarie designate al fair value - - - - -
1.3 Altre attivita finanziarie obbligatoriamente
valutate al fair value ’ ’ ) ) ’
2. Attivith finanziarie valutate al fair value con ) ) X ) )
impatto sulla redditivitd compiessiva
3. Altivita finanziarie valutate al costo amrmaortizzato: 1.775 85,126 -1 86,901 91.0256
3.1 Crediti verso banche - 113 X 113 167
3.2 Crediti verso clientela 1.775 85.013 X| 86.788| 90.858
4., Derivati Di Copertura X X - - -
5. Altre Attivita X X - - -
6. Passivitd Finanziarie X X X 3,h22 4,222
Totale 1.775 85.126 -| 90.423| 95.247
di cui: interessi attivi su attivita finanziarie impaired - - - - -
di cul: interessi attivi su leasing finanziario L -k -l A A )

il contributo totale della divisione factoring, inclusa
{a componente dei “finanziamenti PMI Garantiti dallo
State”, alla voce interessi attivi & stato pari a € 62,2
milioni, pari al 74% sul totale Portafoglio crediti come
al 31 dicembre 2020, cui vanno aggiunti la componente
commissionale lepata al business factoring e i ricavi
generati da cessioni di crediti verso privati del portafoglio
factoring.
La compenenfe legata agli intersssi di mora azionati
legalmente al 31 dicembre 2021, come gia descritto nella
medesima sezione del Bilancio Consolidato, & stata pari
a € 21,5 milioni (€ 21,6 milioni al 31 dicembre 2020}):
= di cui -€ 0,3 milioni derivante dall’aggiornamento
delle stime di recupero e dei tempi atiesi di incasso
(€ 1,0 milioni nel 2020}

* di cui € 11,7 milioni derivante dalle attuali stime di
recupero (€ 9 milioni nel 2020);

= di cui € 10,1 milioni (€ 11,6 nel 2020) quale
componente derivante da incassi netti nell'esercizio,
owvero quale differenza tra quanto incassato nel
periodo, pari 2 € 17,5 milioni (€ 21,5 milioni nel
2020), rispetto a quanto gia registrato per competenza
negli esercizi precedenti. La voce nel 2020 includeva
incassi lordi da cessicni effettuate a terzi per € 5,2
midioni, mentre nel 2021 gli incassi lordi da cessioni
sono stati parl a € 0.7 milioni.

I contribute degli interessi derivanti dai poriafogli CQS/

COP ammonta a € 21,4 milioni, in lieve calo rispetio

all'anne precedente, per effetto del rimborso anticipato

di alcune posizioni.
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Rispetto al 2020 fncide in modo positive la componente
di interessi derivanti dai finanziamenti garantiti dalla
Stato, concessi dalla Banca al clienti del factoring, quale

misura di sostegne a fronte della pandemia Covid-19.

1.3 Interessi passivi e oneri assimilati: cemposizione

Le "passivitd finanziarie" includono prevalentemente

i “ricavi” derivanti dall’attivita di finanziamento del

portafoglio titoli in pronti contro termine e in BCE a tassi

negativi, che contribuiscono per € 3,5 milioni.

' N 'l Y 'S N

Voci / Forme fecniche Debit Titol; Upé‘r’a‘;foni 31.12.2021{31,12.2020

1. Passivitd finanziarie valutate al costo ammortizzato 13.121 i.872 - 14,993 22,939
1.1 Dehiti verso banche centrali - X - - -
1.2 Debiti verso banche 460 X - 460 412
1.3 Debiti verso clientela 12.661 X - 12.661 15.716
1.4 Titgli in circolazione X 1.872 - 1.872 6.811

2, Passivita finanziarie di negoziazione - - - - -
3, Passivitd finanziarie designate al fair value - - - - -
4. Altre passivitd e fondi X X - - -
5. Derivati di copertura X b - - -
6, Attivita finanziarie X X X 1.042 188
Totale 13,121 1.872 - 16.035 23.127
di cui: interessi passivi relativi ai debiti per leasing \ 54J )(JL XJL 54_:; 66‘
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(SEZIONE 2 - COMMISSIONI - VOCl 40 E 50

2.1 Commissioni attive: composizione

Tinologia servizi f Valori
a. Strumenti finanziari

31.12.5021 .

©31.12.2020

1. Collocamente titoli 95 150

1.1. Con assunzione a ferme &/0 sulla base di un impegno imevocabile 95 100

1.2, Senza impegno ifrevocabile - R

2, J}tgiuita di ricezigne_e tlfasmissione di ordini & esecuzione di 59 a1
ordini per conto dei clienti

2.1. Ricezione e trasmissione di ardini di ung o pill strumenti finanziari 59 41

2.2. Esecuzione di ciclini per conto dei clienti - -

3, Altre commissioni connesse con attivita legate a strumenti finanziari 12 10

di cui: negoziazione per conto propric - -

di cui: gestione di portafogli individuali 12 10

b. Corporate Finance } - -

1. Consulenza in materia di fusioni e acquisizioni - -

2. Servizi di tesoreria - R

3. Altre commissioni connesse con servizi di corporate finance - -

c. Attivitd di consulenza in materia di investimenti - -

d. Compensarzione e regolamento L -

e. Custodia e amministrazione 1 1

1. Banca depositaria - -

2. Altre commissioni legate all’attivita di custodia e amministrazione 1 1

f. Servizi amministrativi centrali per gestioni di portafogli collettive - -

E. Attivita fiduciaria - -

h. Servizi di pagamento 131 150

1. Conti correnti 70 96

2. Carte di credite 0 -

3. Carte di debito ed altre carte di pagaments 18 -

4. Bonifici e altri ordini di pagaments - -

b. Altre commissioni legate ai servizi di pagamento 43 b4

i. Distribuzione di servizi di terzi - -

1. Gestioni di portafogli collettive - -

2. Prodotti assicurativi - -

3, Aitri prodoiti - -

di cui: gestioni di portafogli individuali -

j- Finanza strutturata - -

k. Attivita di servicing per operazioni di cartolarizzazione - -

l. Impegni a erogare fondi - -

m. Garanzie finanziarie rilasciate 46 36

di cui; derivati su crediti . j

n. Operazioni di finanziamento 12.970 17.715

di cui: per operazioni di factoring 12.970 17.715

o. Negoziazione dj valute - -

p. Merci - -

q. Altre commissioni attive 5.778 3.566

di cui: per attivita di gestione di sistemi multilaterali di scambio . -

di cui: per attivity di gestione di sistemi organizzati di negoziazione - -

Totale 19.082 21.619
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La voce j) altri servizi, che viene dettagliata all’interno della seguente tabella, & composla dalle commissioni derivanti

dall'origination dei prodatti CQ, olire che dalle commissioni di servicing per operazioni di factoring conto terzi.

Tipologia di servizi

Commissioni Servicing Factoring di terzi

Commissioni origination CQ 4,456 2,363
Altre commissioni (residuali} a7 65
Totale 5.778 3.566

2.2 Comunissionf attive: canall distributivi def prodotti e servizi

Canali / Valori 31,12.202

A) presso propri sporielli: 107 110
1. gestioni di portafogli 12 10
2, collocarmento di titoli 95 100

3. servizi g prodolti di terzi - .

B) offerta fuori sede: . -

1, gestioni di portafogli - .

2. coliocamento di titoli - .

3. servizi e prodotti di terzi - _

C) altri canali distributivi: . -

1. gestioni di portafogli - -

2. collocamento di titoli . - -

3. servizi e prodotti di terzi - -
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2.3 Commissioni passive: composizione

o

Tipologia di servizi / Valori

. Strumenti finanziari

di cuis negoziazione di strumenti finanziari

di cui: collocamento di strumenti finanziari

di cui: gestione di portafogli individuali

- Proprie

- Delegate a terzi

. Compensazione e regolamento

¢. Custodia e amministraziona

Servizi di incasso e pagamento

218

199

di cui: carte di credite, carte di debito e altre carte di pagamento

218

199

. Attivitd di servicing per operazioni di cartolarizzazione

. fmpegni a ricevere fondi

. Garanzie finanziarie ricevute

385

41

di cui; derivati su crediti

h.

QOfferta fuori sede di strumenti finanziari, prodaotti e servizi

9.147

6.070

I

Negoziaziong di valute

i. Altre commissioni passive

73

509

Totale

9.876

6.871

[SEZIONE 3 - DIVIDEND! E PROYENTI SIMILI - VOCE 70

3.1 Dividend! e proventi simili: composizione

31.12.2021

"

31.12.2020

)

Veel f Proventi

dividendi

provent!
simili

dividendi

praventi
simili

Attivita finanziarie detenute per la negoziazione

Adtre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value

Attivitd finanziarie valutate al fair vafue con impatto -
sulla redditivith complessiva

227

227

B.  Partecipazioni

Totale

227

227
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(SEZIONE 4 - RISULTATO NETTO DELLATTIVITA DI NEGOZIAZIONE - VOCE 80 j

4.1 Risultato netto dell'attivitd di negoziazione: composizione

( 1 1 T Y Risultato |
Utili da . Perdite da
Operazioni / Componenti reddituati | F1USY218R28 | oo saiazione | MinUSYAICNZe | pop ziazione | NOUO
(A) B) (8] (0} [(A+B) -
(C+D)]
1. Attivitd finanziarie di negoziazione - 21 - - 21
1.1 Titeli di debito - 20 - - 20

1.2 Titoli di capitale - - - - -
1.3 Quote di O.L.C.R. - - - - -
1.4 Finanziamenti - - - . -
1.5 Altre - 1 -l - 1
2. Passivith finanziarie di negoziazione - - - . -
2.1 Titoli di debito - - - - -
2.2 Debiti - - - - -
2.3 Altre - - - -

3. Altre atlivita e passivita finanziarie:

differenze di cambio X X X X -

4, Strumenti derivati - - - - .
4.1 Derjvati finanziari: - - - - .
Su titoli di debito e tassi di interesse - - - - -
Su titoli di capitale e indicl azionari - - - - _
Su valute e oro X X X b4 -
Altri - - - . _
4.2 Derivati su crediti - - - - -

di cul: coperture naturali connesse

con ta fair vatue option X X X X i

Totale L ~JL 21 1 - e 211
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[SEZ[GNE 6 - UTILI (PERDITE) DA CESSIONE/RIACQUISTO - VOCE 100

6.1 Utili (Perdite) da cessionefriacquisto: composizione

Voci / Componenti reddituali . [ .

P utili | peraite | NSO g | perdite | RiStfato

A, Attivita finanziarie - - - - - -
1. Attivitd finanziarie valuiate al coslo ammortizzato:| 6.196 {197)] 5.999| 5.351| (1.137] 4.214
1.1 Crediti verso banche - 0 - - -
1.2 Crediti verso clientela 6.196 {197)| 5999 5.351| {(1.137)| 4.214

7 on impetia sulls reditiith complonaiia | 4607|817 4000| 8.327|  @of 5301
2.1 Titoli di debito 4,807 {517)| 4.090| 5.327 {26y 5.301
2.2 Finanziamenti - - - - - -
Totale attivita | 10.803 {714) | 10.089| 10.678| (1.183)})| 9.515

B. Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzate - - - - - -
1. Debiti verse banche - - - - - -
2. Dehiti verso Clientela - - - - - -
3. Titoli in circolaziene - - - 16 - 15
Totale passivita | -1 b A 16 -k 16

[

SEZIONE 7 - IL RISULTATO NETTO DELLE ALTRE ATTIVITA E PASSIVITA FINANZIARIE VALUTATE
AL FAIR VALUE CON IMPATTO A CONTO ECONOMICO - VOCE 110

Operazioni / Component reddituall ( Plusvalenza 1 Utili da YMinusvaIenz; i Perdite dfa -\;?isullalo nett{%
(A} realizze (B) {C) realiza (O) |{EA+B) {C+D)
1. Attivita finanziarie 1.856 - - - 1.856
1.1 Titoli di debito 1.856 - - - 1.856
1.2 Titoli di capitale - - - - .
1.3 Quote di 0.1.C.R. - - - - -
1.4 Finanziamenti - - - - R
2. Attivita finanziarie in valuta: differenze di cambio X X X X -
Totale|  1.856 | b A -1 1.856 )

La voce “Risultato alire attivitd/passivitd finanziarie valutate al FV” include la valutazione del titolo Junior della

cartolarizzazione BS IVA al suo fair value.
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E;EZIONE 8 - RETTIFICHE/RIPRESE D1 VALORE NETTE PER RiSCHIO DI CREDITO - VOCE 130

)

8.1 Reltifiche di valore nette per rischio di credito relativo a attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato:

composizione

Rettific (" Y A
Operazioni / Componenti | o, Terzo stadio aii:mﬁag{l%do Impaired
| R[Sl | o | pige | g, | i) 01422021 31122020
write-off| Altre write-off [ Altre
A. Crediti verse banche 33 - - - - - - - - - 33 (6)
- Finanziamenti 33 - - - - - - - - - 33 (6}
- Hioli di debito - - - - - - - - - - - -
B. Crediti verso clientela: 113 - -{11.144 - -| (526} - {21) - 10.710 12.435
- Finanziamenti 113 - -111.144 - -1 (380) - (21) - 10.856 12.338
- Titoli di debito - - - . - - (146} - - - {146) 97
C. Totale L 146] ) -111.144] A i (526} | - f21) -J 10.743} 12.429]
8.1a Rettifiche di valore nette per rischio di credifo relativo a finanziamenti valutati al costo ammiortizzato oggetto
di misure di sostegno Covid-19: composizione
Rettifiche di valore netie
. . . e - ™
write-off | Altre (write-off|  Altre
1. Finanziamenti oggetto di concessione conforme con le GL | (66) 3 L - - 411 456
2. Finanziamenti cggetto di misure di moratoria in essere - - - - - - - -
non pill conformi alle GL e non valutate come oggetto
di concessione
3, Finanziamenti oggetto di alire misure di concessione - - - - - - - -
4, Nuovi finanziamenti 165 - - - - - 165 216
Totale 99| 3 -] 474 - - 576 672

reddr!wita complessiva; composizione

Rettifiche di valore (1) - Y
(B S| | i R 31.12.2021 | 31.12.2020
write-off | Altre wrlte-off Altre

A. Titoli di debito 4 - - - - -1 (28) - - - (28) 52
B. Finanziamenti - - - - . - - - . - . .
- Verso clientela - - - - - - - - - - . .

- Verso banche - - “ - - - - - . . _ ,
Totale \ A AL “A A A A (ZE)A “A “AL A (28}1 52
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(SEZIDNE 9 - UTILI {(PERDITE) DA MODIFICHE CONTRATTUALI: COMPOSIZIONE - VOCE 140 ]

9.1 Ulili {perdite) da madifiche contrattuali: composizione

Vaci / Valori 31.12.2020°

9.1 Utili (perdite) da modifiche contrattuali: composiziona (4) -

Fanno parte della presente voce le perdite derivanti dalla rinegoziazione di contratli di finanziamento con controparti
imprese.,

[SEZEONE 10 - SPESE AMMINISTRATIVE - VOCE 160 ]

10.1 Spese per if personale: composizione

Tipologia di spese / Valori

1) Personale dipendente

a} salari e stipendi

b) oneri sociali

c) indennita di fine rapporte -

d) spase previdenziali -

e) accantonamento al trattamento di fine rapporto del persenale 819 807

f} accantonamento al fondo trattamento di quiescenza e ohblighi simili: -

- a contribuzione definita .

- a benefici definitt -

@) versarmenti ai fondi di previdenza complementare esterni: 203 379

- a contribuziona definita 203 379

- a benefici definiti .

h) costi derivanti da accordi di pagamento basati su propri strumenti patrimoniali -

i} altri benefici a favore dei dipandenti 4.665 4,280
2) Altro persenale in attivita 445 428
3) Amministrator] e sindaci 1.236 1.167

4) Personate coliocato a riposo .

5) Recuperi di spese per dipendenti distaccati presso altre aziende -

6) Rimborsi di spese per dipendenti di terzi distaccati presso la societd 38 130

Totale 23.100 21.742

10.2 Numero medio dei dipendenii per categoria

Personale dipendente

a) dirigenti 24
b) quadri direttivi (Q4 - Q3} 46
¢) restante personale dipendente 132
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10.5 Alire spase amministrative: composizione

Tipologia di spese/Valori

Consulenze (5.059) (4.290}
Spese informatiche (5.31L1) (5.035)
Attivita di servicing e collection (3.070) (2.951)
Imposte indirelte e tasse (2,518) (1.802)
Assicurazioni (464) (468)
Altre (638) (378)
Spese inerenti gestione veicoli SPY (468) (537)
Spese outsourcing e consulenza (391) (364)
Noleggi e spese inerenti auto (718) (546)
Pubblicita e comunicazicne {1.225} {400}
Spese inerenti gestione immobili e logistica {1.022) (1.018)
Spese inerenti il personale (121 (60)
Rimborsi spese e rappresentanza (355) (302)
Spese infoprovider {701) {514)
Contributi assoclativi {337} {288}
Spese di revisione contabile {235) (240)
Spese telefoniche & postali (258) (193)
Cancelleria e stampati (22) 41
Totale costi funzionamento {22,911) {19.425)
Fondo di risoluzione (2.284) (2.007)
Oneri di integrazione - (138)
Totale (25.195) {21.570)

{e spese amministrative sono aumentate principalmente
per costi strettamente legati ai business in cui opera il
Gruppe, ovvero nel corso del 2021 sono stati sostenuti
maggiori spese legali riferibili alla gestione dei | recuperi
legali di crediti ¢ interessi i mora verso debitori della
PA italiana e spagnola ed aumentato il coste connesso
gll'arigination del prodotto CQ. Mell'esercizio 2021 sono
inoltre incrementati gli investimenti in pubblicita per
eventi e sponscrizzazioni,

Le spese informatiche sono composte dai costi per servizi

offerti dall'outsourcer informatico fornitore dei servizi

di legacy e dai costi legati all'infrastruttura 1T, che sono

in aumento rispetto al 2020, anche per effette dei costi

derivanti dalle filiali della ProntoFegno acquisite/g_;oﬁ'-_i‘

ramo d'azienda e di maggiort dotazioni di hqrﬁ%éié__ g

software per sostenere I'attivita di lavoro in mndéfii_ézagile‘ _:'

U'incremento defla voce Spese inerenti gestione Ir%nm;-b'i.li_

e logistica & legato invece all'acquisto deu'imPnnge'-_ad :
uso funzionale di Roma,

i fondo di risoluzione rispetto all'anno precedente ha
richiesta un contributo ancora superiore di € 0,3 milioni,

pari 2 € 2,3 milioni.
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(SEZ!DNE 11 - ACCANTONAMENTI NETT: Al FONDI PER RISCH! E ONERI - VOCE 170 ]

11.2 Accanfonamenti netti relativi ad aftri impegni e altre garanzie rilasciate: compaosizione

Vaci / Valori

Accantonamenti netti relativi ad altri impegni 2 alire garanzie {13} 18
Totale {13} 18

11.3 Accantonamenti nelfi aglf altri fondi per rischi e oneri: composizione

Vaci / Valori
Accantorramento ai fondi e rischi ed oneri - altri fondi e rischi (1.692) (2.538)
Rilascio accantonamento ai fondi rischi ed oneri - .
Totale (1.692) (2.538)
(SEZEONE 12 - RETTIFICHE/RIPRESE DI VALORE NETTE SU ATTIVITA MATERIALI - VOCE 180 ]

12.1 Rettifiche df valore nette su attivitd materiali: composizione

's Y .. - Y s \
Attivita / Componente reddituale Ammoggmento E:rl tég?:iocrl;;ﬁjgig Ripres‘c"(cd)i velore Rfs‘gig"(:;e““
A. Attivitd materiali
1. Ad uso funzionale 1.575 - - 1.575

- D proprieta a1 - - 91

- Diritti ¢'uso acquisiti con il leasing 1.484 - - 1.484
2. Detenute a scopo di investimento - - - .

- DI proprieta - - - .

- Diritti d'uso acquisiti con il leasing - - - -
3. Rimanenze - - - N
Totale 1.575 - - 1.575

- A L A A
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[SEZIONE 13 - RETTIFICHE/RIPRESE DI VALORE NETTE SU ATTIVITA IMMATERIALI - VOCE 190 )

13.1 Retltifiche di valore netle su attivita immateriali: composizione

A '\( A N !
Rettifiche di valore | . .
Attivita / Compaonente reddituale Ammortamento per deterioramento Riprese di valore | Risultato netto
(a) th) {c} {a+h-c}
A, Attivitd immateriali

A.1 di proprieta B - - 8

» generate internamente dali’azienda - - - -

» altre 8 - - 8

A.2 Acquisite in leasing finanziaria - - - -
Tmale e 8 L __4k ) P 8 "
[SEZIDNE 14 - ALTRI ONER] E PROVENTI DI GESTIONE - VOCE 200 ]

14.1 Altri oneri di gestione: compasizione

Ammortamento relativo a migliorie beni di terzi 28 27
Altri oneri di gestlone 2.603 1.409
Totale 2.631 1.436

14.2 Altri proventi di gestione: compaosizione

31.12.2021

Recuperi di spese su conti correniti e depositi per imposte e vari 633 518
Recupero spese diverse 280 157
Altri proventi 2.125 994

Totale 3.038 1.6_69

Nella voce “Recuperi di spese su conti correnti e  bollo su estratto conto corrente e titoli. Gli altri proventi -
depositi per imposte e vari" sono ricomprese le somme  includono i rilascio delle stime di costi accantonati -
recuperata dalla clientela per I'imposta sostitutiva sui  effettuate nel precedente esercizio nan pervenuti nel- - °

finanziamenti a medio lungo termine e per imposta di  corso del 2021 per € 0,9 milioni.
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{SEZIONE 18 - UTILI £ PERDITE DALLA CESSIONE DEGLI INVESTIMENTI - VOCE 250

Componente reddituale / Valori

A, Immobiti

- Utili da cessione

- Perdite da cessione

8. Altre attivita - 1.090
- Litili da cessione - 1.090
- Perdite da cessione - -
Risultato netto - 1.080

(SEZIONE 19 - IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO DELL'OPERATIVITA CORRENTE - VOCE 270

19.1 Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativita corrente: composizione

Componente / Valori

1. Imposte correnti (-} (10.536) (12.924)
2. Variazioni delle imposte correnti dei precedenti esercizi (+/-) 25 125
3. Riduzione delle imposte correnti dell'esereizio (+) - -
3.bis Riduzione delie imposte correnti dell'esercizio per crediti d'imposta - -
di cui alla Legge n. 214/2011 (+)
Variazione deile imposte anticipate (+/-) 151 563
Variazione delle imposte differite {+/-) (398) 285
Imposte di competenza dell'esercizic (-] {-14/-243+/-44/-8) {10.758) (11.951})
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' 4 'l ™y
IRES Imponibile IRES %
Onere fiscale IRES teorico 33901 (9.323) 27,50%
Variazioni in aumento permamendi 1,401 (385) 1,14%
Variazioni in aumento temporanee 8.139 {2.238) 6,60%
Variazioni in diminuzionue permamenti {11.674) 3.210 -9,47%
Vartazioni in diminuzione temporanee (1.447) 398 -1,17%
Onere fiscale IRES effettivo 30.320 {8.338) 24,60%
IRAP Imponibile IRAP %
QOnere fiscale [RAP teorico 33.901 (1.888) 5,57%
Variazioni in aumento permamenti 63.999 (3.565) 10,52%
Variazioni in aumento temporanee 4.221 (238) 0,69%
Variazioni In diminuzionue permamenti {62.493) 3.481 -10,27%
Variazioni in diminuzione temporanee (161) 9 -0,03%
Onere fiscale |RAP effettivo 38.467 (2.198) 5,48%
= Altri oneri fiscali - - -
Totale onere fiscale effettivo IRES e IRAP 69.787 )t {10.536) Iy 31,08% §

(SEZIDNE 21 - ALTRE INFORMAZIONI

Nutla da segnalare.

[SEZ!ONE 22 - UTILE PER AZIONE

Utile per azione (EPS)

Esercizio 2021

Utile netto {migliaia di euro) 23.143
Numero medio delle azioni in circolazione 80.391.577
Utile per azicne base (unita di euro) 0,288
Utile per azione diluito (unitd di eurc)

{'EPS & stato calcolato dividendo i risultato econemico attribuibile ai possessori di azioni ordinarie di Banca Slstem

{numeratara) per la media ponderata delle azioni ordinarie (denominatore} in circolazione durante I esemlzm

=283~
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- PARTE D : REODITIVITA COMPLESSIVA

Prospetto analitico della redditivitd individuale complessiva

Voci

31.12.2021

31.12.2020

10.

Utile (Perdita) d'esercizio

23.143

26.121

Altre componenti reddituali senza rigiro a conto economico

20.

Titoli di capitale designati al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva:

a) variazione di fair value

b) trasferimenti ad altre componenti di patrimenio netto

30.

Passivita finanziarie designate al fair value con impatto a conto
economico (variazioni del proprio merito creditizie):

a) variazione di fair value

b) trasferimenti ad altre componenti di patrimonio nelts

40.

Capertura di titoli di capitale designati al fair valve con impatio
sulla redditivith complessiva:

a) variazione di fair vatue {strumento coperto)

b} variazione di fair vafue (strumento di copertura)

50.

Attivita materiali

60.

Attivitd immateriali

70.

Piani a benefici definiti

80.

Attivita non correnti in via di dismissione

90.

Quota delle riserve da valutazione delle partecipazioni valutate
a patrimonio netto

100.

Imposte sul reddito relative alle altre componenti reddituali
senza rigiro a conto economico

Altre componenti reddituall con rigiro a conto economice

110.

Copertura di investimenti esteri:

a) variazioni di fair value

b) rigiro a conto economico

¢} altre variazioni

120.

Differenze di cambio:

a) variazioni di valore

b) rigiro & conto economico

c} altre variazioni

130.

Copertura dei flussi finanziari:

a) variazioni di fair value

b) rigive & conto economico

c} alire variazioni

di cui: risultato delle posizioni nette

140, Strumenti di copertura (elementi non designati):

a) variazioni di fair value

b} rigiro & conto economico

¢) altre variazioni
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Vaei

31.12.2021

31.12.2020

150,

Attivita finanziarie (diverse dai titoli di capitale) valutate al fair value
con impatio sulia redditivita complessiva:

{4.342)

1,144

a) variazioni di fair vaiue

{2.543)

1.092

b) rigiro a conto economico

- rettifiche per rischio di eredito

(28)

b2

- utilifperdite da realizzo

(1.771)

¢} altre variazioni

160.

Attivits non correnti e gruppi di altivitad in via di dismissione:

a) variazioni di fair value

b) rigira a conto economico

¢) altre variazioni

170.

Quota delie riserve da valutazione delle partecipazioni valutaie
a patrimonio netto;

a) variazioni di fair value

b} rigire a conto economico

- rettifiche da deterioramento

- utili/perdite da realizzo

¢} altre variazioni

180.

Imposte sul reddito relative alle altre componenti reddituali
con rigiro & conte economico

190.

Totale alire compenenti redditual

(4.372)

1.107

200.

Redditivita complessiva {10+190)

~2B5-

.

18.771 |
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PAPTE E . INFORMA7IONI SUF RIS

HI E SULLE HELATWE POLIT!LHE

D! C OPFRTURA

( SEZICNE 1 - RISCHIQ BI CREDITO J

INFORMAZION| DI NATURA QUALITATIVA

1. Aspetti generali
Si rimanda al paragrafo di Parte E della Nota integrativa
consclidata del Gruppo Banca Sistema che qui si intende

integralmente riportato.

2. Politiche di gestione del rischio di credito

2.1 Aspetti organizzativ

Si rimanda at paragrafo di Parte E delia Nota integrativa
consolidata del Gruppo Banca Sisterna che qui si intende

integralmente riportato.

2.2 Sistemi di gestione, misurazione e controilo
Sirimanda ai paragrafo di Parle E della Nota integrativa
consolidata del Gruppo Banca Sistema che qui si intende

integralmente riportato,

2.3 Metodi df misurazione deile perdite attese
Si rimanda al paragrafo di Parte E della Mota integrativa
consolidata del Gruppo Banca Sisterna che qui si intende

integralmente riportato.

2.4 Tecniche dof mitigazione del rischio di credito
Si rimanda al paragrafo di Parte E della Nota integrativa
consolidata del Gruppo Banca Sistema che qui si intende

integralmente riportato.

3. Esposizioni creditizie deteriorate
Si rimanda al paragrafo di Parte E della Nota integrativa
consclidata del Gruppo Banca Sisterna che qui si intende

integralmente riportato.

3.1 Sirategie e politiche di gestione

Si rimanda al paragrafo di Parte E della Nota integrativa
consolidata de! Grappe Banca Sistema che qui si intende
integralmente riportato.

3.2 Write-off
Si rimanda al paragrafo di Parte E della Nota integrativa
consolidata del Gruppo Banca Sistema che qui si intende

integralmente riportato,

3.3 Attivita finanziarie impaired acquisiie o originate
Si rimanda al paragrafo di Parte E della Nota integrativa
consolidata del Gruppo Banca Sistema che qui si intende

integralmente riportato.

4, Attivita finanziarie oggetto di rinegoziazioni commerciali
e esposizioni oggetto di concessioni

Si rimanda al paragrafo di Parte E della Nota integrativa
consolidata del Gruppo Banca Sistema che qui si intende

integralmente riportato.
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Causalifstadi di rischio

Esistenze iniziali

riazioni in aumento da attivita
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Cancellazion diverse dai write-off

Rettifiche/riprese di valore nette
par rischio di credito (+/-)

Modifiche contratiuali senza

cancellazioni

Carbiamenti dellz metodologia

di stima

Writa-off non rilevat direftamente

2 conto economico

Altre variazion

Rimanenze complessive finali

Recuper! da incasse sU altivita

finanziarie ogeetto di write-off

Write-off rilevati direttamente
a conto economico

.~
i
g




A.1.5 Attivits finanziarie, impegni a erogare fondi e garanzie finanziarie rilasciate: frasferimenti ta i diversi stadi di
rischio di credito (vafori lordi e nominali}

Trasferimenti tra pri tra secondo Trasferimenti tra

stadio e secondo stadio | - stadio e ter; ] | stadioe terzo sladi
Partafogli / 3tadi di rischio Da pfimo Daprimo | Daterzo
stadio a stadio a stadio a stadio a stadio a stadic a
secondo primo terzo secondo terzo primo
stadio stadio stadio stadio stadio stadio
1. Attivita finanziarie valutate 2774 48,291 6.543 211 53.597 B3.096
al costo ammortizzato
2, Attivitaé finanziarie valutate - - - - . -
al fair vafue con impatto sulla
redditivitd complessiva
3. Attivita finanziarie in corso - - - - - -
di dismissione
4, Impegni a erogare fondi e - 22.277 - - 1.260 3.002
garanzie finanziarie rilasciate
TOTALE 2021 52.774 70.568 6.543 211 654,857 56.098
TOTALE 2020 \__52.774 ) 35496 |\ 4371 j 15456 | 43.348 ) 48.307 ,
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A.1.5a Finanziamenti oggetto di misure di sostegno Covid-19: trasferimenti tra i diversi stadi di rischio di credite

{valori fordi e nominalf)

ad

Portafogli / Stadi di rischio Da secondo Da prio
stadio a stadio a stadio a stadio a stadic a stadio a
secende prime terzo secondo terzo prime
stadio stadio stadio stadio stadio stadio

A. Finanziamenti valutati al - - - - - 50

costo ammortizzato

Al oggetto di concessions conformi con e GL - - - - - 50

A.2 oggetto di misure di moratoria in essere non - - - - - -

pili conformi alle GL e non valutate come
oggetto di concessione

A.3 opgetto di altre misure di concessione - - - - - -

A4 nuovi finanziamenti - - - - - .
B. Finanziamenti valutati al fair value con impatto B - B b - -

sulla redditivita complessiva

B.1 oggetio di concessione conformi con le GL - T - - T h

B.2 oggetto di misure di moratoria in essere non - - - - " -

pit conformi alle GL e non valutate come

oggetto di concessione
B.3 oggetto di altre misure di concessione - - - - - -
B.4 nuovi finanziamenti - - - - - -
TOTALE 2021 - - - - - 50
TOTALE 2020 - - - 2.507 135 -

o A A
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A.1.8 Esposizioni credilizie per cassa verso banche: dinamica delle esposizioni deteriorate lorde

~ -~ —
Causali / Categorie [ Sofferenze Inadempienze ( Er;;éuasdﬁgm
probabili deteriorate
A, Esposiziene lorda iniziale - . .
- di cui: esposizioni cedute non cancellate - - -
B. Variazioni in aumento - - 20
B.1 ingressi da esposizioni non: defericrate - “ -
8.2 ingressi da altivita finanziarie impaired acquisite o originate - - -
8.3 trasferimenti da alire categarie di espasizioni deteriorate - - -
B.4 madifiche contrattuali senza cancellazioni - - -
B.5 altre variazioni in aumento - - pd)
€. Variazioni in diminuzicne - - 17
C.1 uscite verso esposizioni non deteriorate - - .
C.2 write-off - - -
C.3 incassi - - 17
C.4 realizzi per cessioni - - -
C.5 perdite da cessioni - - -
.6 trasferimenti ad altre categorie di esposizioni deteriorate - - -
.7 madifiche contrattuali senza cancellazioni - - -
C.8 altre variazioni in diminuzione - - -
D. Esposizione lorda finale - - 3
- di cui: esposizioni cedute non cancellate L - L -k 1

A.1.9 Esposizioni creditizie per cassa verso clientela: dinamica delle espoesizioni deteriorate lorde

" ' h'd P
Causali / Categorie Sofferenze tnadempienze Essréggdizltgm
probabil detericrate
A, Esposizione lorda iniziale 52.354 147.431 50.377
- di cui: esposizioni cedute non cancellate 8 718 3.8758
B. Variazioni in aumento 158,502 24.669 241.877
B.1 ingressi da esposizioni non deteriorate 1.515 4.880 145511
B.2 ingressi da attivita finanziarie impaired acquisite o originate 7.337 994 6.363
B.3 trasferimenti da altre categorie di esposizioni deteriorate 40,385 107 2.588
B.4 medifiche conlrattuali senza cancellazicni - - -
B.5 allre variazioni in aumento 109.266 18,6388 87.425
C. Vatiazioni in diminuzione 41.757 135,407 183.656
C.1 uscite verse esposizioni non deteriorate 376 2.423 81.057
C.2 write-off 245 - -
C.3 incassi 40.133 92.766 100.742
C.4 realizzi per cessioni - - -
C.5 perdite da cessioni - - -
C.6 trasferimenti ad alire categorie di esposizioni deteriorate 1.004 40.217 1.857
C.7 medifiche contrattvali senza cancellazioni - - -
C.8 altre variazioni in diminuzione - - -
D, Esposizione lorda finale 169.100 36.693 108.597
- di cul: espesizioni cedute non cancelfate g 25 ) 1.546 | 5.375
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A.1.9bis Esposiziont craditizie per cassa verso clientela: dinamica delle esposizioni lorde oggelto di concessionf

distinte per qualitd creditizia

Causali / Qualita

di concessioni

r’E:’.pn_)s.izioni agge_ttu‘ (-

Altre esposizionj
ogeello di concessioni

deteriorate non detericrate
A. Esposizione lorda iniziale 664 1.062
- di cui: esposizioni cedute non cancellate - -
B, Variazienl in aumento 1.824 -
B.1 ingressi da esposizioni non deteriorate non oggelto di concessioni - -
B.Z ingressi da esposizioni non deteriorate opgetto di concessioni - X
8.3 ingressi da esposizioni ogeetto di concessioni deteriorate X -
8.4 ingressi da esposizioni deteriorate non oggetto di concessione 1.423 -
B.5 altre variazioni in aumenio 401 -
C. Variazioni In diminuzione 666 -
C.] uscite verso esposizioni non deteriorate non oggetto di concessioni . -
€.2 uscite verso esposizioni non deteriorate oggetto di concessioni - X
C.3 uscite verso esposizioni oggetto di concessioni deteriorate X -
C.4 write-off - -
C.5 incassi 1 -
C.6 realizzi per cessione . .
C.7 perdite da cessione - -
.8 altre variazion! in diminuzione 665 -
D. Esposizione lorda finale 1.822 1.062
- di cui: esposizioni cedute non cancellate L -\ -
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A.1.11 Esposizioni creditizie per cassa deteriorate verso clientela: dinamica delie rettifiche di valore complessive

I:I"-J ADEMPIENZE | L;[;B'Lﬂ'g NI
~ PROBABILI _ | OETERIORATE =
Causali / Categorie =5 13 5 5T 5 =50 5
2 o g © g8s| ° g8s
A. Rettifiche complessive iniziali 25.241 369 | 19.478 118 435 -
- di cui: esposizioni cedute non canceliate - - 66 - 27 -
B. Variazioni in aumento 26.873 130 2.371 21 496 1
B.1 rettifiche di valore da attivita finanziarie - X - X - X
impaired acouisite o originate
B.2 altre rettifiche di valore 22.13% 130 § 2.322 21 359 1
B.3 perdite da cessione - - - - -
8.4 trasferimenti da altre categorie 4,726 - 26 - 8 -
di esposizioni deteriorate
B.5 modifiche contrattuali senza canceliazioni - - - - - -
B.6 altre variazioni in aurnento & - 23 - 129 -
C. Variazioni in diminuzione 4,559 -] 10,792 - 340 -
C.1. riprese di valcre da valutazione 4,554 -1 5524 - 174 -
C.2 riprese di valore da incasso - - 63 - 10 -
C.3 utili da cessione - - - - - -
C.4 write-off - - - - - -
G.5 trasterimenti ad altre categorie - -1 4730 - 30 -
di esposiziani detericrate
C.6 modifiche cantrattuall senza cancellazioni - - - - - -
C.7 altre variazioni in diminuzione 5 - 75 - 126 -
D. Rettifiche complessive finali 47.555 499 | 11.055 133 591 1
- di cui: esposizioni cedute non cancellate L - A - 202 3 - ) 6 Y - )
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A.2 CLASSIFICAZIONE ATTIVITA FINANZIARIE, DEGLI IMPEGN! A ERCGARE FONDI E DELLE GARANZIE FINAN-
ZIARIE RILASCIATE IN BASE A RATING ESTERNI ED INTERNI

A.2.1 Distribuzione delle altivita finanziarie, degli impegni a erogare fondi e delle garanzie finanziarie rilasciate: per

classi di rating estemi {valori lordi)

Le classi di rischio per rating esterni indicate nella presente tavola si riferiscono alle classi di merito creditizie dei

debitorifgaranti di cui alla normativa prudenziale {cfr. Circolare n. 285/2013 Disposizioni di vigilanza per le banche”

e successivi aggiornamenti).

Lz Banca utilizza il metodo standardizzato secondo il mapping di rischio delle agenzie di rating:

= “DBRS Ratings Limited”, per esposizioni verso: amministrazioni centrali e banche centrali; intermediari

vigilati; enti de! sattore pubblico; enti territoriali;

= “Fitch Ratings”, per esposizioni verso imprese e altri soggettt.

Esposizioni

Classe

Classe

Classi di Rating Esterni

Classe
3

Classe

Clasze

Senza
rating

Totale

A. Attivita finanziarie valutate

al costo ammertizzato

186.895

2.796.378

2.983.273

- Prime stadio

186.89b6

2.379.129

2.566.024

~ Secondo stadio

102.858

102.858

- Terzo stadio

-

314.390

314.390

- Impaired acquisite o originate

1

1

. Attivita finanziarle valutate
at fair valire con impatto
sulla redditivita complessiva

445,882

445,982

- Primo stadio

445,982

- Secondo stadio

- Terzo stadio

- Impaired acquisite o originate

. Impegni a erogare fondi e
garanzie finanziarie rilasciate

- Primo stadio

- Secondo stadio

- Terzo stadio

- Impaired acquisite o criginate

Totale (A+B+C)

632.877

2,796,378

3.429.256

D, Impegai a erogare fondi e
garanzie finanziarie
rilasciate

349,154

349.154.|

- Primno stadio

346,058

346,058 |

- 3econdo stadio

- Terzo stadio

3.096

- Impaired acquisite o originate

3.096 |

Tolale D

349,154

349.154

Yotale (A+ B +C + D}

L 632.877
"y >

-1 3,145,532
A

3.778.409
A /
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di cui rating a lungo termine

<7 Coeffictenti di Panderazione del Rischio -~

Amministrazioni

| B8

Classi Intermediari vigilanti, Banche

di merito centrali e enti del settore pubblico | multilaterali a'g:,?;?e :t‘::i Rati DBE-S ited

di credito | banche centrali e enti territoriali di sviluppo S8 atings Limre
1 0% 20% 20% 20% AAA, AA
2 20% 50% B0% 50% A
3 50% 100% B0% 100% BBB
4 100% 100% 100% 100% BB
] 100% 100% 100% 150% B

L 6 150% A 150% ) 150% | 150% } CCC,CC,C, D |

di cui rating a breve termine (per esposizioni verso imprese)

o eow

.

~

Classedi Coefficienti di
metito di ponderazione DBRS Ratings Limited
credito del rischio

1 20% R-IHR-IM

2 50% R-1

3 100% R-2;R-3

4 150% R-4, R-5,D

b 150%

5 ) 150%

“Fitch Ratings”, per esposizioni verso imprese e altri soggetii.

di cui rating a lungo termine

" Coefficieiiti di Panderazione del Risthio

e ]

o, |Frminteont | nemetor viglty | terehe, vpprseea [

di credito | banche centrali enti territoriali di sviluppo altyi soggetti Ratings
1 0% 20% 20% 20% AAA AR
2 20% 50% 50% 50% A
3 50% 100% 50% 100% BBE
4 100% 100% 100% 100% BB
5 100% 100% 100% 150% B

L6 ] 1m0 150% ) 150% ] 180% Jecc, cc, ¢, R, D)

di cui rating a breve termine (per esposizioni verse imprese)

' I !
Classi Coefficienti Fiteh
di merito di Ponderazione R t.‘:
di credito del Rischio atings
1 20% Fl+
2 50% Ft
3 100% F2, F3
dadat 150% B, C, RD,D
. L A -
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B. DISTRIBUZIONE E CONCENTRAZIONE DELLE ESPOS!ZIONI CREDITIZIE

B.1 Distribuzione settoriale delle esposizioni creditizie per cassa e "fuori bifancio® verse clientela

«* Amministrazioni’

L pubbliche -

L 2 e
Espcsizioni / Controparti E__ s E % ‘.;; s H % é s 2 % é 2 g % :é s % %
ge | S| 4% | 2¢ | % | 8¢ | &2 | gg | 8% | 8¢
RN R LR L
A. Esposizioni creditizie per cassa - - - f . . . -
AL, Sofferenze 117,334 12,336 - £,245]) 34559 161 660
- di cui: esposiziont oggetio di concessioni 645 130 - 369
A.2 Inademgienze probabili 248 65 - 22.641 9,257 2.749 1.743
- di cui: esposizioni oggetio di concessioni - - 217 140
A.3 Espesizioni scadute deteriorate 91.483 337 1 5935 174 10,583 8e
- di cui: esposizionl ogeetto di concessioni 321 1
A4 Esposizioni non deteriorate 1.464.1356 1.291) 166.407 i 3 487719 2010] 954721 1645
- o cui: esposizioni oggette di concessioni 1.062 -
Totala (A) 1.673.000| 16.019| 166.408 59 9 530.604| 46.000| 968.220 4.128
B. Esposizioni creditizie fuorl bilancio . . . - - . -
8.1 Esposizioni deteriorate - . . . . 3006 - -
8.2 Esposirioni nan deteriarate 20 - 1906.033 - 161572 39 1,947
Totale (B) 20 -] 190,033 -] 154.668 39 1.947 -
Totale (A+B) 2021 1.673.020 16.019) 356441 59 9 685272 46.039] 970.167 4,128
Totale (A+B) 2020 \2.232.675}  12.690f 200,132}  1,538] 3 <) A75.049]  36.393] 963.637|  3.761

B.2 Distribuzione territoriale delle esposizion] creditizie per cassa e "fuori bilancio” verso clientela

“ALTRI PAES| -

AMERICA

CTTALIA: o | R A !

pyipeendis} EUROPEI MONDO. -

= o o4 4 u
= i < £ % a £ for]
EsposizionifAree geografiche & Sz £ £2 g sz % el g F=
= b+ g = o ﬁ = R ﬁ = oom = k=] ﬁ
.’_5; 2a 4 22| 4 (28 4 25| 4 |E2a
o e . 25 a |HEl & o E § ok
u E 8 Il £¥8| 4 |58 & 8|48 g8

E= B i B =

o & " & &
A. Esposizioni creditizie per cassa - - - - - - - - -
Al Sofferenze 121.645 47.475 - 8o - - - N
A.2 Inadempienze probabili 25.638 11.055 - - - - - - - -
A.3 Esposizioni scadute deteriorate 108,007 531 - - - - - - - -
A4 Altre esposizieni non deteriorate 2.995.717 6.656| 8&2.849] 3284251 20 101 -l 124 1
Totale (A} 3.250.907 65.777| 82,849 408|4.251] 20| 101 124] 1
B. Esposizioni creditizie fuori bilancio - - - - - - . - .
B.1 Esposizioni deteriorate 3.096 - - - - - - R .
8.2 Esposizioni non deteriorate 322.368 27 18,700 - -1 2.606] 12 - -
Totale (B) 325.464 27 18.700 - -| 2.505| 12 - -
Totale (A+B) 2021 3.576.371 65,804 101,549} 408|4.251| 20| 2.606| 12| 124 1
Totale (A+B) 2020 . 3.79L317) 52534\ 74.147,1.816,2.754\ 17) 3.034| 19} 261) 2
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B.3 Distribuzione territoriale delle esposizioni creditizie per cassa e “fuori bilancie® verso banche

ALTRI PAESI

ITALIA .- I “FUROPEI -~ m%
. s | S| 2 |5e 2 fielr [Bels s
Esposizioni / Aree geografiche 2 Z 7 3 - g E Z 32 |5 % z 3
& & & [rs o
A, Esposizioni creditizie per cassa
A.l Sofferenze - - . - - - - . - -
A2 Inadempienze probabili - - - -l - B I
A.3 Esposizioni scadute deteriorate 3 - - - - - . . - -
A.4 Altre esposizioni nen deteriorate 201.905 53 . - - - B -
Totale (A) 201.908 53 . . - - - - - .
B. Esposizioni creditizie fuori bilancio .
B.1 Esposizicni deteriorate - - - - -1 - N . .
B.2 Esposizieni non deteriorate 2.446 - - - - - . . - .
Tolale (B) 2.446 - N N N N
Totale (A+B) 2021 204.354 53 - - - - . - - -
Totale (A+B} 2020 92.880 20 - - - - . -
. A M NN A N N LN

B.4 Grandi esposizioni

Al 31 dicembre 2021 le grandi esposizioni della Banca sono costituiti da un ammeontare di:
a) Valore di Bilancio Fure 2.121,372 (in migliaia}
h) Valore Ponderate Euro 177.415 {in migliaia)

c} Nr posizioni 16.
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C. OPERAZIONI DI CARTOLARIZZAZIONE

INFORMAZIONE DI NATURA QUALITATIVA

Si faccia riferimento per gli aspetti qualitativi a quanto presente infra nella relazione sulla gestione.

INFORMAZICGNE DI NATURA QUANTITATIVA
Di seguito si riportano le consistenze delle tranches junior e senior emesse dal veicolo e riacquistate da Banca

Sistema; olfre alla linea di finanziamente concessa al veicolo stesso per Euro 4 min.

C.2 Esposizioni derivanti dalle principali operazioni di cartolarizzazione "di terzl” ripartite per tipologia di atiivita

cartolarizzate e per tipo di esposizione

FARANZIE HfLﬂ.‘E‘-GIﬁ}IE :

i LINEE:DI'CREDITO :
—_—

-~

: or: F'a‘lr_-.zzaniric; : Junior::. | Senior. ;. | Meizatiine |-
@ il

| 2 | Blal8]| o |8 g g £ 5 5 5

Tipologia attivita | 2 | g | |3 | ElEielElel8| ] & T E|8 8B|°T

sottostanti / 2 lsl2ls] &2 |s|&8)=s|8|s! &5 E is|Els] B s

N ET R - Tt N A Rt B (e (Rl A e A T R ¢ =

Esposizioni 5 |&|ls|lBEl 8 |B|lh|E|R|8|8l&8] &8 | B % a § a8

o | SlelsS| ¢ |S|E8Is|E|5|8 /5] 8 5|8 |=|8]=

& w | 81 & elgl=|g|lslgi= & sl& sl 8 E

S 15|85 8 |8 g ¥ B b5 4 g

[+4 [+ i e [ o [y (v o o

Cartolarizzazione 2781 - | - | - | B3B8 - | - | - - f - - | -89 - - |-
BS IVASPY S.r.l.

A A A A A A AL A A A AL A A A A A

D. OPERAZION] DI CESSIONE

A. Attivita finanziarie cedute e non cancellate integralmente

INFORMAZIONE DI NATURA QUALITATIVA

Le attivita finanziarie cedute e non cancellate si riferiscono a titeli di stato italiani utilizzati per eperazioni di pronti
contra termine passivi, Tali altivita finanziarie sono classificate in bilancio fra le attivita finanziarie disponibili per la
vendita, mentre i finanziamento con pronti contro termine & esposto prevalentemente nei debiti verso clientela, In
via residuale le attivita finanziarie cedute e non canceliate comprendono crediti commerciali util