VERBALE DELL’ASSEMBLEA ORDINARIA DE| SOCI

DI BANCA SISTEMA S.P.A. DEL 18 APRILE 2019
L'anno duemiladiciannove, il giorno diciotto del mese di aprile, in Milano,
Largo Augusto 1/A, angolo via Verziere 13, presso la sede legale di Banca
SISTEMA S.p.A., alle ore 10:05 a richiesta dell'organo amministrativo della
Societa, si € riunita, in unica convocazione, 'Assemblea Ordinaria di “Banca
SISTEMA S.p.A"” con sede in Milano, Largo Augusto 1/A, angolo via
Verziere 13, capitale sociale Euro 9.650.526,24 interamente versato,
suddiviso in n. 80.421.052 azioni del valore nominale unitario di Euro 0,12,
codice fiscale e numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Milano
Monza Brianza Lodi 12870770158 (R.E.A. MI-1619654) (d'ora innanzi
individuata anche come la “Banca”) al fine di discutere e deliberare sul
seguente

ordine del giorno:
1. Approvazione del Bilancio di esercizio di Banca Sistema S.p.A. al

31 dicembre 2018. Presentazione del Bilancio Consolidato al 31
dicembre 2018. Relazioni degli Amministratori, del Collegio Sindacale e
della Societa di Revisione. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

2. Destinazione dell’utile di esercizio 2018. Deliberazioni inerenti e
conseguenti.

3. Nomina di un Amministratore ai sensi dell’art. 2386 del Codice
Civile. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

4. Nomina del Soggetto incaricato di effettuare la revisione legale
dei conti e determinazione del compenso. Deliberazioni inerenti e
conseguenti.

5. Approvazione delle Politiche di Remunerazione del Gruppo

Banca Sistema S.p.A. per I'anno 2019 e fissazione del limite massimo al
rapporto tra componente variabile e fissa della remunerazione per
FAmministratore Delegato e Direttore Generale nella misura massima di
2:1. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

6. Relazione sulla Remunerazione: deliberazione ai sensi dell’art.
123-fer, comma 6, del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e successive
modifiche ed integrazioni.

7. Autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni proprie.
Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Ai sensi dell'art. 8.10 del vigente statuto sociale, assume la presidenza della
riunione la Presidente del Consiglio di Amministrazione, Signora Luitgard
Spdgler, la quale invita, previa designazione unanime da parte del capitale
sociale presente, la dott.ssa Laura Cavallotti, Notaio di Milano, a fungere da
segretario, al fine di verbalizzare la presente assemblea ordinaria dei soci
per scrittura privata.

La Presidente constata quindi che:

- la presente assemblea e stata regolarmente convocata in unica
convocazione ai sensi di legge e dell'articolo 8 dello statuto sociale mediante
avviso pubblicato presso la sede legale di Banca Sistema, sul meccanismo di
stoccaggio autorizzato 1Info all'indirizzo www. Tinfo.it nonché sul sito internet
della Banca www.bancasistema.it - sezione governance/documentazione
assembleare — assemblea ordinaria del 18 aprile 2019, nonché a mezzo
avviso pubblicato per estratto il giorno 18 marzo 2019 sul quotidianc "
Giornale”;




- & presente per il Consiglio di Amministrazione:

la softoscritta Signora Luitgard Spodgler, Presidente del Consiglio di
Amministrazione, il Signor Gianluca Garbi, Amminisiratore Delegato e
Direttore Generale, il Signhor Giovanni Puglisi, Vice-Presidente e gli
amministratori Signori Daniele Pittatore, Laura Ciambellotti e Federico Ferro-
Luzzi;

- & presente per il Collegio Sindacale, il Signor Massimo Conigliaro,
Presidente del Collegio Sindacale e i Sindaci effettivi Signori Lucia Abati e
Biagio Verde.

- sono presenti, in propric o per delega, n. 47 (quarantasette) azionisti
rappresentanti n. 42.079.938 ({quarantadue milioni settantanovemila
novecentotrentotto) azioni ordinarie da nominali euro 0,12 (zero virgola
dodici) ciascuna, sulle n. 80.421.052 azioni ordinarie da nominali euro 0,12
(zero virgola dodici) ciascuna, in circolazione.

Alla data del 9 aprile 2019 (c.d. record date), la Banca deteneva n. 104.661
(centoquattro mila seicento sessantuno) azioni proprie pari allo 0,13% (zero
virgola tredici per cento) del capitale sociale.

L'elenco nominativo dei soci che partecipano all'assemblea, in proprio o per
delega, con llindicazione del numero delle azioni rappresentate e dei soggetti
deleganti, viene allegato al verbale dell'odierna riunione sotto la lettera "A".
La Presidente informa che ai fini dell'intervento dell’'odierna riunione, per le
azioni sopra indicate sono state inviate dagli intermediari competenti le
comunicazioni previste dalla legge vigente per l'intervento in assemblea e
che & stata constatata la rispondenza alle norme di legge delle deleghe
rilasciate.

Dichiara pertanto validamente costituita l'odierna assemblea in unica
convocazione.,

Comunica che;

- per far fronte alle esigenze tecniche dei lavori, sono presenti in sala alcuni
dirigenti e dipendenti della Banca;

- lo svolgimento dei lavori dell'odierna assemblea avverra secondo quanto
previsto dal regolamento dell’assemblea degli azionisti.

La Presidente invita coloro che lasceranno la sala nel corso delfassemblea a
darne comunicazione al segretario verbalizzante e all'ufficio posto all'entrata
della sala incaricato dell’accreditamento.

La Presidente invita altresi coloro che avranno necessita di allontanarsi nel
corso delfassemblea, di evitare di assentarsi in prossimita delle votazioni, e
¢cid al fine di facilitare la determinazione del quorum deliberativo.

La Presidente ricorda, inoitre, che ai sensi degli Artt. 64 e 6.5 del
Regolamento dell'assemblea degli azionisti:

- la richiesta di intervento sui singoli argomenti allordine del giorno pud
essere presentata dopo che sia stata data lettura del’argomento posto
all'ordine del giorno al quale si riferisce la domanda di intervento e che sia
stata aperta la discussione e prima che la Presidente abbia dichiarato la
chiusura della discussione sullargomento in trattazione. | legittimati
all'intervento che intendono parlare devono farne richiesta alla Presidente,
comunicando il loro home e I'azionista che eventualmente rappresentano. La
richiesta deve essere formulata per alzata di mano, gualora la Presidente
non abbia disposto che si proceda mediante richieste scritte.

Nel caso si proceda per alzata di mano, la Presidente concedera la parola a




chi abbia alzato la mano per primo; ove non sia possibite stabilirlo con
esattezza, ia Presidente concedera la parola secondo l'ordine dalla stessa
stabilito insindacabilmente.

Qualora si proceda mediante richieste scritte, la Presidente concedera la
parola secondo I'ordine di iscrizione dei richiedenti;

- spefta alla Presidente dell'assemblea dirigere i lavori assicurando la
correttezza della discussione e il diritto agli interventi. La Presidente, tenuto
conto dell'oggetto e dell'importanza dei singoli argomenti aill’'ordine del
giorno, indica, in misura di norma non superiore a 10 minuti, il tempeo a
disposizione di ciascun legittimato per svolgere il proprio intervento.
Trascorso il tempo stabilito, la Presidente potra invitare il legittimato
allintervento a concludere nei 5 minuti seguenti. Successivamente, ove
l'intervento non sia ancora terminato, la Presidente provvedera ai sensi di
gquanto previsto all’articolo 6.7, lett. a) del regolamento dell’assemblea degli
azionisti; al fine di mantenere l'ordine nell'assemblea e di garantire il corretto
svolgimento dei lavori e di evitare abusi del diritto di intervento, potra togliere
la paroia qualora il legittimato allintervento parli senza averne facolta, o
continui a parlare trascorso il tempo assegnatogli ai sensi del regolamento.
Sara fornita risposta - da parte della Presidente ovvero del’Amministratore
Delegato o di altri Amministratori, dei Sindaci o di dipendenti della Banca -
successivamente a ciascun intervento ovvero una volta esauriti tutti gli
interventi su ogni materia allordine del giorno. Ai sensi dellart. 6.9 del
regolamento dell’assemblea degli azionisti, la seduta potra essere interrotta
fino a un massimo di due ore per consentire la predisposizione delle risposte
agli interventi. Ultimate le risposte, sara consentita a coloro che hanno
chiesto la parola una breve replica. Esauriti tutti gli interventi, le risposte e le
repliche, la Presidente dichiarera chiusa la discussione.

l.a Presidente ricorda inoltre che, ai sensi dellart. 3.5 del regolamento
assembleare, nei presenti locali & vietato I'utilizzo di apparecchi fotografici o
video e similari, nonché strumenti di registrazione di qualsiasi genere e
apparecchi di telefonia mobile dotati di dispositivi fotografici.

La Presidente comunica, sulla base delle informazioni disponibili e ai sensi
delle vigenti disposizioni emanate dalla Consob, che l'elenco nominativo
degli azionisti che possiedono azioni con diritto di voto in misura superiore al
5% del capitale sociale, con indicazione del numero di azioni ordinarie da
ciascuno possedute e della percentuale di possesso del capitale sociale, & il
seguente:;

- Societa di gestione delle partecipazioni in Banca Sistema S.r.l
("SGBS"), titolare del 23,10% (ventitre virgola dieci per cento) delle azioni
ordinarie corrispondente a n. 18.578.900 (diciotto milioni
cinquecentosettantottomila novecento) azioni ordinarie da nominali euro 0,12
(zero virgola dodici) ciascuna;

- Fondazione Sicilia, titolare del 7,40% (sette virgola quaranta per cento)
delle azioni ordinarie, corrispondente a n. 5.950.104 (cinque milioni
novecentocinquantamila centoquattro) azioni ordinarie da nominali euro 0,12
(zero virgola dodici) ciascuna;

- Fondazione Cassa di Risparmio di Alessandria, titolare del 7,91% (sette
virgola novantuno per cento) delle azioni ordinarie, corrispondente a n.
6.361.731 (sei milioni trecentosessantunomila settecentotrentuno) azioni
ordinarie da nominali euro 0,12 (zero virgola dodici) ciascuna.




La Presidente prosegue dando afto di quanto segue:

- & stato richiesto ai partecipanti all'odierna assemblea di far presenti
eventuali situazioni di esclusione efo limitazione del diritto di voto, ai sensi
della vigente disciplina in materia. Nessuno dei partecipanti ha rilasciato
alcuna dichiarazione in tal senso;

- la Presidente ha effettuato, con il supporto delle competenti funzicni delia
Banca e sulla base delle informazioni disponibili, i riscontri per I'ammissione
al voto dei soci intervenienti, cui & stato richiesto di far presente eventuali
situazioni di esclusione dal diritto di voto ai sensi di legge e delle vigenti
disposizioni di vigilanza e che, come gli intervenienti hanno dichiarato non
risultano situazioni di esclusione dal diritto di voto;

- non sussistono ulteriori circostanze che possano impedire o limitare
'esercizio del diritto di voto;

- nell'avviso di convocazione della presente adunanza si & provveduto ad
informare gli azionisti circa le modalita di espressione del voto per
corrispondenza, rendendo, inoltre, disponibili presso il sito internet di Banca
Sistema le schede di votazione per 'esercizio del suddetto voto;

- non sono pervenute schede di voto per corrispondenza;

- | dati personali dei partecipanti all'assemblea saranno trattati nelle forme e
nei limiti collegati agli obblighi ed alle finalita previsti dalla vigente normativa;
- 'assemblea viene registrata in formato audio ai fini della verbalizzazione;

- & stato nominato, quale Rappresentante Designato ai sensi dell’articolo
135-undecies del testo unico della finanza, Computershare S.p.A con sede a
Milano, Via Lorenzo Mascheroni n. 192; il modulo predisposto dallo stesso
Rappresentante Designato in accordo con la Banca € stato pubblicato sul
sito internet della Banca;

- & stata accertata l'identita e la legittimazione degli intervenuti;

- i presenti sono in grado di percepire gli eventi assembleari oggetto di
verbalizzazione;, eventuali problemi di amplificazione possono essere
comunicati alla segreteria posta all'ingresso deila sala;

- gli intervenuti possono partecipare alla discussione e alla votazione
simultanea sugli argomenti all’ordine del giorno;

- i soci hanno avuto facolta di richiedere copia della documentazione indicata
ai punti all'ordine del giorno;

- nessun socio ha esercitato il diritto di porre domande sulle materie all’ordine
del giorno dellassemblea ai sensi def’art. 127-ter del Testo unico delia
finanza;

- non sono pervenute alla Banca richieste di integrazione dell'ordine del
giorno o proposte di deliberazione su materie all'ordine del giorno ai sensi
dell'art. 126-bis del testo unico della finanza e dell'art. 8.4 dello statuto della
Banca.

La Presidente precisa che ai sensi dellAr. 7.4 del regolamento
del’assemblea degli azionisti, verranno utilizzate apposite schede di voto
consegnate ai presenti in sede di accreditamento.

La Presidente informa altresi che la seguente documentazione é stata messa
a disposizione del pubblico ai sensi e nei termini di legge, in particolare, ai
sensi dell'art. 2429 Codice Civile e delfart. 154-ter del testo unico della
finanza:

- la "Relazione finanziaria annuale” comprendente il progetto di bilancio di
Banca Sistema S.p.A. al 31 dicembre 2018, corredata dalla Relazione degli




amministratori sulla gestione, dalla Relazione del Collegio Sindacale e dalla
Relazione della Societa di Revisione, ai sensi dell’art. 2429 Codice Civile e
dell'art. 154 ter del testo unico deila finanza, oltre al bilancio consolidato del
Gruppo Banca Sistema al 31 dicembre 2018;

- la "Relazione sul Governo Societario e gli Assefti Proprietari" ai sensi
dell'art. 123-bis del testo unico della finanza;

- la Relazione lilustrativa redatta appositamente dal Consiglic
d'’Amministrazione sulle singole proposte concernenti le materie di
discussione nell’'odierna riunione, a norma deil'art. 125 ter del testo unico
della finanza ed i relativi allegati.

Prima di passare alla trattazione dei punti all'ordine del giorno, la Presidente
invita gli azionisti presenti a voler comunicare I'eventuale esistenza di patti
parasociali previsti dall'articolo 122 del testo unico della finanza - ivi inclusa
I'esistenza di eventuali accordi a sensi dell'art. 20 del testo unico bancario.

Il Signor Toniolo Flavio Tullio, in rappresentanza della Fondazione Cassa di
Risparmio di Alessandria, conferma ['esistenza di un patto parasociale, per
cui sono state adempiute tutte le formalita di cui al 1° comma dell’art. 122 del
testo unico della finanza, che coinvoige il 38,41% (trentotto virgola
gquarantuno) del capitale sociale avente diritto di voto e precisamente:

- Societa di gestione delle partecipazioni in Banca Sistema S.r.l. ("SGBS"),
titolare del 23,10% delie azioni ordinarie corrispondente a n. 18.578.900
azioni;

- Fondazione Sicilia, titolare del 7,40% delle azioni ordinarie, corrispondente
an. 5.950.104 azioni;

- Fondazione Cassa di Risparmio di Alessandria, titolare del 7,91% delle
azioni ordinarie, corrispondente a n. 6.361.731 azioni.

Tutto cid constatato, la Presidente dichiara 'assemblea validamente
costituita, ai sensi dello statuto sociale e della rilevante normativa applicabile.
Prima di proseguire con lo svolgimento ufficiale dei lavori, la presidente
riferisce quanto segue: “Porgo un cordiale benvenuto agli azionisti, agli
amministratori e sindaci, alle collaboratrici e coffaboratori di Banca Sistema
qui presenti. Siamo fieti di poter ospitare questa assemblea def soci, per fa
prima volta, qui nefla nuova sede di Banca Sistema.

E’ volato un ulteriore anno, denso di iniziative e novita, che si é chiuso con
risultati molto positivi, come confermano i dati vi saranno flustrati in seguito
in dettaglio. La Banca continua a crescere, non sofo nel core business
factoring, ma anche nel setfore defla “cessione del quinto” é stato raggiunto
un outstanding pari a 652 milioni di euro, segmento nel quale Banca Sistema
intende espandersi ulteriormente, anche attraverso lavvio dellattivita di
origination diretta. L'utile nefto conseguito e i coefficienti patrimoniali
osservati - sebbene fisiologicamente ridimensionali a fronte dell'incremento
degli impieghi ma in ogni caso superiori alle soglie minime fissate da Banca
d'ltalia, confermano un percorso di crescita solido e stabile di Banca
Sistema. Questi risultati consentiranno di distribuire anche questanno una
percentuale di utili, in linea con quella degli esercizi passati e con I'approccio
che coniuga gli interessi degli azionisti e l'esigenza di assicurare la solidita
patrimoniale defla Banca. La graduale diversificazione delle attivita e
l'espansione in altri settori, comunque a bassa esposizione del rischio, quali
la "cessione del quinto” e il credito su pegno, nonché il mantenimento di un
buon bitanciamento tra la raccolta wholesale e retail, sono il presupposto per




una crescita lineare. Per poter supportare lincremento dei volumi e la
strategia di diversificazione, la Banca si € altrezzata, arricchendo fa propria
organizzazione con nuove risorse, tecnologiche e umane, pur restando una
reafla snella e dinamica: Banca Sistema dispone oggi di 183 dipendenti, con
un'etéd media relativamente bassa, di 40,9 anni il 71% delle risorse &
laureato; puntiamo anche a mantenere un adeguato bilanciamento fra generi,
ad ogqi, le risorse femminili ammontano al 43%. La dimensione di Banca
Sistema crescera ulteriormente a breve, per effetto dellintegrazione di
Aflantide S.p.A., intermediario attivo nel settore della "cessione del quintc”
acquisito di recente dalla Banca, che contiamo di poter perfezionare entro la
fine del primo semestre dell’'esercizio in corso: Banca Sistema potra contare,
ad esifo del processo di fusione, a circa 210 risorse.
Chiudo if mio intervento, ringraziando I'Amministratore Delegato e Direttore
Generale, Gianluca Garbi, e tutli i dipendenti e collaboratori di Banca
Sistema per limpegno profuso e [limportante lavoro svoffo nel corso
dell'ultimo esercizio sociale, e che hanno reso possibile i lusinghieri risultati
raggiunti. Ringrazio anche gli amministratori, per [instancabile supporto
fornito con costruttiva critica, anche attraverso le scrupolose analisi svolte nei
comitati endo-consiliari, nonché i Sindaci, per le intense attivita di controllo,
svolte anche attraverso verifiche in loco. Sono fiduciosa che il valore di
queste attivita sia apprezzato, anche dai soci, mai superfiue in un contesto
cosi complesso che richiede massima altenzione per salvaguardare la Banca
e, in particolare, la sua reputazione”.

La Presidente passa quindi a trattare il primo punto all'ordine del giorno:
1. Approvazione del Bilancio di esercizio di Banca Sistema S.p.A. al
31 dicembre 2018. Presentazione del Bilancio Consolidato al 31
dicembre 2018. Relazioni degli Amministratori, del Collegio Sindacale e
della Societa di Revisione. Deliberazioni inerenti e conseguenti,
La Presidente ricorda che, nella seduta del 1° marzo 2019, il Consiglio di
Amministrazione ha approvato il progetto di bilancio d'esercizio al 31
dicembre 2018, e che si rende ora necessaric procedere all'esame e
all'approvazione dello stesso.
It fascicolo di bilancio, comprensivo della relazione della societa di revisione,
della relazione del Consiglic di Amministrazione, dell’attestazione del
dirigente preposto di cui allart. 154-bis, comma 5, del testo unico della
finanza e della relazione del Collegio Sindacale, gia messo a disposizione
deglhi azionisti e pubblicato nei termini di legge, in data 27 marzo 2019, viene
allegato al presente verbale sotto la lettera "B".
La Presidente rammenta che & stato redatto anche il bilancio consolidato al
31 dicembre 2018, approvato dal Consiglio di Amministrazione nella seduta
del 1° marzo 2019, anch'esso presentato all'odierna assemblea corredato
dalla relazione degli amministratori sulla gestione del Gruppo e dalla
relazione della societa di revisione.
Per quanto riguarda le attivitd svolte dalla Societd di Revisione, come
previsto dalla comunicazione Consob n. DAC/RM/96003558 del 18 aprile
19986, la Presidente comunica che le ore impiegate per la revisione legale del
bilancio d'esercizio di Banca Sistema S.p.A. e del bilancio consolidato del
gruppo Banca Sistema, & stimato in circa 2.500 ore. | corrispettivi per la
revisione legale ammontano attualmente a complessivi euro 159.000 al netto
di IVA, spese e contributo di vigilanza a favore della Consob ed eventuali




integrazioni.

La Presidente cede quindi la parola allAmministratore Delegato.

Prende la parola il Signor Garbi Gianluca il quale fornisce all'assemblea una
sintesi dei risultati al 31 dicembre 2018, rilevando come a livello consolidato
la Banca abbia chiuso il precedente esercizio con un utile pari a 27,2 milioni
di euro, in aumento rispetto al precedente esercizio ed un utile della
Capogruppo pari a 28,1 milioni di euro. Il margine di interesse € aumentato
ed il costo del funding é rimasto stabile; il margine di intermediazione pari a
91,1 milioni di euro, con un pil 10% anno su anno e quindi in linea con
laumento dei costi operativi (pill 10% anno su anno). |l return on average
equity & risultato pari al 18,9% e anche quest’anno si prevede di distribuire
un dividendo pari al 25% degli utili del 2018 della capogruppo, pari a euro
0,087 ad azione.

L'Amministratore Delegato prosegue ricordando come, a livello di
performance commerciale, il turnover factoring sia aumentato del 20%
rispetto al 2018, con una crescita del numero clienti del 20%,; I'outstanding
del CQ ha raggiunto al 31 dicembre 2018, 652 milioni di eure, in aumento del
30% anno su anno. Ad aprile di quest’anno la Banca ha finalizzato
Facquisizione di Atlantide S.p.A, intermediario finanziario, attivo
nell’'erogazione di prestiti personali sotto forma della cessione del quinto dello
stipendio/pensione, operazione che era stata annunciata a settembre dello
SCOrso anno.

il Signor Garbi Gianluca prosegue precisando come nel secondo {rimestre
del 2018 la Banca abbia emesso un bond senior con scadenza a tre anni in
private placement e come, sempre dal terzo trimestre del 2018, la Banca
raccoglie depositi anche all'estero per il tramite di un nuovo partner: Deposit
Solutions.

Superato positivamente un periodo di test, nel 2017, e di crescita nel 2018, il
credito su pegno conta oggi su filiali dedicate a: Milano, Roma, Napoli,
Rimini, Pisa e Palermo.

in termini di liquidita, 'LCR ed il NSFR risultavano supericri ai livelli
regolamentari. La componente retail del funding era pari al 59%. If CET1
ratio e TCR risultavano rispettivamente a 11,0% e 13,7% ampiamente
superiori ai requisiti minimi comunicati da Banca d’ltalia per il 2019.

il turnover del factoring, principale business deila Banca in termini di
contributo al conto economico, & cresciuto del 70% rispetto al 2015; la
crescita di questi anni come nel 2018 ¢ frutto:

- di una costante crescita dell'orgination del canale indiretto, rappresentato
dagli accordi con banche commerciali;

- della crescita del numero di clienti, riflesso in un miglioramento della
concentrazione,

- della crescita del business dei crediti fiscali;

~ dalla maggior diversificazione del factoring di crediti commerciali.

Il margine di interesse, si & attestato a 74,6 milioni di euro in aumento anno
su anno, con un contributo pari a circa 7,8 milioni di euro derivante
dallaggiornamento nel terzo trimestre delle percentuali di stanziamento sugli
interessi di mora del factoring. Lo stanziamento di interessi di mora maturati
a conto economico hon supera in media il 45% del totale contro una media
tra incassi e vendita di interessi superiore all'85%. || totale ricavi, pari a 91,1
milioni di euro, risulta in aumento del 10% rispetto al precedente esercizio,




anche grazie all’aumento del contributo delle commissioni attive del factoring.
Il totale costi operativi & aumentato dell'11% anno su anno. L'utile ante
imposte ha registrato un +8% anno su anno.

Passando allillustrazione dello stato patrimoniale appare evidente la crescita
annc su annc del totale attivo, tale crescita & sostanzialmente guidata
dallaumento della voce 40, aftivita finanziare valutate al costo ammortizzato,
che include la voce dei crediti alla clientela ih cui & stato registrato un
aumento del:

- factoring (+22 afa), grazie alla dinamica del turnover descritto in
precedenza,

- CQ (+30% a/a) grazie agli acquisti di portafogli nell'esercizio precedente per
circa 212 milioni di euro;

- portafeglio di titoli di Stato italiani (ex voce held fo maturity) passata da 84
milioni di euro di dicembre 2017 a 453 milioni di euro di dicembre 2018,
mantenendo la politica conservativa di acquistare solo titoli con scadenza a
breve.

A livello del passivo, 'aumento maggiore in termini assoluti & della voce
debiti verso clientela, frutto della forte crescita anno su anno dei conti
deposito: in particolare nella componente estera ed anche della crescita dei
conti corrente domestici.

A guesto punto, la Presidente, dopo aver ringraziato I'Amministratore
Delegato per il suo intervento, propone ai presenti di non procedere alla
lettura del progetto di bilancio e delle relazioni e attestazioni che lo
corredano, dandole per lette e conosciute.

La Presidente accerta che, 'assembiea, all'unanimita, approva.

La Presidente apre quindi la discussione, invitando gli azionisti a porre tutte
le eventuali domande e precisando che tutte le risposte verranno fornite
cumulativamente al termine di tutii gli interventi. _
Chiede la parola il signor Pollastrelli Giovanni che rileva come il titolo della
Banca, nonostante le oftime performance della medesima, sia oggi
scambiato a livelli di prezzo significativamente inferiori a quelli del suo
collocamento in borsa.

Chiede inoltre spiegazioni sulle motivazioni che hanno portato l'azionista
Fondazione Pisa a vendere una parte consistente delle proprie azioni,
portando la sua partecipazione al di sotto del 5%.

L'azionista Pollastrelli Giovanni prosegue chiedendo, con riferimento
all'acquisizione di Atlantide S.p.A., quali sianc state le motivazioni che hanno
spinto la Banca a detta acquisizione, nonostante i bilanci della stessa non
siano brillanti € nonostante il mercato della cessione del quinto dello
stipendio, a suo parere, si stia saturando.

Chiede infine quando si preveda di raggiungere il break - even dell'attivita di
prestito su pegno.

Interviene il signor Sismondi Riccardo, in rappresentanza del’azionista,
signora Girello Anna, il quale innanzitutto esprime soddisfazione per gli ottimi
risultati raggiunti nel corso dell'esercizio 2018. Cio detto, prende atto del fatto
che, secondo quanto pocanzi rappresentato dal’Amministratore Delegato, lo
stanziamento di interessi di mora maturati a conto economico si attesta a
circa il 45% del totale a fronte di un valore registrato, tra incassi e vendita di
interessi, superiore al’85%. A tal riguardo, invita il Consiglio di
Amministrazione a tenere conto, nella trattazione contabile degli interessi di




mora, oltreché delle valutazioni di ordine prudenziale, anche della necessita
di rappresentare nel Bilancio, nelia maniera quanto pill possibile puntuale,
Peffettivo valore di mercato di tali poste, anche al fine di evitare eventuali
improprie penalizzazioni per gli azionisti attuali e futuri.

Chiede ora la parola |'azionista Giorgio Rugarli che da lettura del seguente
suo intervento: "Gia dipendente Banca Sistema nef 2015, quando comprai in
occasione dellipo, fa quota allora riservata ai dipendenti, di mille azioni di
Banca Sistema, che ho resistito a detenere. Dottore in giurisprudenza, con
ampia conoscenza di mercati ed ambienti di lavoro, anche se solo da
qualche anno impiegato nel mondo bancario. Sono quindi un micro (quasi
non) azionista, ma non per questo senza una idea della situazione in cui mi
trovo, avendo visto anche molti aspetti di questa banca dal di deniro ed
avendo conosciuto il Suo modo e stile di favoro. Mi rivelgo in particolare a
Lei, dottor Garbi, come "mente” (mi permetta questo termine, chiedendo a
Lei e a tutti che ne venga tratto solo if lato simpatico dello stesso), di Banca
Sistema. Mi devo permettere osservare, dopo alcuni anni in cui ho assistito
alle vostre assemblee (direi meglio nostre ...) ed avendone paragone con
altre, che l'esposizione dei fatti economici della azienda sia molto asettica,
quasi distaccata, per non dire meccanica e frettolosa. Questo fatto, che
credo non sia solo una mia percezione, fa nascere limpressione che
f'assemblea sia un evento accessorio e quasi fastidioso della vita della
banca, rendendo quasi l'idea "che "i giochi" siano fatti altrove, senza bisogno
di curarsi della struttura proprietaria, soprattutto minoritaria” (spero che sia
chiaro che intendo in termini ampi il concetto che ho espresso).

Anche il fatfo che non si accenni a nessun aspetto def mercato, né bancario,
né azionario del segmento banche, rende questa assemblea particolare,
quasi un evento solo formale e marginale.

Mi permetto, quindi, richiedere un accenno, a margine o commento dei dati
espressi, in maniera generale, ma non generica, auspicabifmente corredato
da un Suo giudizio (all'inglese, se vuole, precisando che si tratta di un Suo
giudizio personale ... nel rispetto dei limiti di correttezza} sull'andamento
reale e sostanziale di Banca Sistema, sul mercato azionario bancario, sul
posizionamento nelfo stesso di Banca Sistema, sui suoi possibili sviluppi e
sufle iniziative di presenza attiva di Banca Sistema in esso, con particolare
riguardo a quelle eventualmente previste per il corrente anno societario.
Ringrazio anticipatamente e mi riservo un eventuale piccolo commento di
contro risposta, se previsto nella prassi assembleare".

Nessun altro chiedendo la parola, la Presidente rimarca che, anche al
Consiglio di Amministrazione, l'andamento di mercato del titolo di Banca
Sistema appare deludente, soprattutto alla luce degli ottimi risultati di bilancio
ottenuti, che spingono a ritenere che il Consiglio di Amministrazione sta
lavorando nella giusta direzione.

La Presidente precisa che non pud commentare la scelta di Fondazione Pisa
di vendere una parte consistente del suo pacchetto azionario, non
conoscendone le ragioni, che potrebbero essere legate a iniziative di
investimento nel territorio di riferimento.

A questo punto la Presidente, cede la parola allAmministratore Delegato, il
quale, in relazione alla quotazione attuale del titolo della Banca, concorda
con l'azionista Pollastrelli; ricorda peré come, anche a seguito della crisi del
2015, lintero comparto bancario sia stato oggetto di grande volatilita e come i




grandi investitori internazionali molte volte decidano investimenti e
disinvestimenti non sulla base del valore dei singoli titoli in portafoglio, ma
sulla base del loro comparto di appartenenza.

Con riguardo alla Fondazione Pisa il dotior Garbi precisa di non poter
commentare le scelte di investimento della medesima, ricordando perd che la
Fondazione Pisa ha ancora in portafoglio il bond subordinato emesso da
Banca Sistema.

Per quanto concerne l'acquisizione di Atlantide S.p.A., il dottor Garbi ricorda
come i non buoni risultati della medesima nascano (come per tutti gli
intermediari iscritti all'albo ex 106 del testo unico bancario) dall'incremento
dei costi dovuti allimplementazione della nuova struttura organizzativa e
procedurale richiesta da Banca d'ltalia a tutti gli intermediari finanziari, ora
assoggettati a un regime di vigilanza simile a quello delle banche; prosegue
rimarcando che questo aumento dei costi non pud essere controbilanciato da
un aumento dei volumi dei crediti concessi in quanto la stessa non pud
raccogliere fondi tra gli investitori. Inoltre, precisa che detta acquisizione
permettera a Banca Sistema di dotarsi di una propria rete e quindi di
originare i crediti direttamente, senza dover acquisire i portafogli di altri
operatori.

Per quanto riguarda la saturazione del mercato della cessione del quinto
dello stipendio, 'Amministratore Delegato rammenta che lo stesso mercato si
auto-alimenta specialmente nel segmento delle cessioni dei dipendenti del
settore pubblico, poiché chi ha ceduto il quinto dello stipendio, tende a
rifinanziarsi dopo aver rimborsato circa la meta del prestito, mediante una
nuova cessione del quinto; anche l'aumento della vita media portera a uno
sviluppo maggiore rendendo pil comune la cessione del quinto della
pensione.

In relazione all'attivitd di credito su pegno, il dottor Garbi, prevede che il
break - even si otterra nel 2020.

Rispondendo all'azionista Giorgio Rugarli, 'Amministratore Delegato rimarca
che l'assemblea annuale di bilancio & sentita dall'intero Consiglio di
Amministrazione e da tutta la struttura di Banca Sistema, come evento non
formale bensi sostanziale; rammenta perd che la maggioranza degli azionisti
della Banca sono investitori istituzionali, che si presentano in assemblea a
mezzo di delegati muniti di precise istruzioni di voto: gli investitori istituzionali
infattj tendono a non considerare l'assemblea come momento conoscitivo e
di scambio tra il management e l'azionariato, ma preferiscono che il
management illustri direttamente i risultati e gli scenari futuri della Banca in
appositi incontri con i responsabili degli investimenti.

A questo punto chiede la parola l'azionista Giuseppe Tocchetti, che si
congratula con 'Amministratore Delegato per l'esauriente esposizione dei
risultati economici raggiunti dalla Banca. Chiede inoltre informazioni sul costo
della raccolta.

L'Amministratore Delegato a tale proposito precisa che la remunerazione
della raccolta di Banca Sistema si attesta mediamente allo 0,9% annuo, e
come questo sia un costo assolutamente contenuto. La pubblicita di Banca
Sistema che invita i correntisti a depositare somme promettendo rendimenti
pilt elevati rispetto a quelli di mercato, non & una raccolta a pronti, ma & una
raccolta a termine e quindi deve essere raffrontata con strumenti simili, quali
ad esempio i prestiti obbligazionari a due o tre anni. La Banca l'anno scorso




ha emessc un’obbligazione a fre anni, e I'ha remunerata il 2%, un tasso
contenufo rispetto alla media per un'obbligazione bancaria di pari durata. Se
dovessimo emettere nuove obbligazioni di pari durata, oggi i rendimenti
richiesti dagli investitori sarebbero di non meno del 4% annuo.
L'Amministratore Delegato prosegue facendo presente che raccogliere
denaro con i conti di deposito, aventi una duration piu allineata alle esigenze
delia Banca, e pilt economico che emettere obbligazioni.
La Presidente a questo punto, dopo aver rilevato che nessun altro interviene,
dichiara chiusa la discussione.
La Presidente da quindi un aggiornamento delle presenze, rilevando che alle
ore 11:25 sono presenti in proprio o per delega n. 48 (quarantotto) azionisti
rappresentanti  n. 42,083.938 (quarantadue milioni ottantatremila
novecentotrentotto) azioni ordinarie da nominali euro 0,12 (zero virgola
dodici) ciascuna, sulle n. 80.421.052 azioni ordinarie da nominali euro 0,12
(zero virgola dodici) ciascuna, in circolazione, come da allegato "A1".
Cié premesso, fa Presidente passa quindi a dare letiura della seguente
proposta di delibera:
"Signori Azionisti, per quanto riguarda il punto 1 all'ordine del giorno, siete
invitati ad approvare il bilancio di Banca SISTEMA S.p.A. al 31 dicembre
2018, cosi come rappresentato dal Consiglio di Amministrazione nel suo
complesso e nelle singole appostazioni. Il bilancio é costituito dallo stato
pafrimoniale, dal conto economico, dal prospetfo della redditivita
complessiva, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal
rendiconto finanziario, dalla nota infegrativa, ed e inolire corredato da una
relazione sull'andamento delfla gestione, sui risultati economici conseguiti e
suffa situazione finanziaria della Banca. Inoltre, il fascicolo del bilancio
contiene l'attestazione del bilancio d'esercizio ai sensi delf’articolo 81-ter del
regofamento Consob numero 11971 del 14 maggio 1999 e successive
modifiche e integrazioni; la relazione del Collegio Sindacale ai sensi
dell'articolo 153 del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 numero 58; Ia
relazione delfa societa di revisione ai sensi degli articoli 14 e 16 Decreto
Legisfativo 27 gennaio 2010 numero 39",
L'Assemblea degli Azionisti di Banca SISTEMA S.p.A., riunita in sede
ordinaria,
- udita la refazione del Consiglio di Amministrazione suf punto 1) all'ordine
def gioro;
- preso afto della relazione redatta dal Collegio Sindacale sull'attivita di
vigilanza svolta dalfo stesso Collegio Sindacale;
- preso atto delle refazioni sul bilancio d'esercizio e sul bilancio consolidato
redatte dalla societa di revisione;

delibera:
di approvare il bifancio di esercizio al 31 dicembre 2018 di Banca Sistema
S.p.A. che chiude con un utile di Euro 28.070.559,59".
La Presidente invita quindi [I'Assemblea ad assumere la suddetta
deliberazione.
l.a Presidente accerta l'esito della votazione:
Presenti; n. 48 (quarantotto) Azionisti per n. 42.083.938 (quarantadue milioni
ottantatremila novecentotrentotto) azioni ordinarie da nominali euro 0,12
{zero virgola dodici} ciascuna.
Contrari: nessuno




Astenuti: nessuno

Favorevoli:. n.  42.083.938 (quarantadue  milioni  ottantatremila

novecentotrentotto) azioni.

La proposta & approvata.

It foglio contenente il dettaglio analitico delle votazioni viene allegato al

presente verbale sotto la lettera "C".

La Presidente passa dunque alla trattazione del secondo punto all'ordine

del giorno della parte ordinaria:

2 Destinazione dell’utile di esercizio 2018. Deliberazioni inerenti e

conseguenti.

La Presidente dopo aver richiamato i contenuti della relazione degli

amministratori all'assemblea, messa a disposizione del pubblico ai sensi e

nei termini di legge, e depositata agli atti presso la sede legale, propone ai

presenti di ometterne la lettura.

La Presidente accerta che, ['assemblea, alf'unanimita, approva.

La Presidente riferisce che, come riportato nella Relazione degli

Amministratori all'assemblea, messa a disposizione del pubblico ai sensi e

nei termini di legge, e depositata agli atti presso la sede legale, ia Banca ha

registrato su base individuale, per I'esercizio 2018, un utile di periodo di Euro

28.070.559,59.

Cid premesso, il Consiglio di Amministrazione ha proposto di destinare il

citato utile come segue:

- adividendo Euro 6.996.631,52 per le n. 80.421.052 azioni ordinarie, pari
a Euro 0,087 per ogni azione;

- autili portati a nuovo, il residuo pari a Euro 21.073.928,07.

Non sara effettuato alcun accantonamento alla riserva legale in quanto sono

stati raggiunti i limiti stabiliti dall'articolo 2430 del c.c.

Il Consiglio di Amministrazione ha inoltre proposto che l'assegnazione del

dividendo avvenga in denaro, in conformitd alle norme di legge e

regolamentari applicabili, con stacco della cedola il giorno 6 maggio 2019, e

pagamento il giorno 8 maggio 2019.

Ai sensi dell'art. 83-terdecies del testo unico della finanza, saranno

legittimati a percepire tale dividendo coloro che risulteranno azionisti in

base alle evidenze dei conti al termine della giornata contabile del 7 maggio

2019 (c.d. record date).

La Presidente apre quindi la discussione.

Prende la parola [l'azionista Pollastreli Andrea che, rilevato dalla

documentazione assembleare che la Banca intende distribuire agli azionisti il

25% degli utili conseguiti nel 2018, chiede se sia possibile distribuire una

quota di utili di circa 30/35%.

Hl Signor Garbi a tale proposito spiega che esiste l'esigenza di aumentare il

livello di patrimonializzazione della Banca creando riserva da utili non

distribuiti in modo tale da proseguire lattivita di acgquisto crediti senza

bisogno di ricorrere al mercato del capitale di rischio: aumentare il dividendo

distribuito vuol dire ridurre CORE TIER 1 della Banca. La Presidente

conferma che nel rispetto del principio della sana e prudente gestione

occorre coniugare gli obiettivi di patrimonializzazione della Banca e quello

degli azionisti a poter ricevere maggiori utili. La Presidente e I'Amministratore

Delegato non escludono comunque che in futuro, guando la Banca potra

beneficiare della ponderazione ridotta dei finanziamenti contro la cessione




del quinto dello stipendio/pensione e si libereranno risorse patrimoniali, la
percentuale degli utili da distribuire possa essere aumentata.
l.a Presidente, dopo aver rilevato che nessun ailtro interviene, ritiene
adeguata l'informativa resa in ordine allargomento, e dichiara chiusa la
discussione.
La Presidente invita dunque 'Assemblea a procedere all'approvazione, e
passa quindi a dare lettura della seguente proposta di delibera:
‘L’Assemblea degli Azionisti di Banca Sistema S.p.A., in sessione ordinaria,
richiamate le determinazioni assunte in sede di approvazione del Bilancio al
31 dicembre 2018,
delibera:

(i) di destinare I'utile di esercizio 2018 di Banca Sistema S.p.A. pari a
Euro 28.070.559,59 come segue:

- a dividendo Euro 6.996.631,52 per le n. 80.421.052 azioni ordinarie,

pari a Euro 0,087 per ogni azione;

- a utili portati a nuovo, if residuo pari a Euro 21.073.928,07.
secondo fe modalita ed i termini di cui alla Relazione degli Amministratori, Si
evidenzia che non viene effettuato alcun accantfonamento alla riserva legale
in quanto sono stati raggiunti i limiti stabifiti dall’articolo 2430 del c.c.;
(i) di mettere in pagamento il citato dividendo dal giorno 8 maggio 2019,
Il pagamento sara effettuato per il tramite degli intermediari autorizzati presso
i quali sono registrate fe azioni nel Sistema Monte Titoli.".
La Presidente invita quindi |'Assemblea ad assumere la suddetta
deliberazione.
La Presidente accerta l'esito della votazione:
Presenti: n. n. 48 (quarantotto) Azionisti per n. 42.083.938 (quarantadue
milioni ottantatremila novecentotrentotto) azioni ordinarie da nominali euro
0,12 (zero virgola dodici) ciascuna.
Contrari: 1.000 azioni
Astenuti: 713.000 azioni
Favorevoli: 41.369.938 (quarantuno milioni trecentosessantanovemila
novecentotrentotto) azioni.
La proposta & approvata.
Il foglio contenente il dettaglio analitico delle votazioni viene allegato al
presente verbale sotto la lettera "D".
La Presidente inizia ora la trattazione del terzo punto di cui all'ordine del
giorno:
3. Nomina di un Amministratore ai sensi dell’art. 2386 del Codice
Civile. Deliberazioni inerenti e conseguenti.
La Presidente informa che, il 28 giugno 2018, YAmministratore Signor
Claudio Pugelli, tratto dalla lista che ha raccolto la maggioranza dei voti
nellassemblea del 23 aprile 2018, ha rassegnato, con decorrenza 30
giugno 2018, le proprie dimissioni dalla carica di Amministratore di Banca
SISTEMA S.p.A.
Ai sensi dell’articolo 2386 del Codice Civile e dellart. 10.4, secondo
comma, lettera b) dello Statuto di Banca Sistema S.p.A., il 13 luglio 2018,
con delibera del Consiglio di Amministrazione, previa istruttoria del
Comitato per le Nomine, e approvazione del Collegio Sindacale, & stato
cooptato alla carica di Amministratore il Signor Daniele Pittatore in
sostituzione del Signor Claudio Pugelli. Posto che ai sensi dell'articolo 2386




del Codice Civile, la carica del Signor Daniele Pittatore, Amministratore non
esecutivo e indipendente, scade alla data della presente Assemblea, &
quindi necessario procedere alla nomina di un Amministratore, che rimarra
in carica per la durata del mandato dell'atiuale Consiglio di
Amministrazione, ossia fino alla data dellAssemblea che approvera il
bilancio al 31 dicembre 2020. inoltre, non si applica, nella fattispecie, la
procedura del voto di lista, prevista solo in caso di rinnovo dell'intero
Consiglio di Amministrazione ai sensi del citato articolo 10.4 dello statuto di
Banca Sistema S.p.A. Pertanto, la delibera di nomina delll Amministratore
sara assunta dal’Assemblea con le maggioranze di legge.

In particolare, in base all’articolo 10.4, comma 2, lettera a) dello statuto, se
nel corso dell'esercizio vengono a mancare uno o pil amministratori,
purché la maggicranza sia sempre costituita da amministratori nominati
dallassemblea “if Consiglio di Amministrazione procede alla sostituzione
nellambito degli appartenenti alla medesima lista cui apparteneva
lamministratore cessalo e [P'Assemblea, prevista dal primo comma
dell’articolo 2386 del Codice Civile, delibera con le maggioranze di legge
rispettando lo stesso criterio”.

La Presidente richiama |'attenzione dei presenti sul fatto che ai sensi di
statuto, i soggetti eleggibili sono pertanto solo quelli della medesima lista di
appartenenza dell'amministratore dimessosi.

Prosegue precisando che il Signor Daniele Pittatore apparieneva alla
medesima lista dell'amministratore dimessosi, Claudio Pugelli.

La Presidente segnala aliresi che l'azionista Fondazione Cassa di Risparmio
di Alessandria, il 2 aprile scorso, ha proposto di confermare il Dottor Daniele
Pittatore, alla carica di amministratore di Banca Sistema S.p.A. fino
all'assemblea che approvera il bilancio al 31 dicembre 2020.

La Presidente propone quindi ai presenti di omettere la lettura della
Relazione degli Amministratori allassemblea, messa a disposizione del
pubblico ai sensi e nei termini di legge, e depositata agli atti presso la sede
legale.

La Presidente accerta che l'assemblea, all'unanimita, approva e apre la
discussione.

Prende la parola l'azionista Giuseppe Tocchetti che chiede al Signor Pittatore
di presentarsi brevemente.

[l Signor Pittatore ringrazia l'azionista e informa di essere un dottore
commercialista e di aver gia fatto parte del Consiglic di Amministrazione
della Banca per un lungo periodo: pertanto & stato in grado di seguire le
vicende della medesima fin dalla sua nascita e constata quanto questa sia
cresciuta anche in termini di capitalizzazione, grazie non solo alla quotazione
in borsa, ma soprattutto grazie agli utili generati dall'attivitd svolta. Ritiene
che la Banca sia solida e che possa continuare a crescere e di poter
continuare a fornire il proprio contributo fattivo a tai fine.

La Presidente, dopo aver ringraziato il Signor Pittatore per il suo intervento e
rilevato che nessun aitro interviene, ritiene adeguata linformativa resa in
ordine all'argomento, e dichiara chiusa la discussione.

Non essendo state formulate obiezioni, la Presidente dichiara aperta la
votazione sul presente punto all'ordine del giorno ed invita gli azionisti a
votare, dando lettura della seguente proposta di delibera:

‘L 'Assemblea degli Azionisti di Banca Sistema S.p.A., in sessione ordinaria,




delibera:
di confermare, ai sensi dell'art. 2386 del Codice Civile e dell’art. 10.4 dello
Statuto di Banca Sistema S.p.A., il Signor Daniele Pittatore alla carica di
Consigliere di Amministrazione. Il Signor Daniele Pittalore restera in carica
per la durata del mandato dell'attuale Consiglio di Amministrazione e,
pertanto, fino alla data dell’Assemblea Ordinaria convocata per
l'approvazione del bilancio che chiudera al 31 dicembre 2020°.
La Presidente invita quindi I'Assemblea ad assumere la suddetia
deliberazione.
La Presidente accerta l'esito della votazione:
Presenti: n. 48 (quarantotto) Azionisti per n. 42.083.938 (quarantadue milioni
ottantatremila novecentotrentotto) azioni ordinarie da nominali euro 0,12
(zero virgola dodici) ciascuna.
Contrari; 8.074.293 azioni
Astenuti: 1.000 azioni
Favorevoli; 33.008.645 azioni.
La proposta &€ approvata.
[l Foglio contenente il dettaglio analitico delle votazioni viene allegato al
presente verbale sotto la lettera "E".
l.a Presidente inizia ora la trattazione del guarto punto di cui all'ordine del
giorno:
4, Nomina del Soggetto incaricato di effettuare Ia revisione legale
dei conti e determinazione del compenso. Deliberazioni inerenti e
conseguenti.
La Presidente ricorda che con l'approvazione da parte del’Assemblea del
bilancio d'esercizio di Banca SISTEMA S.p.A. al 31 dicembre 2018 scade
lincarico di revisione Jlegale dei conti conferito a KPMG S.pA.
dallAssemblea dei Soci del 27 aprile 2010 e che, pertanto 'Assemblea &
chiamata a deliberare in merito al conferimento dell'incarico ad alfra societa
di revisione per il periodo 2019/2027.
La Presidente dopo aver richiamato i contenuti della specifica Relazione
degli Amministratori, messa a disposizione del pubblico ai sensi e nei termini
di legge, e depositata agli atti presso la sede legale, propone ai presenti di
ometterne la lettura.
La Presidente accerta che, 'assemblea, all'unanimita, approva.
Cede, quindi, la parola al Signor Massimo Conigliaro, Presidente del Collegio
Sindacale, il quale da lettura delia proposta motivata del Collegio Sindacale
per il conferimento dellincarico alla nuova societa di revisione, redatta
conformemente a quanto previsto dal d.lgs. del 27 gennaio 2010, n. 39, ed
allegata in copia al presente verbale sub "F".
Con il suddetto documento, dopo aver rappresentato il confronto tra le offerte
pervenute e descritto la procedura di ponderazione degli aspetti qualitativi e
quantitativi che hanno determinato la selezione, il Collegio Sindacale
propone che l'Incarico per la revisione legale dei conti per gli esercizi dal
2019 al 2027, sia affidato a BDO Iltalia S.p.A. in conformita all'offerta dalla
stessa formulata il 22 gennaio 2019.
Il Collegio Sindacale propone, inolire, il seguente corrispettive relativo a
ciascun esercizio compreso nel mandato, olire a spese vive e/o accessorie,
contributi (Casse di Previdenza, Consob o altre autorita di vigilanza), VA e
adeguamento in base alla variazione dellindice Istat relativo al costo della




vita a decorrere dal 1° gennaio 2020:

- per Banca Sistema, un totale di euro 180.000 per 2.650 ore, suddiviso
in euro 120.000, per 1.780 ore, per la revisione contabile del bilancio
civilistico e consolidato, euro 30.000, per 435 ore, per la revisione
contabile limitata dei bilanci semestrali, euro 30.000 per 435 ore, per
le review trimestrali;

- per le societa partecipate, euro 13.000 per 188 ore, per Largo
Augusto Servizi e Sviluppo S.r.l., euro 22.000 per 320 ore, per Quinto
Sistema SEC 2017, euro 35.000 per 500 ore, per ProntcPegno S.p.A.
(societa atiualmente in attesa di autorizzazione ad operare quale
intermediario ex art. 106 TUB da parte della Banca d'ltalia).

La Presidente dopo aver rilevato che nessuno interviene, ritiene adeguata
l'informativa resa in ordine all'argomento, e dichiara chiusa la discussione.

La Presidente invita dunque I'Assemblea a procedere all'approvazione, e
passa quindi a dare lettura della seguente proposta di delibera:

‘L ’Assemblea degli Azionisti di Banca Sistema S.p.A., in sessione ordinaria,

delibera:

- di conferire lincarico di revisione legale dei conti di Banca Sistema
S.p.A. a BDO ltalia S.p.A., con sede legale in Milano, Viale Abruzzi n.
94, numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Milano Monza
Brianza Lodi e codice fiscale 07722780967, societa di revisione
nominata con D.M. pubblicato sulla Gazzefta Ufficiale della
Repubblica ltaliana n. 26 del 2 aprile 2013, per il periodo 2019/2027;

- di determinare if relativo corrispettivo per intera durata defl'incarico e
per ciascun esercizio compreso hel mandato, in un totale di euro
180.000 per 2.650 ore, suddiviso in euro 120.600, per 1.780 ore, per
fa revisione contabile del bilancio civilistico e consolfidato, euro
30.000, per 435 ore, per la revisione contabile limitata dei bifanci
semestrali, euro 30.000 per 435 ore, per le review trimestrali;

- di stabilire che a tale corrispettivo vada sommato, oltre alle spese vive
e/o accessorie, confributi (Casse di Previdenza, Consob o aitre
autorita di vigilanza), IVA, ladeguamento in base alfa variazione
dell'indice Istat relativo al costfo della vita a decorrere dal 1° gennaio
2020.”

La Presidente invita quindi I'Assemblea ad assumere la suddetta
deliberazione.

La Presidente accerta |'esito della votazione:

Presenti: n. 48 (guarantotto) Azionisti per n. 42.083.938 (gquarantadue milioni
ottantatremila novecentotrentotto) azioni ordinarie da nominali euro 0,12
(zero virgola dodici) ciascuna.

Contrari: nessuno

Astenuti: 1.000 azioni

Favorevoli: 42.082.938 azioni.

La proposta & approvata.

Il foglio contenente il dettaglio analitico delle votazioni viene allegato al
presente verbale sotio la lettera "G".

La Presidente passa ora alla trattazione del guinto punto di cui all'ordine del
giorno:

5. Approvazione delle Politiche di Remunerazione del Gruppo




Banca Sistema S.p.A. per I'anno 2019 e fissazione del limite massimo al
rapporto tra componente variabile e fissa della remunerazione per
I'Amministratore Delegato e Diretfore Generale nella misura massima di
2:1. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

La Presidente riferisce che ai sensi dell’articolo 9.2 dello statuto sociale
I'Assemblea degli Azionisti & chiamata ad approvare le politiche di
remunerazione e incentivazione in favore dei compenenti del Consiglio di
Amministrazione e del restante personale della Banca.

La Presidente dopo aver richiamato i contenuti della Relazione degli
Amministratori all'assemblea, messa a disposizione del pubblico ai sensi e
nel termini di legge, e depositata agli atti presso la sede legale, propone ai
presenti di ometterne la lettura.

La Presidente accerta che, 'assembiea, all'unanimita, approva.

Il "Documento sulle Politiche di Remunerazione del Gruppo Banca Sistema
S.p.A. peril 2019" viene allegato al presente verbale sotto la lettera "H".

La Presidente riferisce che, in conformita alle vigenti disposizioni di legge, il
Consiglio di Amministrazione ha provveduto a comunicare alla Banca d'ltalia
Finnalzamento del rapporto fra la componente fissa e la componente
variabile della remunerazione per il solo Amministratore Delegato e Direttore
Generale al limite massino di 2:1. e Banca d’ltalia non ha formulato alcuna
osservazione in merito a tale proposta.

La Presidente rende quindi noto che la Funzione Compliance ha provveduto
a verificare la rispondenza delle Politiche di Remunerazione del Gruppo
Banca Sistema S.p.A. per l'anno 2019 secondo quanto previsto dalle
disposizioni in materia di politiche e prassi di remunerazione e
incentivazione, come da relazione, che viene allegata al presente verbale
sotto la lettera "I".

In relazione alla proposta formulata dal Consiglio di Amministrazione, la
Presidente rileva che quest'ultimo propone di fissare il rapporio tra le
componenti variabili e quelle fisse della remunerazione fino a un massimo
del 200% (rapporto di 2:1) per il solo Amministratore Delegato e Direttore
Generale (in conformita a quanto previsto dalla Circolare 285/2015 di Banca
d'ltalia) e che la stessa & sottoposta, tra V'altro, all'approvazione da parte
dellAssemblea dei soci con le maggioranze qualificate previste dalla
normativa applicabile (precisamente la Circolare 285/2015 appena
richiamata).

Al fini dell'adozione di questultima proposta del Consiglio di
Amministrazione, sono richieste le seguenti maggioranze: a) quando
lassemblea & costituita con almeno la meta del capitale sociale, la
deliberazione & assunta con il voto favorevole di almeno i 2/3 del capitale
sociale rappresentato in assemblea; ovvero b) il voto favorevole di almeno
3/4 del capitale rappresentato in assemblea, qualunque sia il capitale sociale
con cui I'assemblea & costituita. [’assemblea odierna rientra nella prima
fattispecie e dungue la proposta deve essere approvata con almeno i 2/3 del
capitale sociale rappresentato in assemblea.

La Presidente apre quindi |a discussione.

Gli azionisti Pollastrelli e Tocchetti chiedono maggiori chiarimenti circa le
politiche di remunerazione e la Presidente passa ad iflustrare alcuni passi del
‘Documento sulle Politiche di Remunerazione del Gruppo Banca Sistema
S.p.A. Anno 2019", distribuito agli azionisti e presente sul sito della Banca e




in particolare il paragrafo 6.4.1 (il Bonus Pool) ed il paragrafo 3 (Performance
dellAmministratore  Delegato/Direttore  Generale) delfAllegato 2 al
documentoe di cui sopra.

A questo punto la Presidente dopo aver rilevato che nessun altro interviene,
ritiene adeguata l'informativa resa in ordine all'argomento, e dichiara chiusa
la discussione.

Preso atto di quanto sopra, la Presidente invita dungue I'Assemblea a
procedere allapprovazione, e passa quindi a dare lettura della seguente
proposta di delibera:

‘L '‘Assemblea degli Azionisti di Banca Sistema S.p.A. riunifa in sede
ordinaria,

- visto il Documento sulle Politiche di Remunerazione del Gruppo
Banca Sistema per lanno 201% ed i relativi allegati messi a
disposizione del pubblico ai sensi delfa normativa applicabile;

- visto altresi il Documento Informativo Relativo al piano di compensi
basato su strumenli finanziari del gruppo Banca Sistema redatto ai
sensi dellart. 114-BIS del d.lgs. 58/98 e dellart. 84-BIS del
regolamento n. 11971 approvato dalla Consob con delibera del 14
maggio 1999 e successive modifiche;

- udito e approvato quanto esposto dal Consiglio di Amministrazione in
relazione alle Politiche di Remunerazione del Gruppo Banca Sistema
per l'anno 2019;

- udita la proposta del Consiglic di Amministrazione di fissare i
rapporto tra la componente variabile e quella fissa della
remunerazione pari al massimo al 200% (rapporto di 2:1) per
'Amministratore Delegato e Direttore Generale;

delibera

- di approvare le Politiche di Remunerazione del Gruppo Banca
Sistema S.p.A. per 'anno 2019;

- di fissare if limite massimo del rapporto tra componente variabile e
fissa della remunerazione per FAmministratore Delegato e Direttore
Generale nella misura massima di 2:1;

- di conferire al Consiglio di Amministrazione, nefla persona del
Presidente del Consiglio di Amministrazione e dell’Amministratore
Delegato, disgiuntamente tra di foro e con facolta di sub-delega, tutti i
poteri occorrenti alla concreta attuazione delle predette Politiche di
Remunerazione del Gruppo Banca Sistema S.p.A. per 'anno 2019,
da esercitare nel rispetto dei criteri applicativi sopra esposti,
apportandovi ogni eventuale modifica e/o integrazione che risultasse
necessaria per la realizzazione di quanto deliberato”.

La Presidente invita quindi I'Assemblea ad assumere la suddetta
deliberazione.

La Presidente accerta l'esito della votazione:

Presenti: n. 48 (quarantotto) Azionisti per n. 42.083.938 (quarantadue milioni
ottantatremila novecentotrentotto) azioni ordinarie da nominali euro 0,12
(zero virgola dodici) ciascuna.

Contrari: 4.293.684 azioni

Astenuti; 713.000 azioni

Favorevoli: 37.077.254 azioni.

La proposta ¢ approvata, con il quorum rafforzato prescritto dalla vigente




normativa di vigilanza.
Il foglio contenente il dettaglio analitico delle votazioni viene allegato al
presente verbale sotto [a lettera "L".
La Presidente passa dunque alla trattazione del sesto punto all'ordine del
giorno della parte ordinaria:
6. Relazione sulla Remunerazione: deliberazione ai sensi dell’art.
123-ter, comma 6, del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e successive
modifiche ed integrazioni.
La Presidente riferisce che in conformita all'articolo 123-ter del testo unico
della finanza, all’articolo 84-quater e allAllegato 3A, Schema 7-bis del
Regolamento Emitienti di Consob e all'art. 6 del Codice di Autodisciplina
adottato dal Comitato per la corporate governance di Borsa ltaliana S.p.A,, il
Consiglio di Amministrazione ha predisposto e approvato in data 1° marzo
2019, su proposta del Comitato per la Remunerazione, la Relazione sulla
Remunerazione.
Detta Relazione, cui si fa rinvio, & stata messa a disposizione del pubblico
nei termini e con le modalita previsti dalla normativa vigente, anche tramite
pubblicazione sul sito Internet della Banca,
La Presidente propone quindi di omettere la lettura della Relazione degli
Amministratori all'assemblea, messa a disposizione del pubblico ai sensi e
nei termini di legge, e depositata agli aiti presso la sede legale. La
Presidente accerta che, 'assemblea, all'unanimita, approva.
Segnala altresi che sul sito internet di Banca Sistema & stato altresi
pubblicato un executive summary delle Politiche di remunerazione per il
Gruppo Banca Sistema. 1l documento illustra in sintesi I'approccio adottato
da Banca Sistema in materia.
La Presidente rende anche noto che la Funzione di Internal Audit ha
provveduto a condurre delle verifiche sulla rispondenza delle prassi di
remunerazione alle politiche approvate e al contesto normativo del Gruppo
Banca SISTEMA S.p.A. per l'esercizio 2018; la relazione della Funzione di
Internal Audit, viene allegata al presente verbale sotto la lettera "M".
La Presidente prosegue precisando che I'Assemblea dei soci & chiamata, ali
sensi dell'articolo 123-ter, comma 6, del testo unico della finanza, a
deliberare in senso favorevole o contrario sui contenuti della Sezione | della
Relazione sulla Remunerazione. Ai sensi del citato articolo, la delibera non &
vincolante.
Cid premesso, la Presidente apre [a discussione.
Dopo aver rilevato che nessuno interviene, ritiene adeguata l'informativa resa
in ordine all’argomento, e dichiara chiusa la discussione.
La Presidente invita dungue I'Assemblea a procedere all'approvazione, e
passa quindi a dare lettura della seguente proposta di delibera:
‘L’Assemblea degli Azionisti di Banca Sistema S.p.A. riunita in sede
ordinaria,
- preso atto della Relazione sulffa Remunerazione approvata dal
Consiglic di Amministrazione della Societa in data 1° marzo 2019, su
proposta del Comitato per la Remunerazione riunitosi in data 27 febbraio
2019, ai sensi dell’art. 123-ter del TUF e dall’'art. 84-quater e dall'Allegato 3A,
Schema 7-bis del Regolamento Emittenti

Delibera
di approvare quanto inserito nelfa Sezione | della Relazione sulla







